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Zeitlose Verbindungen

Alters- und Generationsdynamiken in Supervision und Beratung

Zusammenfassung

Warum hat bisher kein Austausch iiber Alter und Generationenbeziehungen Eingang in
den Hauptstrom des supervisorischen Diskurses gefunden? Dieser Fragestellung geht der
Autor in seinem Masterprojekt nach, indem er den in der Supervision gefiihrten Diskurs
zu Alter, Generation und Generativitdt analysiert. Im Rahmen einer Systematik sollen
Anhaltspunkte fiir eine erweiterte Konzeption des Beziehungsraumes in der Supervision
detektiert werden, wobei das Thema vorwiegend aus einer sozialwissenschaftlichen Per-
spektive fiir das professionelle Arbeitsbiindnis untersucht wird. Grundlage der Systema-
tik bildet Karl Mannheims bahnbrechendes Werk ,,Das Problem der Generationen von
1928, da es die Bedeutung gemeinsamer historischer Erfahrungen fiir ein umfassenderes
Verstiandnis von Alter und Generationenbeziehungen betont. Anhand einzelner Beispiele
wird dabei versucht, die Bedeutung der gewonnenen Erkenntnisse fiir die supervisorische

Praxis darzustellen.

1. Personliche Motivation und Forschungsinteresse

Meine Motivation, die Dimensionen des Alters und der Generation in Supervision und
Beratung als Thema fiir eine Masterarbeit zu wéhlen, resultierte aus der Anerkenntnis
einer bestehenden Forschungsliicke. Als sich in Ausbildung befindender Supervisor be-
schéftigte mich zunichst die Frage, wie Alter, Generation und Generativitdt im supervi-
sorischen Diskurs thematisch adressiert werden und ob es dartiber hinaus, analog zu den
Dimensionen Habitus, Feld und Geschlecht, als Wissenssystem fiir das professionelle Ar-

beitsbiindnis diskutiert wird.

In dieser Arbeit wurde bewusst auf die Betrachtung griffiger Generationsetikettierungen

verzichtet. Diese oft im politischen oder 6ffentlichen Diskursen favorisierten Ansétze
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neigen dazu, den Generationen spezifische Merkmale zuzuschreiben, die sich auf kurz-
fristige kulturelle, technologische oder mediale Modetrends beziehen, wodurch der Ge-
nerationenbegriff hdufig liberstrapaziert wird (vgl. Hopflinger 2022: 8). Die Generation
der ,,Babyboomer* und die der ,,Y / Millennials* stehen hierfiir beispielgebend. Dies ist
laut Hopflinger (2022) insofern problematisch, als das Generationsetiketten auf Perso-
nengruppen angewendet werden, die nicht notwendigerweise gemeinsame Erfahrungen,
Erlebnisse oder Wertvorstellungen teilen. Folglich ist es in vielen dieser etikettierten Ge-
nerationen fraglich, ob ein einheitliches Generationsbewusstsein existiert (vgl. ders.
2022: 8f.). Der Fokus meiner Aufmerksamkeit richtete sich vielmehr darauf, ob histori-
sche Erfahrungen oder Pragungen im Verstdndnis Mannheims in dem von mir untersuch-

ten Zusammenhang fiir die Supervision bedeutsam sein kdnnen.
Die folgenden Fragestellungen dienen zur Veranschaulichung der Problemstellung:

Fallsupervision: Ist es fir die Arbeit von Therapeut*innen, Pflegenden oder Sozialarbei-
ter*innen mit alten und hochaltrigen Menschen moglicherweise hilfreich, Anhaltspunk-
ten nachzugehen, die auf lebensgeschichtlich bedeutende historische Erfahrungen und
Pragungen hinweisen oder wird Alter iiberwiegend auf der Schablone traditioneller Al-
tersbilder interpretiert? Welche Bedeutung wird beispielsweise traumatischen Erfahrun-
gen der heute tiber 80-jdhrigen beigemessen, die als Kriegskinder mit den Folgen von

Bombenangriffen, Flucht und Vertreibung konfrontiert wurden?

Teamsupervision: Wie sollte ein generationssensibler Beziehungsraum in multigenerati-
onalen Teams gestaltet werden, unter der Annahme, dass Supervisand*innen unterschied-
liche Erfahrungen und Altersbilder transportieren, die fiir das Verstindnis von Konflikten

und Beziehungsstérungen im Team von Relevanz sein kdnnen?

Einzelsupervision: Wie formt sich der generative Beziehungsraum in der Einzelsupervi-
sion? Ist die professionelle Arbeitsbeziehung in diesem Kontext auch eine Generationen-
beziehung, die neben der klassischen psychoanalytischen Ubertragungsdimension auch

soziologische Aspekte beinhaltet, die beriicksichtigt werden sollten?

Die dargelegte Problemstellung war Ausgangspunkt meines erkenntnisleitenden Interes-
ses, eingehender der Frage zur Relevanz von Alter, Generation und Generativitét im su-

pervisorischen Diskurs nachzugehen. Urspriinglich sollte der Zugang zu diesem Thema
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methodisch mittels einer Dokumentenanalyse erfolgen, der eine systematische Literatur-
recherche vorgeschaltet wurde. Mit Hilfe der gewéhlten Vorgehensweise, so die An-
nahme, konnen die theoretischen Grundlagen, Fundierungen und Annahmen zu diesem

Diskurs expliziert werden.

Im Zuge der Recherche stellte sich jedoch heraus, dass sowohl in der einschlégigen Lite-
ratur, der Supervisionsforschung als auch in Fachbeitrdgen und Positionspapieren alters-
und generationenreflexive Diskurse nicht prasent waren, was darauf hindeutet, dass eine

Wissensliicke in diesem Bereich besteht.

Die Existenz dieser Forschungsliicke stellt eine interessante Herausforderung dar, da ein
vertieftes Verstindnis der Bedeutung von Alter, Generation und Generativitit dazu bei-
tragen kann, den supervisorischen Beziehungsraum generationssensibler zu verstehen.
Dabei bildete der Begriff des ,,Verstehen in der Supervision einen initialen Ausgangs-

punkt fiir die Untersuchung.

In der ersten Ausgabe der Fachzeitschrift ,Supervision' (1982) sowie in einem Folgeheft
aus dem Jahr 2011 setzen sich verschiedene Autoren unter Federfithrung von Gerhard
Leuschners mit dem Thema ,Verstehen' aus unterschiedlichen theoretischen Blickwin-
keln auseinander. Die damalige Diskussion konzentriert sich dabei auf die unterschiedli-
chen Wissenssysteme wie der klassischen Psychoanalyse, der Gestalttheorie des lebens-
weltlichen Sinnverstehens, systemischer und psychoanalytischer Wahrnehmungskon-
zepte sowie sozialpsychologischer Aspekte (vgl. Supervision (1/1982); Supervision
(1/2011)). Miriam Bredemann (2023), die sich in ihrer Dissertation mit dem Diskurs zur
Geschlecht- und Geschlechtergerechtigkeit auseinander gesetzt hat, identifiziert in Bezug
auf das supervisorische Verstehen in diesem Zusammenhang eine gewisse Dominanz kli-

nischer und psychologischer Wissenssysteme (vgl. dies. 2023: 45).

Den Ausfiihrungen von Bredemann (2023) kann im Kontext des Untersuchungsgegen-
stands dieser Arbeit analog gefolgt werden, da auch Aspekte des Alters, der Generation
und der Generativitdt mit ihren sozialtheoretischen Implikationen bisher keine angemes-

sene Beriicksichtigung im Hauptstrom der Supervision erfahren haben.
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2. Zur Veranschaulichung: Ein Beispiel aus einer Fallbesprechung

Im Rahmen einer Fallbesprechung berichtet das Team einer Altenpflegeeinrichtung tiber
ihre Bewohnerin Frau K. (Jahrgang 1931), die vor einigen Wochen auf Initiative ihrer
Tochter ihre eigene Wohnung auflést und sich aufgrund eines zunehmenden Unterstiit-
zungsbedarfs in die Pflegeeinrichtung begeben hat (vgl. Kottowski, Juli 2011, personli-

che Kommunikation).

Nach Angaben der Tochter war ihre Mutter in den letzten Monaten zunehmend weniger
in der Lage, ihren Haushalt zu bewiltigen. Dies zeigte sich unter anderem in einer gewis-
sen Verwahrlosung der Wohnung sowie einer Vernachldssigung der Korperpflege. Zu-
satzlich besteht bei Frau A. der Anfangsverdacht auf eine beginnende demenzielle Er-

krankung, die jedoch noch nicht fachérztlich bestatigt wurde.

Bei der Fallvorstellung beklagt das Team die mangelnde Mitarbeit von Frau K. Sie ist
wenig motiviert und wirkt nicht aktiv bei den PflegemaBBnahmen mit. Dariiber hinaus
kommt es zu grenziiberschreitenden Situationen in Form von verbalen Beleidigungen und
korperlichen Ubergriffen. Neben der psychischen Belastung des Pflegepersonals werde
auch die Stationsroutine stark beeintrachtigt, sodass der gesamte Ablauf ins Stocken ge-

rate.

Wihrend der Fallbesprechung entwickelt sich streckenweise eine emotionale Diskussion
iiber die angemessene Reaktion auf das Verhalten der Bewohnerin. Dabei fillt auf, dass
sich die Diskussion auf anekdotische Erzéhlungen beschrédnkt, in denen sich die Mitar-
beiter gegenseitig in ihren Reaktionen bestdrken. Zudem wird Frau K. vorgeworfen, ihr
Verhalten gezielt und planvoll gegeniiber dem Personal einzusetzen, wobei ihr durchaus
bewusst sei, was sie tut. AuBer Acht gelassen wird jedoch, dass die von Frau K. gezeigten
Verhaltensweisen auch in einen lebensgeschichtlich-historischen Kontext eingeordnet
werden konnen und moglicherweise Teil von Traumatisierungen sind. Anstelle dessen

dominiert eine Deutung der Situation als Abwehr- und Verweigerungshaltung.

Eine Bewertung und Einordnung der beschriebenen Fallbesprechung erfolgen unter Be-

riicksichtigung der aufgeworfenen Problemstellung am Ende dieser Ausarbeitung.

http://www.beratungundsupervision.de | 62



Onlinezeitschrift fiir Beratungswissenschaft und Supervision

,FORuUM Supervision*

3. Systematik und Zielsetzung

Systematik und Zielsetzung ist es, im Rahmen einer explorativen Vorgehensweise An-
haltspunkte fiir einen erweiterten Entwurf des supervisorischen Beziehungsraumes zu fin-
den, indem Alter, Generation und Generativitit aus einer sozialwissenschaftlichen Per-
spektive fiir das professionelle Arbeitsbiindnis besprochen werden. Dabei wird das Ziel
verfolgt, die gewonnenen Erkenntnisse auf das Supervisionssetting und das Arbeitsbiind-

nis zu libertragen.

Zwei Ansitze bilden die theoretische Grundlage dieser Untersuchung: Neben einer sozi-
altheoretischen Fundierung, deren Einsichten fiir das Verstdndnis in der Fall- und
Teamsupervision essenziell sind, wurden im Rahmen einer psychoanalytischen Fundie-
rung Erkenntnisse sowohl flir den Beziehungsraum in der Fallsupervision als auch fiir

den in der Einzelsupervision extrahiert.

Die sozialtheoretische Fundierung erfolgt mit Karl Mannheim (1964) und seinem weg-
weisenden Werk ,,Das Problem der Generationen" aus dem Jahr 1928, in dem er die Be-
deutung gemeinsamer historischer Erfahrungen fiir ein tieferes Verstindnis von Alter und
Generationenbeziehungen herausarbeitet. Mannheims Erkenntnis, dass jede Generation
eine eigene, von ihrer spezifischen historischen Erfahrung geprigte Perspektive auf die
Welt hat, war auch Gegenstand der Untersuchungen des Altersforschers und Psychoana-
lytikers Hartmut Radebold. Er plddierte dafiir, bei der Arbeit mit dlteren Menschen deren

zeitgeschichtliche Pragungen und Erfahrungen angemessen zu beriicksichtigen.

Den Abschluss der sozialtheoretischen Betrachtung bildet eine soziologische Analyse des
Gerontologen Gerhard Naegele zur Entberuflichung, Singularisierung und Verjiingung

des Alters.

In die psychoanalytische Fundierung wird mit Betrachtungen zur Objektbeziehungstheo-
rie eingeleitet, der sich Erkenntnisse Radebolds zur Verletzbarkeit und Traumatisierung
dlterer Menschen anschlieBen. Radebolds Analysen zu den gestorten Objektbeziehungen
im Alter, die sich als Folge erlebter Verluste und Traumatisierungen manifestieren, sind
insbesondere fiir das Verstindnis in der Fallsupervision von Bedeutung. Zudem bilden
sie einen Kontrapunkt zur klinischen Definition und Deutung des Beziehungsraums im

Verstiandnis Freuds.
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Den Ausfithrungen Radebolds folgt eine Auseinandersetzung mit der Anerkennungsthe-
orie Axel Honneths, der in seinem Werk ,,.Der Kampf um Anerkennung* die unterschied-
lichen Sphiren von Anerkennungsbeziehungen diskutiert. Speziell wurden fiir das pro-
fessionelle Arbeitsbiindnis die Sphiren der sozialen Wertschidtzung eingehender betrach-
tet und unter Berlicksichtigung der Dimension Zeit und Lebenswelt fiir die Fallsupervi-
sion ausgearbeitet. Besonders beachtenswert fiir die Fallsupervision ist dabei ein Aufsatz
Honneths aus der Deutschen Zeitschrift fiir Philosophie mit dem Titel ,,Das andere der
Gerechtigkeit™, in dem er sich, ergénzend zu seiner Theorie, mit der ,Fiirsorge' als einer

erweiterten Form der Anerkennungsbeziehung auseinandersetzt.

Honneths Gedanken zur Fiirsorge schliefen dabei Impulse fiir die Fallsupervisionen mit
Angehorigen sozialer Dienstleistungsberufe ein, die bei ihrer Arbeit mit élteren und alten
Menschen héufig mit Extremsituationen in Kontakt kommen und dariiber hinaus oft en-

gere Bindungen zu ihrer Klientel entwickeln.

Nach Honneth endet der theoretische Diskurs mit einer Betrachtung des supervisorischen
Beziehungsraumes sowie einer Rezeption der Arbeit von Ulrich Oevermann zum profes-
sionellen Arbeitsbiindnis, wobei dem Aspekt der von ihm beschriebenen diffusen Sozial-

beziehung eine besondere Bedeutung zukommt.

4. Generation als historische Erfahrung

Das 1928 erstverdffentlichte Werk ,,Das Problem der Generationen" des Soziologen Karl
Mannheim (1893-1947) hat in herausragender Weise die methodische und theoretische
Ausrichtung des Forschungsfeldes der Generationsforschung geprigt, wie es die Neuzeit-
historikerin und Generationenforscherin Ulrike Jureit (2006) in ihrem Werk ,,Generati-
onsforschung" (20) hervorhebt. Nach Auffassung von Reulecke (2003) bilden Mann-
heims Uberlegungen die fundamentale Grundlage nahezu jeder geschichtlichen oder so-
zialwissenschaftlichen Auseinandersetzung mit dem Themenkomplex der Generationen

(Reulecke 2003: 34).

Fiir Mannheim war Generation zunéchst kein soziologisch definiertes Kollektiv, sondern
eher ein lose verbundenes Geflige. Es repriasentierte das Miteinander von Individuen, die

sich zwar miteinander verbunden fiihlten, jedoch keine klare Gemeinschaft bildeten. In
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dieser Hinsicht dhnelte flir ihn eine Generation dem Konzept der Klassenlage. Jeder
Mensch befand sich in einer bestimmten Generationenlage, die er nicht wie eine Gruppe
ohne weiteres verlassen konnte und die neben spezifischen Mdglichkeiten auch Ein-
schrankungen fiir ihn bereithielt (Bayerische Staatsbibliothek 2024). Diese Generationen-
lage ist Mannheim zufolge unverinderlich, unabhéngig davon, ob man von ihr Kenntnis
hatte oder nicht, ob man sich ihr zurechnete oder diese Zurechnung verschleierte. Mann-
heim sah die Differenz zwischen der Generationenlage und dem Generationenzusammen-
hang in der kulturell geprigten Bewusstseins- und Erlebnisschichtung. Dies ermoglichte
es Menschen dhnlichen Alters, eine vergleichbare Perspektive auf Ereignisse zu entwi-

ckeln (ebd.).

Die Feststellung, von Kruse (2011), dass die Mitglieder einer bestimmten Generation nur
an einem zeitlich begrenzten Abschnitt des Geschichtsprozesses teilnehmen, erweist sich
in der Analyse Mannheims als entscheidend fiir die Gesellschaftsentwicklung und fiihrt
zu der von ihm beschriebenen ,charakteristischen Erlebnisschichtung®. Fiir die Entwick-
lung des Bewusstseins ist es entscheidend, in welchem Alter historische Ereignisse erlebt
und die damit verbundenen Eindriicke geformt werden (vgl. ders. 2011: 28). Mannheim
(1964) stellt fest, dass frithe Eindriicke dazu neigen, sich als ,,natiirliches Weltbild fest-
zusetzen® (536). Nach Kruse (2011) beeinflussen frithere Erfahrungen die Art und Weise,
wie spitere Ereignisse und Entwicklungen wahrgenommen werden. Aufgrund unter-
schiedlicher Erlebnisschichtungen unterscheiden sich aufeinanderfolgende Generationen
notwendigerweise in der Art ihrer Wahrnehmung, sodass die kulturelle Entwicklung nicht
einfach durch die Addition konstant bedeutungsvoller Inhalte erfolgt, sondern dialektisch

verlauft (vgl. ders. 2011: 28).

Die Konzeption von ,,Generation als historische Erfahrung" umfasst somit die geteilten
Erlebnisse und Einfliisse von Menschen, die in einem bestimmten historischen Zeitab-
schnitt geboren und aufgewachsen sind. Diese Erfahrungen konnen sich auf politische
Ereignisse, technologische Fortschritte, kulturelle Trends oder gesellschaftliche Verén-
derungen beziehen, die wihrend ihrer Lebensspanne stattgefunden haben. Wie Groning
(2021) unter Verweis auf Mannheim (1928) ausfiihrt, entwickeln sich durch diese ge-
meinsamen Erfahrungen und Prigungen Habitus, Eigenschaften und Mentalitdten, die
spezifische Generationen kennzeichnen und voneinander unterscheiden (vgl. Groning

2021: 175).
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Mit Verweis auf die Bedeutung historischer Erfahrungen, wie sie von Karl Mannheim
hervorgehoben wurden, konzentriert sich auch Hartmut Radebold in seinen Untersuchun-
gen auf erlebte historische Ereignisse. In seinem 2005 erschienenen Buch "Die dunklen
Schatten unserer Vergangenheit" befasst sich Radebold wissenschaftlich mit den ein-
schneidenden Geschehnissen der beiden Weltkriege, der Weltwirtschaftskrise und des
Dritten Reichs und untersucht die bis heute bestehenden psychischen Folgen und Nach-
wirkungen in der Kriegs- und Kriegskindergeneration (vgl. Taschlmar 2008: 158). Ge-
walterfahrungen, Flucht und Vertreibung stellen dabei individuelle Erfahrungsgeschich-
ten dar, die beispielsweise in der Generation der zwischen 1930-1934 Geborenen mit
Angst, Panik, Bedrohung, Hilflosigkeit, Verlorenheit, Resignation und Apathie einher-
gingen (vgl. Radebold 2005: 31ff.)

Gemal Radebold (2005) wirken die sozialen, psychologischen und 6konomischen Folgen
dieser Katastrophe bis heute nach (vgl. ders. 2005: 116). So geht er davon aus, dass die
belastenden und teilweise traumatischen Erfahrungen nach wie vor bei den Betroffenen
in verdriangter Form vorhanden sein konnen (vgl. ders. 2005: 17). In der Gesamtschau
legen Radebolds (2005) Untersuchungen nahe, dass eine erhebliche Anzahl der heute
iiber 80-jdhrigen Menschen, die der Kriegskindergeneration angehdren, eine Abfolge von
Erfahrungen mit vielféltigen psychischen, psychosozialen und moglicherweise auch kor-
perlichen Auswirkungen durchlebt hat. Radebold (2005) zufolge hingen Intensitit und
Umfang dieser Erfahrungen sowohl vom Zeitpunkt ihres Auftretens in der individuellen
Entwicklung als auch von der Verfiigbarkeit protektiver Faktoren zu jener Zeit ab (vgl.
2005: 116). Obwohl die Zuordnung zu einer bestimmten Altersgruppe potenziell auf spe-
zifische Ereignisse hinweisen kann, macht Radebold (2005) einschrinkend deutlich, dass
dies keine endgiiltige Schlussfolgerung dariiber erlaubt, was konkret in jedem einzelnen

Fall geschehen sein muss (ebd.).

5. Alter und Altern aus soziologischer Perspektive

Neben Mannheims und Radebolds Ausfithrungen zur Generation als Erfahrungsgemein-
schaft hat sich Anfang der 1990er Jahre der Dortmunder Gerontologe Gerhard Naegele
(1991) mit dem insbesondere in Deutschland von Hans Peter Tews (1989) vertretenen

Konzept des Altersstrukturwandels auseinandergesetzt (Naegele 1991: 164). Tews (1989)

http://www.beratungundsupervision.de | 66



Onlinezeitschrift fiir Beratungswissenschaft und Supervision

,FORuUM Supervision*

vertritt die Auffassung, dass das Altern und die Lebenssituation Alterer in der Gesell-
schaft am deutlichsten durch den gesellschaftlichen Wandel beeinflusst und gepriagt wer-
den (vgl. ders. 1989: 130). Naegele zufolge fiihrt zum einen die zunehmende Lebenser-
wartung zu einer Ausweitung der Altersphase, wobei sich das Alter insgesamt ,verjiingt*
(Naegele 1991: 165). Neben der immer frither einsetzenden Beendigung der Familien-
phase und der damit verbundenen Entpflichtung von Erziehungsaufgaben sind es betrieb-
liche Rationalisierungsstrategien, die iiber eine frithe Entberuflichung zur Verjlingung
des Alters beitragen. Mit dieser Entpflichtung geht zwangslaufig ein Verlust von Funkti-
onen und Rollen einher, die zu Problemen der Sinnfindung fithren und in Lebenskrisen
miinden konnen (vgl. ebd.). Fiir Katharina Groning (2021) zielen Naegeles Ausfiihrungen
darauf ab, aufzuzeigen, dass die ,Entberuflichung‘ bereits in der Lebensmitte eine vor-
zeitige gesellschaftliche Altmachung bewirkt und mit Blick auf die steigende Lebenser-
wartung moglicherweise vom flinften bis zum neunten Lebensjahrzehnt reicht (vgl. dies.
2021: 187). Naegeles Betrachtungen zur ,Entberuflichung® korrespondieren zudem mit
Formen von Altersdiskriminierungen, die die Dimension der vorzeitigen Altmachung
einmal mehr kontrastieren. Kolland (2010) zufolge etablieren Arbeitgeber Alterskatego-
rien, wobei Personen aufgrund ihres chronologischen Alters diesen Kategorien zugeord-
net werden. Dieses Vorgehen basiert auf der Annahme, dass dltere Arbeitnehmer*innen
im Vergleich zu jlingeren Kolleg*innen mdglicherweise eine geringere Leistungsfahig-
keit und Produktivitit aufweisen (vgl. ders. 2010: 62). Altersdiskriminierung zeigt sich
in verschiedenen Formen und Auspridgungen, darunter negative Bewertungen, abwer-
tende Haltungen, Degradierung, Unterdriickung, Benachteiligung und die Entwertung
von Personen. Die Grenzen zwischen diesen Formen kdnnen jedoch verschwimmen (vgl.
ders. 2010: 73). Obgleich in den letzten Jahrzehnten ein grundlegender Paradigmenwech-
sel in der Alterserwerbsarbeit stattgefunden hat und &dltere Menschen zunehmend wieder
in das Erwerbsleben eingebunden werden, bleibt Altersdiskriminierung ein bestimmen-

der Faktor auf dem Arbeitsmarkt (Naegele 2012: 12; United Nations 2019: 1).

Dariiber hinaus fiihrt Naegele die Problematik der ,Singularisierung® an, womit die Tat-
sache gemeint ist, dass mit zunehmendem Lebensalter der Anteil der alleinlebenden Men-

schen steigt und infolgedessen das Risiko von sozialer Isolation und Einsamkeit zunimmt
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(Naegele 1991: 165). Die Hochaltrigkeit erhoht laut Naegele zudem das Risiko demenzi-
eller Erkrankungen und einer damit einhergehenden Pflegebediirftigkeit signifikant (ders.
1991: 167).

6. Verliassliche Beziehungen — Objektbeziehungsverluste im Alter

Unter Bezugnahme auf die soziologischen Erkenntnisse von Radebold, welche sich mit
der Lebenssituation élterer Menschen beschéftigen, die als Kriegskinder unmittelbar oder
mittelbar mit den pragenden Ereignissen des Zweiten Weltkriegs und des Dritten Reichs
konfrontiert wurden, soll dariiberhinausgehend eine Einordnung der Beziehungsgestal-
tung im Kontext der Objektbeziehungstheorie erfolgen. Dabei wird speziell auf die sich
im Verlauf des natiirlichen Alterungsprozesses verandernden Objektbeziehungen Bezug

genommen.

Radebold thematisiert die emotionale Betroffenheit der Kriegskinder jener Zeit, die auf
sowohl physischer als auch psychischer Ebene gezwungen waren, auf belastende und
traumatisierende Erfahrungen zu reagieren und mit ihnen umzugehen (Radebold 2005:
87). Die Kinder reagierten auf ihre Erlebnisse unter anderem mit Spaltung, Verdrangung
und Bagatellisierung. Das Durchleben dieser traumatisierenden Erfahrungen ist aus Sicht
der Objektbeziehungstheorie bedeutsam, da es nach Bohleber (2009) zu einem Bruch der
kommunikativen Dyade zwischen dem Selbst und seinen guten inneren Objekten kommt.
Diese sind nicht mehr in der Lage, innerlich Schutz und Sicherheit zu vermitteln, sodass
als Folge Trost- und Hoffnungslosigkeit resultieren konnen (vgl. ders. 2009: 108). Rade-
bold (1992) weist darauf hin, dass Verluste oder bedeutende Verdanderungen von Objekt-
beziehungen wihrend der - insbesondere frithen - Kindheit aufgrund wegweisender For-
schungen von A. Freud, R. Spitz und J. Bowlby als entscheidende traumatisierende Er-

eignisse betrachtet werden (vgl. ders. 1992: 93).

Als Erweiterung seiner Forschungen zu den veridnderten Objektbeziehungen in der frithen
Kindheit, die er als Folge historischer Erfahrungen interpretiert, analysiert Radebold
(1992) den Einfluss traumatischer Erfahrungen, die sich aufgrund des natiirlichen Alte-
rungsprozesses manifestieren konnen (vgl. ders. 1992: 94). In diesem Zusammenhang,

duBert Radebold Kritik an der ausschlieBlichen Auslegung der Symptome und Probleme
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dlterer Menschen auf der Schablone eines traditionellen Altersbildes und weniger im
Kontext von ,,[...] Identitdt und lebensgeschichtlicher Kontinuitit" (Bauer & Groning
2007: 33). Die sich in Folge des Alterungsprozesses einstellenden negativen Verdnderun-
gen betreffen Radebold zufolge unterschiedliche Aspekte und Funktionen und zeigen sich
in vielfdltigen Kombinationen auf korperlicher, psychischer und sozialer Ebene. Aus der
Perspektive der Psychodynamik werden sie laut Radebold (1992) als Bedrohungen, Ver-

luste, Attacken und Kriankungen wahrgenommen und erfahren (vgl. ders. 1992: 94).

Hierbei stehen insbesondere jene Verdnderungen im Vordergrund, die die stabilen, siche-
ren und autonom geprigten Strukturen der Kindheit, Jugend und des spiteren Lebens
bedrohen. Dazu gehdren sowohl angekiindigte als auch bereits eingetretene Verdnderun-
gen in hochbesetzten, innerpsychisch lebensnotwendigen Beziehungen zu Partnern, Ge-

schwistern und eigenen Kindern (vgl. ebd.)

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist der Verlust einer autonomie- und sicherheitsvermitteln-
den sozialen Umwelt, welcher die bereits skizzierten Verdnderungen erginzt. Daher kann
der Verlust wichtiger Objektbeziehungen Gefiihle starker Hilf- und Hoffnungslosigkeit
hervorrufen, wobei sich der Schmerz des Alterns mit dem Fehlen zukiinftiger Perspekti-
ven und der individuellen Identitdt verbindet (vgl. Teising 1997: 75; Bauer & Groning
2007: 38).

In diesem Kontext erweisen sich die anerkennungstheoretischen Perspektiven Axel Hon-
neths als anschlussfahig an Radebolds Theorie. Honneth gemiB, so Kunstmann (2010),
basiert die psychische Gesundheit eines Menschen auf erfahrenen Formen sozialer Aner-
kennung. Die soziale Anerkennung durch andere, die Sicherheit und Integritit vermittelt,
stellt eine elementare Erfahrung fiir das Individuum dar. Honneth (1998) identifiziert drei
Muster der intersubjektiven Anerkennung: Liebe, Recht und Solidaritét (vgl. Kunstmann

2010: 430).

Das Bediirfnis nach Hilfe und Unterstiitzung ist fiir Honneth (1998) ein grundlegendes
Element des Menschseins. Seine argumentative Grundlage im Kontext der Anerken-
nungstheorie beruht auf der Annahme, dass die anhaltende Verletzlichkeit der menschli-
chen Identitét und ihre Verbindung mit moralischen Strukturen von wesentlicher Bedeu-
tung sind (vgl. Kunstmann 2010: 440). Honneth (1998) bezieht sich explizit auf die Ob-

jektbeziehungstheorie und geht grundsétzlich davon aus, dass die ethische Grundlage der
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Beziehung zwischen Individuum und Gesellschaft in der Erfahrung der urspriinglichen
Anerkennung des Kindes durch seine Eltern liegt (vgl. ders. 1998: 153, 156f.). Dabei hebt
Honneth die Bedeutung der emotionalen und fiirsorglichen Zuwendung in der frithen
Kindheit hervor und verweist auf ihre lebenslange Bedeutung als Basis prinzipiellen Ver-

trauens (vgl. Kunstmann 2010: 440)

In einem Beitrag aus dem Jahr 2007, ,,Die Ghettoisierung der Alten", setzt sich Honneth
mit den gesellschaftlichen Verdnderungen des Alters im Kontext seiner Anerkennungs-
theorie auseinander. Insbesondere im Zusammenhang mit der Industrialisierung habe
eine allméhliche Entwertung des erfahrungsbezogenen Wissens stattgefunden, in dessen
Folge dltere Menschen zunehmend den Anschluss an moderne Wissensbestinde verlieren
(vgl. ders. 2007: 140). Wihrend junge Menschen als NutznieBer der Modernisierung be-
trachtet werden konnten, droht dlteren Menschen Honneth zufolge die soziale Ausgren-
zung. Thre Lebenssituation spiegelt sich heute fast symmetrisch zu der in vormodernen
Gesellschaftsformen wider: Trotz steigender Lebenserwartung ist das Alter sozial unsi-
cherer geworden, da die zusétzliche Lebenszeit kaum noch in soziale Prozesse integriert
ist und éltere Menschen entsprechend weniger Anerkennung erfahren. Gleichzeitig kon-
nen sie sich aufgrund verdnderter Familienstrukturen sowie der Ausrichtung und Kom-
merzialisierung der Pflegearbeit weniger auf die Unterstiitzung ihres sozialen Umfelds

verlassen (vgl. Kunstmann 2010: 434).

In diesem Zusammenhang benennt Honneth (2007) eine weitere Problemstellung, die
sich aus der Notwendigkeit der Unterstiitzung dlterer Menschen ergibt. Aufgrund der zu-
nehmenden Lebenserwartung erweitert sich kontinuierlich der Personenkreis, der kurz-
oder langfristig auf die Hilfe anderer angewiesen ist (vgl. ders. 2007: 150). In seinem
1994 veroffentlichten Aufsatz ,,Das Andere der Gerechtigkeit™ priazisiert Honneth seine
Theorie und Ethik der interpersonellen Anerkennung und entwickelt Ideen zur asymmet-
rischen Anerkennungsform der Fiirsorge (vgl. ders. 1994a: 195-220). Nach Kunstmann
(2010) erfiillt sich der Anspruch an Gerechtigkeit fiir Honneth erst durch den angemes-
senen Umgang mit dem Anderen, insbesondere mit dem Fremden (vgl. dies. 2010: 441).
Honneth betont in diesem Zusammenhang die menschliche Hilfsbediirftigkeit als wesent-
liches Merkmal jeder Person, die moralischen Schutz verdient (vgl. ebd.). Fiir Kunstmann

(2010) stellt Honneth der einseitigen Fixierung auf Handlungen und Aktivititen sowie
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der Vernachldssigung des Heterogenen in der Moderne die Idee der Fiirsorge als asym-
metrische Form der Anerkennung entgegen (vgl. ebd.): ,,Die Idee der Fiirsorge modifi-

ziere, erweitere und konfrontiere das Gleichheitsprinzip® (ebd.).

In zwischenmenschlichen Begegnungen, insbesondere jedoch im Blick auf das Antlitz
eines Menschen, sei eine Dimension der Wiirde erkennbar (vgl. Honneth 1994a: 214). An
dieser Stelle offenbart sich die ethische Begegnung, aus der eine ethische Verantwortung
erwéchst (vgl. Kunstmann 2010: 441). Fiir Honneth ist das Bediirfnis nach Hilfe und Un-
terstlitzung dabei elementarer Bestandteil des Menschlichen, wobei er geméfl Kunstmann
(2010), die Themen der physischen Fiirsorge und emotionalen Zuwendung in direktem
Bezug zum Selbstvertrauen bespricht: Die Erfahrung von Beziehung formt und erhélt ein
Bewusstsein des Selbst, wahrend das Selbstvertrauen durch Erfahrungen emotionaler
Néhe und Fiirsorge gestarkt wird. AuBlerhalb solcher Erfahrungen wéren Wiirde und
Selbstverwirklichung undenkbar. Diese Auffassung von Wiirde vereint die Prinzipien

von Anerkennung und Gerechtigkeit (vgl. dies. 2010: 440).

Ohne gegenseitige Anerkennung ist nach Honneths ein gegenseitiges Verstehen nicht
mdglich, wobei sich soziale Konflikte stets auf Aspekte dieser reziproken Anerkennung
beziehen. Individuen konnen ,,nur dann miteinander kommunizieren, wenn sie sich in

einer gewissen Weise als Anerkannte erfahren* (Honneth 1994b: 73).

Benninghoff (2014) beschreibt es mit Honneth folgendermallen: Wenn ein Mensch er-
kennt, dass er von einer anderen Person aufgrund bestimmter Féhigkeiten und Eigen-
schaften anerkannt wird und in dieser Anerkennung eine Versohnung erfahrt, entdeckt er
gleichzeitig Aspekte seiner eigenen Identitit und fiihlt sich dem anderen als etwas Ein-

zigartiges gegeniibergestellt (vgl. dies. 2014: 47).

7. Beziehungsraum und Arbeitsbiindnis in der Supervision

Der urspriinglich der Psychoanalyse entstammende Begriff des Arbeitsbiindnisses be-
schreibt die Arbeitsbeziechung zwischen Therapeut*innen und Klienten*innen, die tiber
einen normalen Dienstleistungsvertrag hinaus das Arbeitsbiindnis auch in krisenhaften
Phasen Bestand haben soll (vgl. Deserno 2014: 93). Nach Groning (2020) definierte

Freud das Arbeitsbiindnis als einen Kontrakt zwischen dem/der Analytiker*in und den

http://www.beratungundsupervision.de | 71



Onlinezeitschrift fiir Beratungswissenschaft und Supervision

,FORuUM Supervision*

gesunden Ich-Anteilen der Klienten*innen mit dem Ziel, die kranken Ich-Anteile zu hei-
len (vgl. dies. 2020: 28). Das Arbeitsbiindnis, so Bauer et al. (2012), bezeichnet dabei im
Kern eine Kontraktethik, die im Verstindnis von Axel Honneth die Anerkennung des
Ratsuchenden als Rechtsperson kennzeichnet. Diese Wertschétzung driickt sich in einem
individuellen Umgang mit den Klienten*innen aus, der, von Sensibilitit und professio-

neller Distanz gekennzeichnet ist (vgl. dies. 2012: 40).

Oevermann (2009) fiihrt in seiner Professionalisierungstheorie aus, dass berufliche Pra-
xen, die einer Professionalisierung bediirfen, im Zentrum die Aufgabe der ,,stellvertre-
tenden Krisenbewéltigung® fiir ihre Klient*innen verfolgen (vgl. ders. 2009: 113). Dies
erfordert einen geschiitzten Raum, in dem sich Ratsuchende und Helfende vertrauensvoll
begegnen konnen. Nach Oevermann (2009) kann diese professionalisierte Praxis als Be-
ziehungspraxis verstanden werden, die von ihm als ,Arbeitsbiindnis® bezeichnet wird

(vgl. ders. 2009: 115).

Oevermann (2014) grenzt die ,diffuse‘ von einer ,spezifischen® Sozialbeziehung ab, wo-
bei er in Anlehnung an Talcott Parson erklért, dass bei diffusen Sozialbeziehungen immer
die Beziehung zwischen ganzen Menschen im Vordergrund steht, die durch Reziprozitit
die Totalitdt beider Subjekte aneinander bindet (vgl. ders. 2014: 38). Das bedeutet, dass
die Beziehung zwischen den Individuen tiefgreifend und umfassend ist, wobei jeder Part-
ner einen bedeutenden Einfluss auf den anderen hat, der iiber eine einfache Rollenbezie-
hung hinausgeht. Oevermann (1996a) identifiziert im Arbeitsbiindnis eine ambivalente
Verbindung aus personlicher Authentizitét und unpersonlicher Rollenkonformitit, die so-
wohl diffuse als auch spezifische soziale Beziehungen umfasst (vgl. ders. 1996a: 86,

1996b: 86).

Nach Oevermann (1996b) besteht andererseits eine widerspriichliche Verbindung zwi-
schen der Autonomie und der Abhédngigkeit der Klient*innen (vgl. ders. 1996: 123).
Diese Spannung entsteht dadurch, dass die erfolgreiche Bewéltigung von Krisen darauf
abzielt, die Selbststindigkeit der Klient*innen wiederherzustellen, was jedoch vortiiber-
gehend eine Abhédngigkeit von den Therapeut*innen erfordert. Um dieses Ziel zu errei-
chen, ist es wichtig, dass sowohl Expert*innen als auch Klient*innen einander nicht nur
in ihrer rollenkonformen, spezifischen Beziehung, sondern auch als ganze Menschen in

einer diffusen Beziehung begegnen (vgl. ders. 2003: 260).
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8. Die Supervisionsbeziechung als Generationenbeziehung

Zur Verdeutlichung moglicher Konsequenzen fiir ein generationssensibles Fallverstind-
nis soll in diesem Abschnitt auf das Beispiel aus der Einleitung Bezug genommen wer-
den. Zur Erinnerung: Das Personal einer Altenpflegeeinrichtung beschreibt in einer Fall-
besprechung herausfordernde Situationen bei der Versorgung der Bewohnerin Frau K.,

die durch Beleidigungen und kérperliche Ubergriffe gekennzeichnet sind.

Frau K. wird zudem als wenig kooperativ beschrieben, wobei sich ihre Verhaltensweisen
zunehmend belastend auf das gesamte Pflegeteam auswirken. Dabei gelingt es dem Pfle-
gepersonal in der Reflexion nicht, das gezeigte Verhalten in seinen lebensgeschichtlichen

Kontext einzuordnen. Stattdessen dominieren Arger und Unverstindnis.

Vor dem Hintergrund der Untersuchungen von Mannheim und Radebold scheint es je-
doch geboten, im Fall von Frau K. Hinweisen nachzugehen, die auf die lebensgeschicht-
lichen Erfahrungen und Priagungen der Bewohnerin hinweisen. Frau K.s Geburtsjahr,
1931, liefert bereits erste Indizien und betont die Wichtigkeit eines generationssensiblen

Verstiandnisses, was bei der Analyse dieser Fallgeschichte eine wichtige Rolle spielt.

Radebold (2005) weist darauf hin, dass Personen, die zwischen 1930 und 1934 geboren
wurden, ihre gesamte Kindheit im Nationalsozialismus verbracht haben. Als der Krieg
ausbrach, waren diese Kinder zwischen fiinf und neun Jahre alt, bei Kriegsende im Jahr
1945 waren sie zwischen 11 und 15 Jahre alt (vgl. ders. 2005: 33). Aufgrund von Bom-
benangriffen und der Zerstérung ihrer Wohnungen wurden viele von ihnen gemeinsam
mit ihren Miittern und Geschwistern evakuiert. Thre enge Bindung zu ihren Miittern fiihrte
dazu, dass sie deren traumatische Erfahrungen teilten, insbesondere die Erfahrungen von
Flucht und Vertreibung, wie von Radebold (2005) eingehend beschrieben wurde (vgl.
ders. 2005: 33f)).

Die Kinder, die stark von den Ereignissen betroffen waren, reagierten unter anderem mit
Spaltung und Verdringung. Die Kinder waren einerseits gezwungen, auf die traumati-
schen Ereignisse zu reagieren, andererseits fungierten sie als Stiitze fiir ihre hilflosen

Miitter (vgl. ders. 2005: 87).

Die Miitter selbst waren nicht mehr in der Lage, ihren Kindern Schutz und Sicherheit zu

bieten (vgl. Radebold et al. 2009: 108). Diese Verdnderungen in den Objektbeziehungen
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der frithen Kindheit werden heute geméll Radebold (1992) als entscheidende traumati-
sche Ereignisse betrachtet (vgl. ders. 1992: 93).

Zudem betont Radebold (1992) in seinen Arbeiten zur Entwicklungspsychologie die Be-
deutung lebensgeschichtlicher Verluste, die unabhéngig von Kriegserfahrungen wéhrend

des Alterungsprozesses auftreten kdnnen (vgl. ders. 1992: 94).

Groning (2010) weist mit Radebold darauf hin, dass Verluste auf der Ebene bedeutender
Bezugspersonen genauso relevant sind wie auf der Ebene des Selbstwertgefiihls (vgl.
dies. 2010: 15). Neben dem Verlust von Bezugspersonen ist das Alter durch den schritt-
weisen Verlust von Objekten und Chancen gekennzeichnet. Dazu gehdren nicht nur der
Verlust von Kindern oder Eltern, sondern auch der Verlust von Wohnungen, sozialer
Stellung und Anerkennung, wie von Groning (2010) unter Berufung auf den Psychoso-
matiker Dieter Beck zitiert wird (vgl. ebd.). Im Fall von Frau A. deutet die unfreiwillige
Aufgabe ihrer Wohnung auf einen solchen Verlust hin, der in einer Fallbesprechung auf-

gegriffen werden sollte.

Weiterhin ist zu beriicksichtigen, dass ihre teilweise intensiven Reaktionen auf die Pfle-
gehandlungen mdglicherweise im Zusammenhang mit einer sich entwickelnden De-
menzerkrankung stehen, die nicht separat von moglichen Kriegstraumata betrachtet wer-

den diirfen.

Abstrahiert man von der Bedeutung historischer Ereignisse, wie sie am Beispiel von Frau
K. verdeutlicht wurde, kdnnen psychodynamische Entwicklungen hinzutreten. Diese soll-
ten auBerhalb des traditionellen Altersbildes interpretiert werden, da sie die Perspektive

auf Supervision und das Verstindnis von Féllen erweitern.

Der Hinweis von Bauer und Groning (2007), dass dltere Menschen auf unterschiedlichen
Ebenen bedeutsame Spiegelungen, Riickmeldungen und somit Formen der Anerkennung
verlieren, ist unmittelbar anschlussfahig an Honneths Aspekt der asymmetrischen Fiir-
sorge als moralischer Bezugspunkt (vgl. dies. 2007: 36). Seine Ethik der Fiirsorge erwei-
tert nicht nur die Perspektive der Gerechtigkeit, sondern beinhaltet auch eine Verpflich-
tung gegeniiber Menschen, die der Hilfe anderer bediirfen (Honneth 1994a: 196).

Fiir die Supervision sowie bei der Fallbesprechung mit Sozialarbeiter*innen und Thera-

peut*innen ist jedoch nicht allein die Perspektive auf den hilfsbediirftigen, gesundheitlich
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eingeschrinkten alten Menschen von Relevanz. In ihrem beruflichen Umfeld treffen sie
héufig auf Menschen, deren Bedarf an Beratung und Unterstiitzung sich auf verschiedene
soziale Probleme im Alter erstreckt, wie beispielsweise Wohnsituation, Altersvorsorge,
Ubergang in den Ruhestand, Altersarmut, Depressionen, Einsamkeit und soziale Isola-

tion.

Bei der Bewiltigung dieser Herausforderungen ist es ratsam, nicht ausschlieBlich indivi-
duelle Problemlagen in der Fallsupervision zu besprechen. Vielmehr scheint es geboten,
sie zundchst in einen gesamtgesellschaftlichen Zusammenhang einzuordnen und vor dem
Hintergrund vorhandener Altersbilder zu betrachten. Der Altersforscher Peter Borscheid
(1993) stellt hierzu fest, dass aufgrund einer auf Fortschritt ausgerichteten Gesellschaft
eine Neubewertung des Alters stattgefunden hat. Diese habe dazu gefiihrt, dass die Rolle
dlterer Menschen zugunsten der Jugend marginalisiert wird, was eine grundlegende Ver-

dnderung im Verhiltnis der Generationen darstellt (vgl. ders. 1993: 44).

Und auch Honneth (2007) weist in seinem Beitrag ,,Zur Ghettoisierung der Alten* darauf
hin, dass der Alternsprozess heute weitgehend als soziale Belastung erfahren wird, die
mit einer allméhlichen Ablosung von der Gesellschaft verbunden ist. Die damit einher-
gehende Belastung besteht Honneth nach darin, dass keine Vorstellung mehr davon be-

steht, worin der Wert des Alterns fiir die Gesellschaft bestehen soll (vgl. ders. 2007: 140).

Supervision auf Basis eines konkreten Falles verfolgt das Ziel, zu einem tieferen Fallver-
standnis zu gelangen. Es geht darum, den Fall umfassend zu analysieren und einzuordnen.
Dabei ist Groning et. al (2015) zufolge, sowohl das emotionale als auch das lebenswelt-
liche und soziale Verstehen von grundlegender Bedeutung, wobei deren wechselseitigen

Beziehungen sorgfiltig betrachtet werden miissen (vgl. dies. 2015: 113ff.).

Die Analyse eines spezifischen Falles und seines Verlaufs ermoglicht es, Generationsdy-
namiken zu identifizieren. Dies erfordert eine kritische Reflexion der gesellschaftlichen
Prozesse im Kontext élterer Menschen und ihrer Lebensumstinde. Um dies zu erleich-
tern, konnten Supervisor*innen gezielte Anregungen und Fragen bereitstellen, die ihre
Teilnehmer ermutigen, bei der Darstellung ihrer Fallbeispiele explizit auf die Aspekte des
Alters, der Generation und der Generativitit Bezug zu nehmen. Zudem kdnnte der Super-
visor*in seine Supervisanden*innen dazu ermutigen, ihren Klienten*innen Raum fiir zeit-

gebundene Erzdhlungen anzubieten, in denen ihre individuelle Lebensgeschichte noch
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einmal anders — namlich aus ihrer historischen Dimension heraus — verstindlich und le-

bendig wird.

Generationendynamiken prigen und beeinflussen nicht nur den Beziehungsraum inner-
halb der Fallsupervision, sondern sind auch im Arbeitsbiindnis von Einzel- und Teamsu-

pervision relevant.

In der Einzelsupervision kénnen Generationendynamiken durch Ubertragungen sichtbar
werden, die sich auf Altersunterschiede zwischen Supervisand*in und Supervisor*in oder
im beruflichen Kontext mit Klienten*innen beziehen. Ein Beispiel hierfiir stellt die Situ-
ation einer 61-jihrigen Arztin dar, die in leitender Position einer Klinik titig ist und in
Konflikt mit einem 23 Jahre jlingeren neuen Chefarzt gerét (vgl. Kottowski, Mai 2023,
personliche Kommunikation). Bezogen auf den erheblichen Altersunterschied identifi-
ziert Peters (2023) in diesem Zusammenhang unterschiedliche Ubertragungskonstellati-
onen (vgl. Peters 2023: 156). Neben der ,,regelhaften Ubertragung®, die auf die Interak-
tion einer(s) jiingeren Klient*in mit einem(r) deutlich dlteren Therapeut*in abstellt, be-
zieht sich die ,,umgekehrte Regeliibertragung® auf die Wahrnehmung jlingerer Thera-
peut*innen durch éltere Klient*innen in der Rolle von S6hnen oder Tochtern (vgl. ders.

2023: 159¢1.).

Bezogen auf das genannte Beispiel ergibt sich aus den Gedanken zur Ubertragungsbezie-
hung beispielsweise die Frage, inwieweit Ubertragungs- und Generationendimensionen
das praktische Arbeitsbiindnis zwischen dem neuen Chefarzt und der Arztin beeinflussen.
Um den Konflikt zwischen beiden zu verstehen, ist es sinnvoll, die Konstellationen zu
identifizieren, die aus der Generationendifferenz einerseits und der Ubertragungsdimen-

sion andererseits resultieren.

Auch in Teams oder Gruppen treffen in der Regel Personen aus verschiedenen Generati-
onen aufeinander, die unterschiedlich qualifiziert und beruflich sozialisiert worden sind.
Nach Karl Mannheim manifestiert sich diese Vielfalt in einem gemeinsamen kulturellen
Hintergrund, der zeitlichen Gleichzeitigkeit sowie dem Empfinden der Ereignisse aus ei-

ner gemeinsamen Lebens- und Bewusstseinsschichtung (vgl. Jureit 2010: 4).

Angesichts dieser Vielfalt stellt sich nun die Frage, ob und auf welche Weise in Supervi-

sionen liber diese Generationenzugehorigkeit und ihre jeweiligen historischen Erfah-
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rungshintergriinde gesprochen wird. Als Beispiel hierfiir kann eine Teamsitzung mit ei-
nem stark altersgemischten Pflegeteam angefiihrt werden, in dem Uneinigkeit dariiber
besteht, ob mit Einfiihrung eines elektronischen Dokumentationssystems die pflegerische
Arbeit eher unterstiitzt wird oder durch den vermehrten Dokumentationsaufwand weniger
Zeit fur die origindre Patientenversorgung zur Verfligung steht (vgl. Kottowski, Septem-

ber 2015, personliche Kommunikation).

Die élteren, erfahreneren Kolleg*innen verweisen auf ihre Verantwortung fiir den Pati-
enten und heben die Bedeutung der personlichen Pflegebeziehung hervor, die ihrer An-
sicht nach durch die Zunahme administrativer Tatigkeiten immer mehr unter Druck gerét.
Die jiingeren Teammitglieder betrachten das EDV-System dagegen als eine Gelegenheit
zur Verbesserung der Dokumentation und kritisieren, dass technische Hilfsmittel auf den
Stationen nicht ausreichend genutzt werden. Sie befiirworten eine offenere Einstellung
gegeniiber neuen Technologien und die Verringerung der Verwendung von handschrift-

lichen Listen und Notizen.

Wihrend des Austauschs iiber die geeignete Vorgehensweise wurde die Diskussion zwi-
schen den Mitarbeitern zeitweise sehr lebhaft und emotional. Dabei zeigt sich, dass die
jingeren Kolleg*innen tendenziell eine pragmatischere Haltung gegeniiber dem neuen
System einnehmen und offener auf die technische Innovation reagieren. Die dlteren Kol-
leg*innen hingegen verweisen in der Diskussion auf ihre langjdhrige berufliche Expertise
und Erfahrung und sehen in dem neuen System eine zusétzliche Belastung, die den per-
sonlichen Kontakt zum Patienten weiter reduziert. Einige von ihnen berufen sich dabei
auf ethische Prinzipien und betonen wiederholt die Verantwortung gegeniiber ihren Pati-

enten.

An dieser Stelle des Gesprichs entfaltet sich die Alters- und Generationendifferenz, die
von Unverstindnis fiir die jeweils andere Seite gekennzeichnet ist. Im Sinne einer gene-
rationssensiblen Herangehensweise sollten diese auf Pragungen und Erfahrung beruhen-
den Unterschiede in Supervisionen mit Teams oder Gruppen angesprochen und fiir das

Arbeitsbiindnis nutzbar gemacht werden.

Damit dies moglich wird, bedarf es Vertrauen und Solidaritdt im Verstdndnis Axel Hon-
neths. Honneth spricht in diesem Zusammenhang von symmetrischer Wertschéitzung, die

iibertragen auf das Arbeitsbiindnis erfordert, dass sich Supervisor*in und Supervisand*in
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wechselseitig im Lichte von Werten betrachten. Er beschreibt diese Art der Beziehung
als solidarisch, da sie die aktive emotionale Teilhabe an der Person des anderen zur Vo-

raussetzung hat (vgl. Honneth 1998: 209f.).

Die Anerkennung, das Verstandnis und die Wertschéitzung fiir die individuelle Lebens-
geschichte einer Person sind somit, insbesondere bei der Arbeit mit Teams oder Gruppen,
in konfliktreichen Situationen von grof3er Bedeutung. Bleiben diese Konflikte diffus und
werden nicht sachlich aufgeklért, konnen sie sich im Beziehungsraum verstarken. Gegen-
seitige Anerkennung, wie Honneth sie versteht, ist wichtig, damit sich Konflikte in Teams

beruhigen konnen.

Dabei geniigt es nicht zu sagen: ,,Ich erkenne dich an", vielmehr stellt sich die Frage, wie
Anerkennung tliber von Honneth beschriebene Fremdheit und Andersartigkeit hinausge-
hen kann, also wie Barrieren iiberwunden werden konnen. Dies kann beispielsweise be-
deuten, dass der Supervisor*in oder die Supervisand*innen etwas von sich preisgeben
und sich als Mitglieder einer jeweiligen Generation vergleichend zueinander in Bezie-

hung setzen, was wiederum ein Pladoyer fiir eine Erweiterung des Beziehungsraumes ist.

9. Zusammenfassende Schlussbetrachtung

Karl Mannheim definierte die Eigenschaften und Mentalitdten, die Generationen vonei-
nander unterscheiden, als ,charakteristische Erlebnisschichtung', welche durch gemein-
same Erfahrungen und Prigungen konstituiert wird (vgl. Kruse, 2011: 28). Gemal Hart-
mut Radebold (2005) sind es gemeinsame historische Erfahrungen und Ereignisse, die
fiir Betroffene eine individuelle Erfahrungsgeschichte darstellen, die belastende oder
traumatische Erfahrungen beinhalten konnen. Er veranschaulicht dies am Beispiel des
Zweiten Weltkriegs, dessen Auswirkungen bis in die heutige Zeit nachwirken kdnnen
(vgl. Radebold 2005: 17). Dabei stellen insbesondere Trennungen, bedeutsame Verinde-
rungen in frithkindlichen Objektbeziehungen und Verluste entscheidende traumatisie-
rende Ereignisse dar (vgl. Groning 2010: 15). Neben lebensgeschichtlichen Verlusten und
Traumatisierungen infolge erlebter Erfahrungen hat Peter Borscheid (1993) darauf hin-
gewiesen, dass die gesellschaftliche Bewertung des Alters im Zuge der fortschreitenden

Industrialisierung zu einer Marginalisierung der Rolle dlterer Menschen gefiihrt hat, was
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seiner Auffassung nach einen fundamentalen Einschnitt im Verhéltnis der Generationen
darstellt (vgl. ders. 1993: 42, 44). Spéter erginzt Hans Peter Tews (1989) in seinem Kon-
zept des Altersstrukturwandels, dass die Lebenslage dlterer Menschen entscheidend
durch die gesellschaftlichen Entwicklungen geprigt und beeinflusst werden (vgl. ders.
1989: 130). Gerhard Naegele (1991) fiihrt hierzu aus, dass die zunehmende Lebenserwar-
tung zu einer Ausdehnung der Altersphase fiihrt, die wiederum durch einen vorzeitigen
Ausstieg aus dem Arbeitsleben zur ,Verjlingung' des Alters beitridgt. Diese frithe Entbe-
ruflichung, fiihrt laut Katharina Groning (2021) bereits in der Mitte des zweiten Lebens-
zyklus zu einer vorzeitigen gesellschaftlichen Altmachung (vgl. dies. 2021: 187). Mit der
Entpflichtung aus dem Arbeitsleben ist zudem ein Verlust von Rollen und Funktionen
verbunden, aus der in der Folge Sinn- oder Lebenskrisen resultieren konnen (vgl.

Naegele, 1991: 165).

Der fiir die Arbeit untersuchte soziologische und psychoanalytische Diskurs legt daher
nahe, die Bedeutung von Alter und Generationenbeziehungen im Zusammenhang mit su-
pervisorischen Prozessen eingehender zu beriicksichtigen. Dies soll zusammenfassend an

folgenden Aspekten veranschaulicht werden:

Die Idee der ,Generation als Erfahrungsgemeinschaft', wie sie von Mannheim konzipiert
wurde, unterstiitzt die Supervision dabei, die Aufmerksamkeit auf die lebensweltlichen
Pragungen und Erfahrungen der Klient*innen zu richten. Dadurch ist es moglich, die
Probleme und Herausforderungen des Alters und des Alterns vor dem Hintergrund ihres

historisch-gesellschaftlichen Kontexts zu untersuchen.

Die Integration soziologischer Aspekte erweitert den Beziehungsraum und das Arbeits-
bilindnis um die Dimensionen des Alters und der Generativitit. Damit wird dem Wissens-
system in der Supervision neben den Aspekten des Habitus, Geschlechts und der Kultur

eine weitere Verstehensdimension hinzugefiigt.

Arbeitsbeziehungen sind immer auch Generationenbeziehungen. Zusétzlich zu ihrer so-
ziologischen Dimension sind Arbeitsbeziehungen zudem auch Ubertragungsbeziehun-
gen. Eine ganzheitliche Betrachtung dieser Aspekte und ihre Integration in das Arbeits-

biindnis konnen fiir die Supervision von entscheidender Bedeutung sein.

Die Vernachlédssigung unterschiedlicher Generationen- und Altersunterschiede kann zu

Spannungen im Beziehungsraum und im Arbeitsbiindnis fiihren, die sich wiederum als
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Beziehungsstérungen manifestieren. Diese Spannungen sind weniger auf klassische
Ubertragungsphinomene zuriickzufiihren, sondern vielmehr Erfahrungen aus der realen

Lebenswelt, die in der Supervision thematisiert werden kdnnen.

Ein Verstdndnis fiir die psychodynamischen Entwicklungen im fortgeschrittenen Lebens-
alter, die sich vor dem Hintergrund sich wandelnder Objektbeziehungen vollziehen, er-
moglicht es der Supervision, potenzielle Verluste oder Bedrohungen zu erkennen. Diese
konnen auf erlebten historischen Ereignissen (Krieg) beruhen oder infolge des natiirli-
chen Alterungsprozess auftreten. Diese Erkenntnisse bieten wertvolle Anhaltspunkte fiir
die Fallsupervision, da die Teilnehmer*innen hdufig mit Unsicherheiten in Bezug auf
zwischenmenschliche Beziehungen, zunehmender Angstlichkeit oder einem gesteigerten

Traumapotential ihrer dlteren Klient*innen konfrontiert sind.

In der Supervision werden arbeitsweltliche Anliegen systematisch analysiert und reflek-
tiert. Krisenhafte Situationen und Schwierigkeiten, die sich aus dem beruflichen Umfeld
ergeben, sollten dabei umfassend beschrieben und in ihrem gesellschaftlichen Kontext
eingeordnet werden. Probleme wie Altersdiskriminierung und Altersakzeptanz integrie-
ren beispielhaft den generationsbezogenen Aspekt in die Einzel- oder Gruppensupervi-
sion und geben ihm somit Bedeutung. Auf diese Weise ist es der Supervision moglich,
diese generationsspezifischen Dynamiken in den Beziehungsraum einzubringen, sie an-

sprechbar zu machen und gemeinsam mit den Klient*innen zu reflektieren.
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