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Gerhard Wittenberger, 2001

Vorwort

Supervision und Psychoanalyse oder Supervision als angewandte Psychoanalyse?
— Wie kann man dieses Heft nennen, wenn man mit dem Thema gleichzeitig die
Jahrzehntelange Arbeit eines der ersten hauptberuflichen Supervisoren im deutsch-
sprachigen Raum betonen will, der sich als Praktiker, als Wissenschaftler, als Aus-
und Fortbildner immer mit diesem Themenkreis auseinander setzte?

Psychoanalytische Supervision kénnte suggerieren, als wiiren Psychoanalyse
und Supervision zu einem Konzept verschmolzen, spannungsfrei und integriert. Das
wiirde natiirlich dem Stand der Entwicklung nicht gerecht. Es wiirde aber auch Geg-
hard Wittenberger und seinen Berufsweg nicht kennzeichnen, Supervision als ange-
wandte Psychoanalyse entspricht der Auffassung Wittenbergers schon eher, wenn
er wie Adrian Gaertner begriindet, dass der ,praktische Diskurs* abgeleitet vom
»therapeutischen Diskurs® erweitert um das Institutionelle verstanden werden kanmn.
(Gaertner/Wittenberger 1979) Gewihlt habe ich das Nebeneinanderstellen und Ver-
bundene beider Fachbereiche, um — vielleicht in einer kithnen Vorwegnahme —
eine professionell-konzeptionelle Eigenstindigkeit von Supervision zu betonen, die
den Bezug und die geschichtliche Herkunft nicht ignoriert.

Und gleichzeitig mochte auch ich mich als Gruppendynamiker und Supervisor,
der den Kontakt vom sozialpsychologischen zum psychoanalytischen Verstehen
sucht, zu dem Heftthema in Bezichung setzen. Nicht zuletzt auch deshalb, weil das
Supervisionsausbildungskonzept, das von Gerhard Wittenberger, Angelica Leh-
menkiihler-Leuschner, Inge Zimmer-Leinfelder und von mir mehr als ein Jahrzehnt
gemeinsam getragen wurde, gruppendynamisch-sozialpsychologisches, institutio-
nell-soziologisches und psychoanalytisches Gedankengut als drei Sichtweisen auf
das Konflikthafte des Menschen in seiner Arbeit zu richten sucht, mit dem Ziel, Su-
pervisorlnnen zu befdhigen, auch unbewusste Prozesse im Arbeitszusammenhang
wahrzunehmen und mit eingetibter Wahrnehmungs- und Handlun gskompetenz so-
ziale Ablaufe zwischen Menschen in Institutionen zu begleiten und steuernd anzu-
leiten. Aus diesem Verstindnis heraus ergibt sich fiir das Heft aus meiner Sicht fol-
gerichtig die Uberschrift Supervision und Psychoanalyse, wobei selbstverstiandlich
Autoren, die sich mit dem Unbewussten befassen, unterschiedliche Gewichtungen
wihlen, beschreiben und begriinden. Das entspricht dem Forum-Charakter dieser
Zeitschrift.

Gerhard Wittenberger hat 1971 im Burkhardthaus Gelnhausen die Ausbildung
zum Supervisor abgeschlossen und dort als Ausbilder einen Mann (Kappeler) er-
lebt, der unerschrocken Psychoanalyse als kritische Kulturtheorie in die Supervisi-
onsausbildung einfithrte und damit in einem kirchlichen Institut soviel infrage stell-
te, dass man ihn vertreiben musste, bis er in der Supervisionsszene fast der Verges-
senheit anheim fiel.
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4 Vorwort

In diesem Heft publiziert Manfred Kappeler dreiBig Jahre spiter seine Gedan-
ken zum Thema ,, Selbstaufkldrung statt Identitdtspolitik — Supervision und Ge-
schichtsschreibung als Méoglichkeiten der Selbst-Reflektion in der Sozialen Ar-
beit*. Kappeler stellt dabei den inhaltlichen und geschichtlichen Bezug zur Super-
visionsausbildung und zum Denken des Jubilars her und bleibt erfrischend und
unbeirrt seinem institutionskritischen Verstehen verbunden. Dies zu lesen, riickt
Zeitgeistverrenkungen zurecht, die Marktorientierung und Unternehmertum in der
Supervisionsszene als priméire Identititsbildung anpreisen.

Gerhard Wittenberger hat diesen seinen ersten Mentor nie vergessen und ist kon-
zeptionell angeregt von ihm nach Kassel gegangen, wo er bereits 1972 in der Ev.
Kirche hauptberuflicher Supervisor wurde und schon bald den Kontakt zor Gesamit-
hochschule (GHK) suchte, als ein psychoanalytisch orientierter Supervisionsstudi-
engang dort in die Diskussion kam.

Geschichtlichkeit und die Auseinandersetzung mit den Zeitgeistforderungen
sind zwei Pole einer dynamischen Achse, die man auch in der Supervision in Span-
nung auszuhalten hat. Walter Benjamin sagt: “eine Zeitschrift, deren Aktoalitit
ohne historischen Anspruch ist, besteht zu Unrecht.” Analog kann man statt Zeit-
schrift anch Supervision sagen. Wie weit ist durch die Schnelligkeit der Entwick-
fung von Supervision und deren DGSv die Geschichtlichkeit verloren gegangen?
Wenn manch einer der spiter Hinzugekommenen Geschichte der Supervision be-
trachtet, dann wird fast immer die von der Praxis sozialer Arbeit ausgehende Reflek-
tion und mangethafte Wissenschaftlichkeit oder Verwissenschaftlichung kritisiert.
Sicher, es sind Methoden und Konzepte entwickelt oder entlehnt worden, aber eine
Supervisionswissenschaft gibt es nicht. Also kann sich jeder einreihen, der Berater-
erfahrungen wo und wie auch immer gesammelt hat, und diese seine Erfalrungen
zur Matrix erkliren. Dabei wird bisweilen aufler Acht gelassen, dass es fiir eine
Gruppe von SupervisorInnen zwei Verbindlichkeiten gibt, die Verbindung halten
und die gemeinsames Werte- und Gedankengut bleiben fiir ein ganzes Berufsleben:
Das engagierte Interesse fiir soziale Gerechtigkeit und das Verstehen von Menschen
und ihrer Beziehungen in Institationen.

Das Kunsthandwerk Supervision entwickelt von dorther seine Ethik, seine Me-
thoden und entlehnt Theorien, die dazu Avssagen machen, ohne diese Theorien be-
liebig ihrem Herkunftskontext zu entfremden.

Und gleichzeitig ist nicht zu verkennen, dass die Beratungsanfragen — der schnel-
Ien Entwicklung der Organisationen entsprechend — Ver#nderungen obliegen, die
seitens der Supervisorinnen Verhandlungsbereitschaft und -fahigkeit in der Entwick-
lung von Kontrakt, Setting und Interventionstechniken notwendig machen. Konzep-
tionell fortwiihrend daran zu arbeiten, ist eine fachliche Qualifizierungsaufgabe.

Wenn man Gerhard Wittenbergers Berufspraxis und seine Veroffentlichungen in
zeitlicher Kontinuitit vergleicht, dann wird deutlich, dass er nicht nur seit 30 Jahren
als Supervisor arbeitet, sondern in dieser Zeit imuner auch an der konzeptionellen,
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methodisch-theoretischen Entwicklung von Supervision im Sinne dieses Heftthe-
mas mitwirkte, ja wie kaum ein anderer maBgeblich daran beteiligt war. Beispiels-
weise reflektierte und konzeptionalisierte er seine Arbeit als Supervisor in der pa-
storalen Praxis der Ev. Kirche in einem grundlegenden Beitrag bereits 1979, (Wit-
tenberger 1979) Und vier Jahre frither verdffentlichte er nach eineinhalbjihriger
Mitarbeit in der Kommission fiir den Supervisionsstudiengang an der Gesamthoch-
schule Kassel zusammenfassend das Konzept fiir diesen Studiengang (Wittenberger
1975), der dann 1976 dementsprechend begann. Das Konzept sah die Integration ei-
ner Supervisionsausbildung mit der Ausbildung zur Praxisforschung vor. Das Zen-
trum der Praxisforschung war die von dem Balintschiiler Dieter Eicke geleitete Ba-
lintgruppe fiir LehrsupervisorInnen, in der Gerhard Wittenberger acht Jahre mitar-
beitete. In diese Zeit fiel nicht nur seine Verdffentlichung zur Definition von
Supervision (Wittenberger 1984), sondern auch dic Griindun g der Zeitschrift Super-
vision, die in der Kollegengruppe Wittenberger, Weigand, Hege, Leuschner zustan-
de kam; Gerhard Wittenberger wurde verantwortlicher Redakteur des ersten Heftes
der neuen Zeitschrift.

Die Balintgruppe fiir Lehrsupervisorlnnen als Konzeptbestandteil der Supervisi-
onsausbildung an der GHK ist geblichen, wenngleich diese Balintgruppe ihren
Schwerpunkt vom Forschungsaspekt zum Selbstreflektionsaspekt der Iehrsupervi-
sorlnnen verlagerte. Dies auch in eine Zeit hinein, da das Ausbildungskonzept der
Supervisionsausbildung an der GHK lingst nicht mehr als psychoanalytisch orien-
tiert bezeichnet werden kann. Von Kassel her wurde die Balintgruppe als Bestand-
teil der Supervisionsansbildung fiir Ausbildungskandidaten sehr friih bereits in die
Supervisionsausbildung an der Akademie fiir Jugendfragen in Miinster und spiter
auch an andere Supervisions-Ausbildungsinstitute iibernommen. Daraus entwickel-
te sich die Balintgruppe als praxisbegleitende Fortbildung fiir Supervisorlnnen.
Heute ist es fiir jeden Supervisor, der unbewusste Prozesse verstehen will — was
man nur iiber den selbstreflexiven Zugang erreichen kann — selbstverstindlich, sei-
ne Arbeit in einer Balintgruppe dauerhaft zu kontrollieren. Gerhard Wittenberger
hat an dieser Bewusstseinsentwicklung und Institutionalisierung durch seine Verd{-
fentlichungen und durch seine mehr als 20jéhrige Praxis als Balintgruppenleiter fiir
Supervisorinnen entscheidenden Anteil. (Siehe Leuschner/Wittenberger 1998)

Einen engagierten beschreibenden und selbstreflexiven Einblick in die Balint-
werkstatt gibt uns Bernadette Grawe, die als inzwischen erfahrene Supervisorin
gleichzeitig lernende Kollegin bei Gerhard Wittenberger geblieben ist und sich
nicht scheut, dies zu verdiffentlichen und plausibel zu begrinden. Leser und Lese-
rinnen finden hier ein Modell des Lernens aufgeschrieben, das zur Auseinanderset-
zung einlddt mit dem Ziel, den eigenen Standpunkt zu entwickeln oder neu zu schi-
fen.

Die Tatsache, dass die angewandte Psychoanalyse ihre Kenntnisse tiber den
Menschen und seine Beziehungen aus den reflektierten und wissenschaftlich konzi-
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pierten Erfahrungen des therapeutischen Settings bezieht, scheint unbestritten. Dem
wird in diesem Heft mit den Beitrigen von Adrian Gaertner, Katharina Groning,
Annegret Wittenberger und Ralph Zwiebel Rechnung getragen.

Adrian Gaertner erinnert an die Konzeptentwicklung des ersten universitiren
Weiterbildungsstudiengangs fiir Supervision. Hier ging es um ,systematische
Selbstreflektion beruflichen Handelns®, wobei ,.neben einem politisch-emanzipato-
rischen Psychoanalyseverstidndnis das Konzept des ,Szenischen Verstehens’ von
herausragender Bedeutung war". Gaertner nimmt das ,.Szenische Verstehen™ zen-
tral in seine Betrachtung und will damit gleichzeitig seine Abgrenzung von ,,poli-
pragmatischen Methoden und bloBen Beratungstechniken™ betonen. Mit Hilfe einer
Fall-Vignette verdeutlicht der Autor, was er unter Alltagsverstindigung im Unter-
schied zu therapeutischem bzw . supervisorischem Verstehen meint. Gaertner betont
dabei, dass er im Unterschied zu Lorenzer ,,szenisches Verstehen™ hier ausschliel-
lich auf minimal strukturierte Beratungspraxis bezogen wissen will, in denen sich
Ubertragungen spontan entwickeln konnen. Im zweiten Teil seines Beitrags be-
schreibt Gaertner sein Verstiindnis von Supervisions- und Balintgruppen als For-
schungsinstrument. Hier fifhet er das weiter, was er zusamimen mit Dieter Bicke vor
25 Jahren an der Gesamthochschule Kassel mit der Balintgruppe fiir Lehrsupervi-
soren konzeptionell begonnen hat.

Katharing Gréning betont — bezogen auf Gerhard Wittenberger —, dass ,.qua-
litdtsvolle Supervision® im psychoanalytischen Verstindnis notwendigerweise das
Verstehen des Wiederholungszwanges in Supervisionsprozessen ist und somit Su-
pervision sich hier nicht iiberwiegend auf Handlungskompetenzen in sozialen Rol-
len beziehen kann, sondern primér ein selbstreflexiver Prozess ist. Anhand eines
frither in dieser Zeitschrift verdffentlichten Falles versucht sie, dies weiterfilhrend
7u verdeutlichen. Im Hinblick auf die Diskussionskultur zwischen Supervisoren
verschiedener theoretischer und konzeptioneller Sichtweisen ist es der Redaktion
sehr wichtig, dass die Autorin mit der respektvollen Anerkennung von deren Kasui-
stik ihren Diskurs verbindet, und damit vorab eine Profilierung durch Abwertung
anderer Kollegen und Autoren ausschlieft. Wenn die Antorin an anderer Stelle die
Neutralitit und die Abstinenz als Grandlagen des Settings in Psychoanalyse und Su-
pervision betont, dann wird die Diskussion und der Diskurs um ,,notwendige” Set-
tingverinderungen der Supervision in Organisationen — wie Weigand anregt —
nur zu beginnen und weiterzufilhren sein, wenn die Meinungstriger kritisch in Be-
ziehung treten, dh. einander zitieren, nicht ignorieren, die Kasuistik des anderen
weiterfithren und eigene Falle vertffentlichen und damit sich zur fachlichen Dispo-
sition stellen. So mochten wir diesen Ansatz hier eingeordnet wissen.

Ralph Zwiebel stellt sein Konzept des , Inneren Analytikers” vor, womit er ,.die
selbstanalytische Funktion beim Menschen® meint. Er hat dieses Konzept in der Ar-
beit mit Studenten angewandt, um deren ,,psychoanalytisches Verstehen™ zu ent-
wickeln, das weit iiber Wissensvermittlang hinausgeht und anwendungsbezogen
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gesehen wird. Die Leser sind gehalten, Zwicbels Konzept fiir ihre Supervisionspra-
xis zu antizipieren; der Autor greift dem nicht vor.

Annegret Wittenberger analysiert die Lerngeschichten des ,,armen Ben® von
Doris Lessing und des ,,kleinen Hans* von Freud, fokussiert auf die Bedentung von
Symbolentwicklung in der Kindheit und beschreibt, wie echtes Lernen in der zwei-
dimensionalen Personlichkeit bei nicht gegliickter Triangulierung nicht moglich
wird: ,,Ben kann nur nachahmen, introjizieren, ohne einen Sinn darin zu finden. Br
ist und bleibt ein Gnom, der sich, im Unterschied zum ,.hisslichen Entlein®, nicht
entwickeln kann. In der Vorstellung des Lesers ,,wiichst* er nicht. Das von der Au-
torin vermittelte Bild lasst ihn auch als Jugendlichen noch so erscheinen wie als
Kleinkind. Trolle, Gnome, Zwerge wachsen nicht. Ben hat die Fahigkeit zur Sym-
bolisierung nicht erworben, er verfiigt nicht iiber die Funktion des Als-Ob.* Jedem
Supervisor werden Assoziationen zu Supervisanden einfallen, deren zweidimensio-
nale Wahmehmung ihn befremdet haben. Hier wird ein bedeutsamer Verstehenszu-
gang erdffnet.

Wenn Supervision als angewandte Psychoanalyse in verinderten Settingbedin-
gungen, also im gruppendynamisch-sozialpsychologischen Kontext und im gesell-
schaftlichen Institutionsbezug verstanden wird, dann werden Supervisoren nicht nur
Erkenntnisse und Haltungen aus den klassischen Settings der Psychoanalyse iiber-
nehmen, verstehen und zu tibersetzen suchen.

Wolfgang Weigand betont das unabhéngige Nebeneinander von Supervision
und Psychoanalyse, ohne die Einflussnahme und die geschichtliche Entwicklung
und das daher Unangemessene im Vergleich zu ignorieren. Er geht von der prakti-
schen Situation aus, dass Supervisoren und Psychoanalytiker als Beratungsexperten
in Organisationen zusammentreffen und fragt, wer welche Kompetenzen dabei ein-
bringt und ob eine Zusammenarbeit méglich sei. Seitdem Supervisoren hauptsich-
lich als freiberufliche Berater in Organisationen arbeiten, entwickelt sich seines Er-
achtens ein Perspektivenwechsel in der Supervision von der Abgrenzung zur The-
rapic zur Abgrenzung der Organisationsentwicklung. Die wirtschaftliche
~Emanzipation® der SupervisorInnen nehme zu, wahrend die tkonomische Abhin-
gigkeit im Gesundheitswesen deutlich steige. Die Kompetenz fiir die Entwicklung

von Verdnderungsprozessen in Organisationen bei den Supervisoren wird der Kom-
petenz des Verstehens und Erklirens bei den Psychoanalytikern gegeniibergestellt
und die gegenseitige Lernbediirftigkeit betont. Der Autor meint, Psychoanalytiker
miissen hinter der Couch hervor, wenn sie Supervision machen wollen; sie benéti-
gen ein neves flexibles Setting, um in der Offentlichkeit der Organisation unter Zeit-
und Kostendruck Verdnderungen zu bewirken, die dort honoriert werden. Supervi-
soren haben durch den davernden Prozess des Dreieckskontraktes Ubung im Ver-
handeln und ein neues eigenstindiges Selbstbewusstsein entwickelt.

Dieses neue Selbstbewusstsein wird immer wieder auf den Priifstand gestellt.
Kontraktverhandlungen konnen auch als Niederlagen erlebt werden, die massive
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Abhingigkeitsgefiihle gegeniiber Auftraggebern mobilisieren und die Uberpartei-
lichkeit in der Beratung infrage stellen oder verunméglichen. Die selbstkritischen
Vertffentlichungen dazu sind vermutlich bisher noch zu spirlich, um daraus mehr
konzeptionelle Sicherheit in Kontraktverhandlungen zu erlangen. Einen emotiona-

len Zugang zu diesem Problem versucht meine Kurzgeschichte Constanzes

Traum(a).

Gerhard Wittenberger ist 60 Jahre alt. Er ist nicht nur einer der ersten hauptbe-
ruflichen Supervisoren in Deutschland und mit mehr als 50 Veréffentlichungen ein
bedentender Fachantor, sondern er hat sich in dieser Doppelrolle immer als Lemen-
der und Lehrender zugleich verstanden. Seine Ausbildungen zum Supervisor in
Gelnhausen und an der GHE, zum Trainer fiir Gruppendynamik im DAGG und
zum Psychoanalytiker am Mitscherlich-Institut in Kassel umfassen berufsbeglei-
tend weit mehr als 20 Jahre. Und seit 25 Jahren erlebe ich Gerhard Wittenberger aus
unmittelbarer Zusammenarbeit als Ausbilder von Supervisorinnen, als Balintgrup-
penleiter und als Lehrsupervisor.

Gerhard Wittenberger ist ein unbestechlich kritischer Denker, ein flexibler Kon-
zeptentwickler mit klarer und fundierter Grundlage, der sich in den 25 Jahren unse-
rer Zusammenarbeit noch nie fiir einen Auftrag ,,verbogen™ hat und der in 6ffentli-
chen, professionellen Krisensituationen, also wenn es wirklich darauf ankam, mir
immer ein Partner war, auch dann, wenn dies mehr als den Verzicht auf Reputation
oder Applaus kostete. Dem Freund und Kollegen méchte ich fiir seine hdufig unbe-
queme, nicht konfliktarme, zuverldssige und vertrauensvolle Wegbegleitung herz-
lich danken,

Gerbard Leuschner

Literatur

Gaertner, A/Wittenberger, G. (1979): Supervision und der institutionelle Diskurs. In: Su-
pervision im Spannungsfeld zwischen Person und Institution, hg. von Akademie fiir Ju-
gendfragen, S. 22 — 49. Freiburg.

Leuschner, G./Wittenberger, G. (1998): Balintgruppenarbeit im psycho-sozialen Feld der
Sozial- und Bildungsarbeit. In: Forum Supervision, Heft 11, 5.79 — 96,

Wittenberger, G. (1975): Das Supervisions-Studium (E-Studiengang in der OE Sozialwe-
sen als Gesamtprojekt hochschuldidaktischer Forschung. In: Prisma — die kleine Zeit-
schrift der Gesamthochschule Kassel, Heft 8, S. 32 - 36.

Wittenberger, G. (1979): Modelle der Gruppentherapie und Gruppensupervision im sozia-
len Feld. In: Wege zum Menschen, Heft 7, §. 257 — 266.

Wittenberger, G. (1984): Supervision. In: Handbuch zur Sozialarbeit/Sozialpidagogik, hg.
von, Eyferth, H. u.a., 5.1179 - 1193.

BEITRAGE

Manfred Kappeler

Selbstaufklirung statt Identititspolitik — Supervision
und Geschichtsschreibung als Maglichkeiten der
Selbst-Reflexion in der Sozialen Arbeit

Zusammenfassung: Wie alle sogenannten helfenden Berufe, die mit threm
Handeln unmittelbar in das private Leben anderer Menschen hineinwirken und
oft genug eingreifen, benodtigt die Soziale Arbeit Fachkrifte, die die Fihigkeit
zur Selbstreflexion und zur kritischen Reflexion der gesellschaftlichen Funk-
tionen ihres Berufs in Geschichte und Gegenwart als Teil ihrer beruflichen
Qualifikation erworben haben. Meines Erachtens sollte die Reflexion Sozialer
Arbeit auf verschiedenen (nicht hierarchischen) Ebenen erfolgen: a) der indivi-
duellen Ebene der in unterschiedlichen Praxisfeldern und Funktionen arbeiten-
den Fraven und Ménner mit Hilfe von Supervision, b) der gesellschaftlichen
Ebene, auf der Soziale Arbeit als gesellschaftliches Teil-System in ihren Funk-
tionen fiir das dkonomische, kulturelle und politisch widerspriichliche Ganze
der jeweils konkreten Gesellschaft, in der sie stattfindet, reflektiert wird und ¢)
der Ebene der geschichtlichen Entwicklung der Profession im Kontext der ver-
schiedenen Epochen, zum Beispiel der Geschichte Deutschlands wihrend des
bisherigen Professionalisierungsprozesses der Sozialen Arbeit vom letzten
Drittel des neunzehnten Jahrhunderts bis heute.

. Wozu brauchen Gesellschaften und Institutionen ,falsches Bewuftsein’?*
{Gerhard Wittenberger)

In einem Interview in FoRuM Supervision denkt Gerhard Wittenberger (1997
iiber diese Frage am Beispiel der Supervision in kirchiichen Einrichtungen nach. In ei-
ner kirchlichen Einrichtung habe ich den Jubilar vor zweiunddreiBig Jahren kennenge-
lernt. Ich leitete damals in der Evangelischen Studienzentrale Burckhardthaus Geln-
hausen einen ,,sozialwissenschaftlichen Fortbildungskursus™, in dem sich kirchliche
Mitarbeiterinnen auf die Teilnahme am ersten Weiterbildungsprogramm ,,.Supervisi-
on" vorbereiteten. Gerhard Wittenberger nahm an diesem Lehrgang und an der von
mir konzipierten Weiterbildung zom Supervisor teil, deren Federfithrung ich hatte.

Uber die Bitte der Redaktion des FoRuM Supervision, zu Gerhard Wittenbergers
sechzigstem Geburtstag einen Beitrag zu schreiben, habe ich mich gefreut, stand
doch unser Kennenlernen ganz am Anfang seiner Geschichte mit der Supervision,
die ihn mehr als die Hilfte seines bisherigen Lebens begleitet und sicher auch ge-
pragt hat. Geradezu freudig iiberrascht war ich, als ich in dem mir als ,, Muster* iiber-
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sandien Heft 10/97 des FoRuM Supervision das Interview mit Gerhard Wittenber-
ger las, aus demich das , Motto™ zu diesem Beitrag genommen habe. Die Fragen, die
ihn im Interview bezogen auf Supervision in Institutionen beschiftigen, gehorten
zum Fokus des Iehrens und Lernens in den von mir verantworteten Fort- und Wei-
terbildungslehrgingen im Burckhardthaus Gelnhausen. Gerhard Wittenberger be-
teiligte sich leidenschaftlich und skeptisch zugleich an unseren im Kontext der acht-
undsechziger Bewegung gefiihrten Diskussionen iiber die dkonemischen, kulturel-
len und politischen Grundlagen und Formen von Macht und Herrschaft in der
biirgerlich-kapitalistischen Gesellschaft.

Aus einer kirchlichen Ausbildung kommend (Diakon) und im ,kirchlichen
Drenst® arbeitend, eréffneten die Marxsche Ideolo giekritik und die Freudsche Reli-
gionskritik ihm neue Sichtweisen auf die Kirche als Trigerin Sozialer Arbeit und
auf dic gesellschaftlichen Funkiionen Sozialer Arbeit iberhaupt. Die ,,Deutsche
Ideologie* von Marx und Engels und die kutturkritischen Schriften von Freud waren
Grundlagentexte fiir die Theoriearbeit in Blockseminaren.

In dem Interview von 1997 bezieht sich Gerhard Wittenberger explizit auf den
Marxschen Ideologiebegriff und auf Freuds Religionskritik. Indem er beide Ansitze
fiir die Analyse und Interpretation von Konfliktzonen in der Supervision nutzt, wird
deutlich, dass die 1969 bis 1971 im Burckhardthaus Gelnhausen mit zugegeben gro-
Ber Radikalitat aufgeworfenen Fragestellungen ihn bis in die Gegenwart weiter be-
schiftigt haben und beschiftigen. In dem Tnterview sagt er, dass in der Kirche erst
dann , institutionell” reagiert werde, ,,wenn die Fundamente der Ideologie im Super-
visionsprozess infrage gestellt werden®. Dabei wird er sich erinnert haben, wie die
Institution Kirche, hier in Gestalt eines kirchlichen Fort- und Weiterbildungsinstituts
auf die Infragestellungen ihrer tragenden Ideologien durch die in den Seminaren ver-
mittelten Inhalte und Sichtweisen reagiert hat. In ziemlicher Selbstiiberschitzung
hatte die Leitung des Burckhardthauses junge Dozentinnen und Dozenten, die sich in
der achtundsechziger Bewegung profiliert hatten, fiir neu zu konzipierende Program-
me nach Gelnhausen geholt, in der Hoffnung, mit den neuen Fort- und Weiterbil-
dungskursen Bewegung in verkrustete Strukturen kirchlicher Sozialarbeit und Sozi-
alpédagogik und damit in die Kirche selbst zu bringen — nicht ahnend, welche Dy-
namik im eigenen Haus sich daraus im spezifischen zeithistorischen Kontext der Spé-
ten sechziger Jahre entwickeln wiirde. Aber auch diese jungen, sich radikal links
verstehenden Lehrkrifte handelten in Selbstiiberschitzung (vielleicht eine kaum zu
vermeidende Verengung des Blickfelds fiir alle sich revolutioniir definierenden Be-
wegungen?), indem sie glaubten, eine , fortschrittlich geleitete kirchliche Institution
konne die radikale Kritik an ihren eigenen Grundlagen und Kontexten tolerieren oder
gar akzeptieren. Es dauerte nur ein paar Monate (in ,,revolutioniren Zeiten* entwik-
keln sich Prozesse und Ereignisse mit anderen Geschwindigkeiten als sonst), bis es
im institutionellen Gebilk des Burckhardthauses zu , krachen® begann — zwischen
der Leitung, die von den ,,entsendenden® Landeskirchen unter Druck gesetzt wurde

Selbstanfklarung statt Identitétspolitik 11

und Teilen des von uns als ,konservativ” eingeschitzten ,,alten Teams” und uns
.Neuen". In dieser Situation wurde gemeinsam beschlossen, zur , Kldrung der Team-
konflikte* Supervision zu nehmen. Der Supervisor versuchte, unter Absehung von
Machtverhiltnissen in der Institution die Konflikte als ., Kommunikationsprobleme®
zu interpretieren (das ist natiirlich meine Erinnerung), was sie sicher auch waren,
aber eben nicht nur. Als dieser Versuch scheiterte, entschloss sich die Leitung nach
Beratungen mit dem Kuratorium (Vorsitzender Johannes Raw) mir die Federfithrung
des Supervisionslehrgangs zu entziehen, mir jegliche weitere Mitarbeit im laufenden
Programm zu verbieten und mich aus Griinden kirchlicher Barmherzigkeit (ich hatte
drei kleine Kinder und eine studierende Frau) in die DDR, an das Burckhardthaus in
Ost-Berlin zu versetzen, in Realisicrung des damals beliebten Spruchs ,,Geh doch
nach driiben” und unter Weiterzahlung meines Gehalts in West-Mark. Auf dicse
Weise lemnte ich die IDDR der friihen siebziger Jahre von Rostock bis Bisenach ken-
nen (Auftrag: gruppenpidagogische Schulung kirchlicher MitarbeiterInnen), ein Pri-
vileg fiir einen ,,Wessi™, filr das ich dem Burckhardthaus heute noch dankbar bin.
Fiir die TeilnehmerInnen des ersten Supervisionslehrgangs miissen diese Ereignis-
se an ihrer Ausbildungsstitte bezogen auf die ,,Moglichkeiten und Grenzen von Su-
pervision in Institutionen” ein anfregendes Lehrbeispiel gewesen sein: Zur Hilfte des
Programums wird der Leiter abgesetzt, die von ihm vertretenen Lehrinhalte gestrichen,
die Konzeption durch die neve Leitung grundlegend verdndert. In den Annalen des
Burckhardthauses, zum Beispiel anlasslich des fiinfundzwanzigjihrigen Bestehens
der Ausbildung von Supervisorlnnen irn Burckhardthaus, wurde sogar die Erinnerung
an den Start dieser Ausbildung und die mit ihm verbundenen durchaus zeittypischen
Konflikte gestrichen. Statt Selbstaufklirung durch Geschichtsschreibung also Ver-
dringung. , Ich glaube, dass das Besondere von kirchlichen Institutionen ist, dass der
Umgang mit Macht und institutionellen Strukturen in der Regel ein diffuser ist™, sagt
Gerhard Wittenberger in dem Interview, und es klingt wie eine Replik aof die skiz-
zierten Ereignisse in seiner Supervisionsausbildung, wenn er am Ende des von mir
mit Spannung gelesenen Interviews sagt: ,, Wenn das Thema unseres Gespriichs: ,Zur
Ideologiebindung von Institutionen® heifit, dann meine ich nur, dass auf der Spiclwie-
se Supervision innerhalb solcher Institutionen etwas ausgeblendet werden muf, wenn
es nicht zur Auseinandersetzung mit der Ideologie dieser Institution kommen soll. Al-
so, wenn es eint Denkverbot gibt, und jede Ideologie beinhaltet auch Denkverbote, und
eines dieser Denkverbote heifit, nicht tiber den Sinn oder die Funktion der Ideologie

- nachzudenken. Wenn dieses Denkverbot aufgehoben wiirde, dann wiire vielleicht die

Ideologie nicht mehr der Kitt, der die unterschiedlichen Interessen unter dem Dach
der Institution zusammen hiilt. So entstehen institutionelle Spaktungen .

Zwar handelt dieses Gespriich von Supervision in kirchlichen Institutionen, aber,
das deutet Gerhard Wittenberger im Gesprichsverlauf immer wieder an, die angespro-
chenen Probleme lassen sich verallgemeinern. Mit leichten Akzentuierungen an der
Oberfldche der Erscheinungen kénnen wir sie, mit einem kritisch-dekonstruierenden
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Blick, tiberall in der Sozialen Arbeit finden. Die diversen , freien Triger” und die ,,6f-
fentlichen Triger” der Sozialen Arbeit, schlielich die Profession selbst, versuchen im-
mer wieder den konstitutiven beziehungsweise strukturellen Widerspruch der Sozialen
Arbeit von , Hilfe/Unterdriickung® einerseits und . Kontrolle/Disziplinierung® ande-
rerseits aufzuldsen, indem auch , Kontrolle/Disziplinierung™ als ,,Hilfe" definiert wird,
cin ideologischer Vorgang, der in vielen Bereichen Sozialer Arbeit alltaglich zu beob-
achten ist: Drogenhilfe, Strafrechtspflege, Psychiatrie, wirtschaftliche Hilfen, Arbeit
mit alten Menschen etc. und selbst noch in ihrem freiesten Bereich, der Kinder- und Ju-
gendarbeit nach §11 KJTHG. Strategien der ,Normalisierung™ und das Normative, auf
das sie sich beziehen, werden mit der Begrifflichkeit von ,,Abweichung und ,,Anpas-
sung" und im beliebten Gefahren- und Gefihrdungsjargon des Priventionsparadigrmas
als Schutz, ats Unterstiitzung, als Hilfe definiert. In dieser Hinsicht funktioniert Soziale
Arbeit als Strategie der Dominanzkultur im Zeichen von ,,Wertekonsens™ und im
,»Dienst” der gesellschaftlichen , Mitte™, die ein sozialwissenschaftliches Konstrukt ist,
das zur realen Ausgrenzung alles Fremden die wissenschaftliche Legitimation liefert.
Was im Teilbereich kirchlicher Sozialarbeit/Sozialpadagogik von Gerhard Wit-
tenberger als . Ideologie des Dienens® kritisiert wird, ist in der Profession insgesamt
die ,Ideologie des Helfens” beziehungsweise der Hilfe. Mit dieser das berufliche
Selbstverstiindnis der Professionellen in der Sozialen Arbeit konstituierenden zen-
tralen Kategorie wird in der Profession Identititspolitik betrieben, mit dem Ziel, jen-
seits aller Widerspriiche und Ambivalenzen der Praxis, die ja wesentlich das Pro-
dukt der in ihr HandeInden ist, eine berufliche Identitit tiber die Zn gehorigkeit zo ei-
ner der Wiirde des Menschen und den Menschenrechten verpflichteten, aus den Tra-
ditionen christlicher Liebestitigkeit und in Ankniipfung an humanistisches und
sozialistisches Denken gewachsenen Profession zu stiften, die sich selbst als den ge-
sellschaftlichen Ort der ,,Hilfe* definiert und dariiber ihre gesellschaftliche Aner-
kennung bezieht. Mit dem tradierten Selbstverstindnis der Sozialen Arbeit (und an-
derer , helfenden” Professionen) ist das die Geschichte der Profession durchzichen-
de klassifizierende und sozial-rassistische Denken und Handeln kaum vereinbar.
Dieses Selbstverstindnis findet seine Eckpunkte in den Kategorien von Hilfe,
Nichstenliebe, Selbstlosigkeit und Opfer verbunden mit der Vorstellung, dass sich
die »Hilfe« jenseits aller Politik den ,,notleidenden und bediirftigen Mitmenschen®
zuwendet. ,,Wenn auch diese Muster von Selbstverstindnis sich im Prozess der Pro-
fessionalisierung der ,Hilfe* immer mehr einem vergleichsweise unpathetischen
Dienstleistungsversténdnis angeglichen haben, so sind ihre Konnotationen unter der
scheinbar niichternen Oberfliiche doch weiterhin wirksam, und es wiite auch ein in
seinen Konsequenzen weitreichender Verlust, wenn sie (mit Ausnahme von .Opfer-
bereitschaft’ und ,Selbstlosigkeit’, die es verdienen, fiir alle Zeit aus der ,berufli-
chen Identitéit* zu verschwinden) in dem beruflichen Selbstverstiandnis als ethische
Orientierangen in modifizierter Form verloren gingen. Meines Erachtens liegt es an
dieser Dynamik, dass (...} das kKlassifizierende und sozial-rassistische Denken als

Forum Supervision - www,

Selbstaufkldrung statt Identititspolitik 13

der Sozialen Arbeit duBerlich beschrieben wird. (...)

Es wird immer deutlicher, dass der das berufliche Selbstverstindnis konstituie-
rende Begriff der ,Hilfe® keine eigene, von der Sozialen Arbeit als Handlungsnorm
beziehungsweise als Leitvorstellung selbstdefinierte Bedentung hatte (und hat?),
sondern ein in wechselnden politischen und weltanschaulichen Konstellationen
beliebig zu verwendender Joker war und ist, ein in jeder Lage hilfreicher Legiti-
mationsbegriff, der bislang nie die Dignitiit eines an nicht austauschbare Inhalte
gebundenen Imperativs erreichte«(Kappeler 2000, 5. 633{1.).

Diese Kritik gilt der Profession im Allgemeinen. Natiirtich haben Einzelne zu al-
len Zeiten der Sozialen Arbeit sich die Freiheit genommen, vor allem in Situationen
zugespitzter gesellschaftlicher Konflikte, einen eigenen Standpunkt zu beziehen
und zu vertreten.

Wenn die Soziale Arbeit von ihrer eigenen Geschichtsschreibung nicht als ein
origindrer Ort der Entstehung und der Wirkung klassifizierenden und sozial-rassisti-
schen Denkens gesehen wird, geht sie davon aus, dass das ,,Eindringen® dieses Den-
kens in den ,,inneren Bezirk der Hilfe und der Menschenliebe™ mit der Dominanz
anderer gesellschaftlicher Krifte zu erkliren ist, denen solches Denken als ,,Eige-
nes” zugeschrieben wird. Auf diese Weise wird die Soziale Arbeit solchen Michten
gegeniiber als nicht geniigend widerstandsfihig oder gar als hilflos, jedenfalls aber
als unterlegen verstanden. Fin Beispiel dafiir liefert Jiirgen Reyer (1999) mit seinem
wichtigen Buch ,,Alte Eugenik und Wohlfahrtspflege — Entwertung und Funktio-
nalisierung der Fiirsorge vom Ende des neunzehnten Jahrhunderts bis zur Gegen-
wart”. Reyer schreibt, dass das sozial-rassistische Denken in der Form von Fugenik/
Rassenhygiene ,zweifellos auBerhalb des Bereichs der Sozialen Fiirsorge und
Wohlfahrtspflege™ entstanden sei, in einer ,,Fronten- und Konkurrenzstellung®” zum
Selbstverstindnis der Sozialen Arbeit, der es um eine ,,erzieherische und sozialfiir-
sorgerische ,Verbesserung® des Menschen™ gehe. Erst gegen Ende der zwanziger
Jahre sei es zn einer ,,eugenischen Umgestaltung” beziehungsweise ,Nenorientie-

rmung* der Sozialen Fiirsorge in Deutschland gekommen:
~Der Gedanke dabei ist, dass die rassenhygienische Infiltration in fiirsorgerisch bedeut-

same gesellschaftliche Gruppierungen und in den Triger-, Verwaltungs- und Arbeits-
bereich der Fiirsorge und Wohlfahrtspflege einerseits von Prozessen der
Delegitimierung und Entwertung der fiirsorgerischen Arbeit begleitet war, andererseits
als Prozef} der Funktionalisierung des ,Fiirsorgeapparates® fiir rassenhygienische Ziel-
setzungen analysiert werden kann. Die Betrachtung der Ausgangskonstellation zeigt,
dass die soziale Fiirsorge und Wohlfahrtspfiege von Anfang an in der eugenischen Leh-
1e einen zentralen Platz einnahm, wihrend umgekehrt eugenisches Denken zunéchst
auflerhalb des Wahmehmungshorizontes der sozialen Fiirsorge lag und erst allmihlich,
deutlich sichtbar in der zweiten Hilfte der zwanziger Jahre, Einflufl im Bereich der
Fiirsorge und Wohifahstspflege gewann® (Reyer 1999, 8. 10).

Reyer konstruiert mit seiner Geschichtsschreibung ein Bild von einer verfiihrten
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und bedriingten Sozialen Arbeit, die, im Gegensatz zu ihrem Selbstverstindnis, von
méchtigen TFétern zum Opfer gemacht wird. Der den ,,Helfer* konstituierende Blick
auf das ,,Opfer” (dem geholfen werden muss) kehrt sich hier gegen die Profession
der ,,Helfenden™ selbst. Diese Geschichtsschreibung bietet eine Selbstdefinition der
Sozialen Arbeit als ,,Opfer von iibermiéchtigen Verhilinissen®, die sie selbst nicht zu
verantworten habe. Identitdtspolitik zielt auf , positive Identifikation” des/der einzel-
nen Professionellen mit der Profession, die unter anderem mit einem positiven und
méglichst widerspruchsfrei um den Fokus , Hilfe/Solidaritit™ herum entwickelten
Geschichtsbild hergestellt wird. Die Annahme beziehungsweise Ubemahme dieses
Geschichtsbildes vom gewihlten Beruf gestattet dem/der Einzelnen sich auf der »gu-
ten« beziehungsweise der »richtigen« Seite der Gesellschaft zu verorten und die ei-
genen beruilichen Handlungen von diesem Metasystem her prinzipielt als , Hilfe*
abzuleiten. Der/die Einzelne enthebt sich auf diese Weise der Anforderung, das eige-
ne Handeln im beruflichen Alltag und die dieses Handeln lenkenden Sichtweisen so-
wie die ihm zugrunde liegenden Struktoren selbst-kritisch auf seine/ihre Widersprii-
che und Ambivalenzen hin zu befragen und selbst zu verantworten. Berufliche Iden-
titdt in diesem Sinne hat eine enorme entlastende Wirkung. ,,Jede Ideologie hat fiir
das Individuam Entlastungsfunktionen, die es sich selbst gar nicht schaffen kinnte®,
sagt Gerhard Wittenberger im Interview. Eine Professionsgeschichtsschreibung, die
die Verstrickungen und Komplizenschaften der Sozialen Arbeit in und mit Strategi-
en der Unterdriickung und Disziplinierung in der Geschichte des Berufs bis hin zuor
rassistischen Bevoikerungspolitik im nationalsozialistischen Deutschland und bis
hin zu den Ordnungspolitiken der beiden deutschen Staaten und des vereinigten
Deutschlands nach 1945 nicht als wesentliche Teile der Berufsgeschichte erforscht
und analysiert, betreibt Identitétspolitik, beziehungsweise ist Teil dieser Politik. In-
dem sie die Soziale Arbeit umstandslos dem ,.Bezirk der Menschlichkeit® znordnet,
ermdglicht die Geschichtsschreibung der Profession und damit dem Professionellen
den ,.entlastenden Blick™, der allerdings eine folgenschwere Konsequenz hat: die
Aufteilung der sozialen Praxis, der gesellschaftlichen Organisationen und politi-
schen Bewegungen in gute und schlechte — mit der Selbsteinschreibung im ,,Bezirk
der Menschlichkeit”. Was zu diesem hergestellten Selbst-Bild nicht passt, wird ab-
gespalten, verdringt oder — perfekter noch - umdefiniert. In einem Vortrag zur
Beteiligung der Jugenddmter im nationalsozialistischen Deutschland an der , Ein-
weisung™ von nonkonformistischen Midchen und Jungen in die von der 88 errichte-
ten Jugendkonzentrationslager habe ich eine Geschichtsschreibung der Sozialen Ar-
beit als ,,Selbst-Aufldarung der Profession* gefordert, die einen Beitrag gegen das
Verdringen von Erfahrungen und Beteiligungen zu leisten hitte (Kappeler 1999, S.
225ff.). Verdringen ist ein Mechanismus der Psychobygiene, mit dem wir uns hel-
Ten, im Alltag zu funktionieren. Aber das Verdringte ist virulent. Seine Inhalte sind
regelméfig unangenehm bis schrecklich. Sie sollen keinen Ort in unserem Bewusst-
sein haben, weil sie nicht vercinbar sind mit unserem Bild von uns selbst, von der Ge-
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sellschaft, in der wir leben, von dem Beruf, den Institutionen und Organisationen, in
denen wir arbeiten und Verantwortung tragen.

Eine Geschichtsschreibung, die versucht, die Widerspriiche und Ambivalenzen
der Sozialen Arbeit und die aus ihnen resultierenden Verstrickungen in menschen-
feindliche Sozialtechnologien in Vergangenheit und Gegenwart zu erhellen, muss
darauf verzichten, die Profession und die in ihr handelnden Menschen zu vereindeu-
tigen, indem sie sie umstandslos der menschenfreundlichen . Hilfe* beziehungswei-
se dem ,,Helfen zunordnet und sie damit auf der Seite des Guten einschreibt. Eine
Geschichtsschreibung gegen die Verdringung muss versuchen, Verantwortlichkei-
ten vor allem da zu kldren, wo sie im scheinbar Harmlosen verborgen sind. Sie muss
den Kontinuitdten des Normativen in den alltéiglichen Denkformen und Sichtweisen
nachspiiren, gemiB der Auffassung, dass Geschichte kein abgrenzbares Ereignis ist,
etwa die Geschichte der Sozialen Arbeit im ,,Dritten Reich” als Teil nationalsoziali-
stischer Bevilkerungspolitik, sondern immer ihr Vorher und ithr Hernach hat.

Ich halte eine pidagogische Geschichtsschreibung fiir kontraproduktiv, die ver-
sucht, mit Identifikationsangeboten berufliche Identitit zu stiften. Meines Erachtens
hat die Geschichtsschreibung der Sozialen Arbeit vor allem die Aufgabe, die Mythen
von der , helfenden Profession” und thren ,,makellosen” Griindungsmiittern und -vi-
tern zu dekonstruieren, um dem immer ungewissen ,,Lernen aus der Geschichte™ zu-
mindest eine Chance zu erdffnen. Was konnte es schaden, wenn SozialarbeiterInnen/
Sozialpadagoglnnen erfahren, dass die verehrte Alice Salomon in ihrer deutsch-na-
tionalen Haltung wihrend des Ersten Weltkriegs die Kriegsziele ihres politischen
Spektrums unterstiitzte, sich mit ihrer ebenso bedeutenden Kollegin Gertrud Baumer
in der Notwendigkeit des Beitrags der Sozialen Arbeit zur ,,Stabilisierung der Hei-
matfront” einig war, und mit der Griinderin der Arbeiterwohlfahrt, der sozialdemo-
kratischen Fiirsorgepolitikerin Marie Juchacz, den Verlust der deutschen Kolonien
durch die Entscheidungen der Siegermichte des Ersten Weltkriegs beklagte und alle
diese Sichtweisen und Haltungen an die Schiilerinnen der von ihr gegriindeten Sozia-
fen Fravenschule vermittelte? Alice Salomon, Gertrud Biumer und Marie Juchacz
bleiben bedeutend und verehrungswiirdig, auch wenn sie in ihren Widerspriichen
und manchen Befangenheit im dominanten Denken ihrer Zeit dargestellt werden.

. Filr ein professionelles Selbstbewusstsein in der Sozialen Arbeit werden keine zu

HeldInnen oder MirtyrerInnen stilisierten Projektionsangebote gebraucht, sondern
die Fihigkeit, die widerspriichliche und ambivalente Berufsgeschichte, wie sie sich
auch in ihren hervorragenden Vertreterlnnen spiegelt, reflektieren zu kénoen.

: Wie alle sogenannten helfenden Berufe, die mit ihrem Handeln unmittelbar in das

-~ private Leben anderer Menschen hineinwirken und oft genug eingreifen, benotigt die

Soziale Arbeit Fachkrifte, die die Fihigkeit zur Selbstreflexion und zur kritischen Re-

_ flexion der gesellschaftlichen Funktionen ihres Berufs in Geschichte und Gegenwart

als Teil ihrer beruflichen Qualifikation erworben haben. Meines Erachtens sollte die

" Reflexion Sozialer Arbeit auf verschiedenen (nicht hierarchischen) Ebenen erfolgen:
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a) der individuellen Ebene der in unterschiedlichen Praxisfeldern und Funktionen
arbeitenden Fraven und Ménner mit Hilfe der zum Teil von der Profession selbst
entwickelten Methoden wie Supervision, Psychodrama, kollegiale Beratung,
Teamdiskussion, Fort- und Weiterbildung, wobei nicht nur die subjektiven
Aspekte individuellen beruflichen: Handelns, sondern auch seine institutionellen
und politischen Bedingungen und lebensweltlichen Beziige des jeweiligen Kli-
entels zu dieser Selbst-Reflexion gehoren sollten,

b) die gesellschaftliche Ebene, auf der Soziale Arbeit als gesellschaftliches Teil-Sy-
stem in ihren Funktionen fiir das Skonomische, kulturelle und politisch wider-
spriichliche Ganze der jeweils konkreten Gesellschaft, in der sie stattfindet, re-
flektiert wird und

¢} die Ebene der geschichtlichen Entwicklung der Profession ats Teil und im Kon-
text der verschiedenen Epochen, zum Beispiel der Geschichte Deutschlands
withrend ihres bisherigen Professionalisierungsprozesses, der in Unterschei-
dung von christlicher und biirgerlicher Liebestitigkeit und klassischer Armen-
pflege etwa mit der Griindung des »Deutschen Reiches« im letzten Drittel des
neunzehnten Jahrhunderts einsetzt. ‘

Wihrend die erste Ebene bewusstseinsmiliig und methodisch weit entwickelt ist
- mit groflen Defiziten bei threr »flichendeckenden« Umsetzung in der Praxis —,
droht die zweite Ebene, die sich in der Folge der achtundsechziger kulturrevolutio-
néren Bewegung in den siebziger/achtziger Jahren des vorigen Jahrhunderts entwik-
kelte, im Zuge einer re-aktiven ,.Psychologisierung” und ,,Okonomisierung von
Denken und Handeln in der Sozialen Arbeit stark zuriickgedriingt zu werden. Die
dritte Reflexionsebene, die Professionsgeschichtsschreibung, ist bisher kaum als
kritische Selbst-Reflexion der Sozialen Arbeit entwickelt und, von einigen Ansit-
zen abgesehen, in einem identititspolitischen Projekt stecken geblieben.

Die Auffassung, dass die Professionsgeschichtsschreibung, die ja ganz iiber-
wiegend von Angehorigen der Sozialen Arbeit selbst geschrieben wird, eine we-
sentliche Dimension der Selbst-Reflexion ist (sein sollte), ohne die die anderen
Ebenen der Reflexion rudimentir bleiben miissen, hat sich bisher kaum verbreitet,
Meines Erachtens liegt das an einer ungeniigenden Trennschirfe zwischen der nor-
mativen und pragmatisch-praktischen Wirklichkeit sozialer Arbeit. Diese ,,Verwi-
schung” fithrt dazu, dass die von den AutorInnen fir die Gegenwart der Sozialen
Arbeit propagierten Leitvorstellungen a-historisch der Profession und ihre Ge-
schichte in toto unterstellt werden. Diese Leitvorstellungen, wie ste etwa in §1 des
Kinder- und Jugendhilfegesetzes und im §1 des Bundessozialhilfegesetzes formu-
Hert sind, werden von der identitéitspolitischen Geschichtsschreibung bezogen auf
Vergangenheit und Gegenwart als von aufien bedroht gesehen und ihre unzurei-
chende Realisierung in der professionellen Praxis bezichungsweise ihre Verkeh-
rungen in das gerade Gegenteil werden entweder als politisch-ideologische Instru-
mentalisierungen, bezichungsweise Funktionalisierungen oder als Ausdruck indi-
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vidueller BewuBitseinsdefizite von Professionellen beschrieben. So schreibt etwa
Emst Engelke (2000} ,,Soziale Arbeit ist wie keine andere Disziplin und Profes-
sion den Rechten der Menschen, insbesondere der Autonomie der Menschen, die
sich ihr anvertrauen beziehungsweise ihr anvertraut werden, verpflichtet. Durch
Reflexion muf} verhindert werden, dass Soziale Arbeit gegen ihre Klienten gene-
rell instrumentalisiert wird. Es mul} aber auch erreicht werden, dass die/der einzel-
ne Sozialpidagogln ihre/seine biografisch bedingten Finseitigkeiten, Verzerrun-
gen und Ideologien der Sozialen Arbeit wahrnimmit und gegebenenfalls kormigiert”

Die verwendete Begrifflichkeit (Worte und Wendungen, die leicht tiberlesen
werden) ist hier bedeutend. Engelke schreibt nicht, dass durch Reflexion verhindert
werden soll, dass sich die Soziale Arbeit gegen ihr Klientel richtet, sondern, dass die
Soziale Arbeit gegen ihr Klientel , generell instrumentalisiert” wird. Nach der im er-
sten Satz dieses Zitats erfolgten In-Eins-Setzung von normativen Leitideen und rea-
lisierter Praxis (,,Soziale Arbeit ist wie keine andere Disziplin und Profession den
Rechten der Menschen insbesondere der Autonomie der Menschen ... die sich ihr
anvertrauen beziehungsweise ihr anvertraut werden, verpflichtet™) kénnen fiir die
Widerspriiche und Umkehrungen im Verhiltnis von Leitnormen und Praxis nur
noch Krifte von auBlen, die mit Gewalt und List die Soziale Arbeit um ihr , Eigenes™
bringen, verantwortlich gemacht werden. Es ist mithin das , Fremde®, das das ,,Eige-
ne’ korrumpiert. In dieser Sichtweise ist das ,,Figene® irn konkreten Falle lediglich
zu unaufmerksam, schwach oder zu verfithrbar und im grofen politischen Krifte-
spiel unterlegen. Selbstverstindlich ist den AutorInnen der identititspolitischen Ge-
schichtsschreibung bekannt, dass Soziale Arbeit auch Kontrolle, Disziplinierung,
Ausgrenzung, Fremdbestimmung, ja sogar Beteilipung an der Vernichtung von
Menschen war und ist, aber diese ,,Schattenseiten’ werden nicht als zu ihrem ,,Eige-
nen” gehdrend verstanden, sondern als Verirrung und Verfilhrung durch Zumuatun-
gen von ,,auflen” gesehen. Was um widerspriichlichen und ambivalenten Handeln
einzelner professioneller und einzelner Institutionen gesehen wird, die dialektische
Verschlingung von Emanzipation und Herrschaft, wird im Blick auf die Profession
als Ganzes und auf ihre Geschichte ausgeblendet.

Die Instrumentalisierungsthese hat in der Geschichtsschreibung der Sozialen
Arbeit zu einer Dichotomisierung gefithrt, die ,,gut” und ,,bose” im Prinzip jeweils
eindeutig bestimmten Personen, Organisationen und politischen Verhélinissen zu-

- ordnet in dem Bestreben, die meines Erachtens fiir die Soziale Arbeit bislang kon-
© stitutiven Ambivalenzen aufzulésen, mit dem impliziten Ziel, den Studierenden
" und PraktikerInnen der Sozialen Arbeit — aber auch sich selbst? — die positive

Identifikation mit einem an Menschenrechten und KlientInnenautonomie orien-

© tierten Hauptstrang in der Berufsgeschichte zu erméglichen, als vermeindlich not-

wendige Voraussetzung fiir eine positive berufliche Tdentitdt. Das ,,Fremde* wird
als bedrohliche Kraft mit Instrumentalisierungsabsichten als Projektionsfliche fur
Funktionen und Praktiken, die nicht zum gewiinschten positiven Selbst-Berufsbild
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der Sozialen Arbeit passen, genommen. Dafiir spricht auch die Hypostasierung der
Sozialen Arbeit als einer ,,Menschenrechtsprofession”, die ,,wie keine andere” den
»Rechten und der Autonomie der Menschen (Engelke 2000) verpflichtet sei. Dem
Postulat, dass Soziale Arbeit sich an den politischen und sozialen Menschenrech-
ten orientieren soll, kann ich ohne Einschréinkungen zustimmen, gehe aber davon
aus, dass dieses Postulat als ethische Leitvorsteliung genauso fiir andere Professio-
nen gilt und von ithnen auch beansprucht wird, sofern sie mit ithrem Handeln un-
mittelbar in die Lebensgestaltung von Individuen unter der Uberschrift ,Hilfe*
eingreifen, wie zum Beispiel Medizinerinnen, Juristlnnen, Psychotherapeutinnen
etc, Die Selbsterklirung der Sozialen Arbeit zu einer besonderen ,Menschen-
rechtsprofession” ist aus meiner Sicht weder durch die Summe der Praxisvollziige
gedeckt, noch im Vergleich mit anderen Professionen, mit denen oft genug koope-
riert werden muss, berechtigt und fiir die Kooperation forderlich. Es handelt sich
meines Erachtens um eine zum , Identitiitsprojekt” gehtrende Selbststilisierung.

Es ist merk-wiirdig, dass die Geschichtsschreiberlnnen der Sozialen Arbeit, jeden-
falls die der achtziger/meunziger Jahre, fast ohne Ausnahme zum linken und liberalen
Spektrum von Theorie und Praxis der Sozialen Arbeit gehGren. Warum sind gerade
sie die Akteure einer Identitiitspolitik, die bezogen auf eine nicht beziehungsweise
enttabuisterende Selbst-Reflexion kontraproduktive Wirkungen hat? Mir ist aufgefal-
len, auch an der Uberpriifung der Entwicklung meiner eigenen Sichtweisen, dass an
den Extrempunkten des Spektrums sozialarbeiterischen und sozialpiidagogischen
Denkens und Handelns deutliche Distanzierungen von jeweiligen historischen und
gesellschaftlichen Kontexten vorgenommen werden: In den aus einer radikalen Kritik
am Bestehenden resultierenden Reformideen und Projekten einerseits und in der Sicht
auf die Formen radikaler Ubereinstimmung mit dem Bestehenden, wie sie in der Be-
teiligung von Personen und Institutionen der Sozialen Arbeit zum Beispiel an der na-
tionalsozialistischen Bevolkerungspolitik zum Ausdruck kam, andererseits. Meines
Erachtens besteht zwischen diesen Extrempositionen ein innerer Zusammenhang. Die
aus der kritischen Distanz zu einer auf Herrschaft aufgebauten Gesellschaft als Ge-
genentwurf entwickelten Vorstellungen und Versuche bilden den positiven Ankniip-
fungspunkt fiir die Geschichtsschreibung und die Verstrickung der Sozialen Arbeit in
die menschenverachtende Praxis des ,,Dritten Reiches™ bildet die Folie fur die Distan-
zierung von einer sozialen Arbeit im , Dienste der Herrschenden®. Dieses Muster istin
der zeitgeschichtlichen und der akmell-situationsbezogenen Sicht von TheoretikerIn-
nen und BerufspraktikerTnnen der Sozialen Arbeit so verankert, weil es schnell und
einigermafen befriedigend die Selbstzuordnung ermiglicht, jedenfalls bei den Pro-
fessionellen, fiir die ein BewuBtsein von der Geschichite des gewihlten Berufs zum
Selbstverstindnis gehort — ich nehme mich davon in keiner Hinsicht aus.

In der Dialektik von Besonderem und Allgemeinem liegt ja auch in der Tat ein
fiir das individuelle AlltagsbewuBtsein, das auch die »TheoretikerInnen« haben so-
bald sie ihre , Studierstube” verlassen, schwer zu ldsendes Problem. Bringt nicht je-
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de Herausbildung eines nenen Praxisbereichs gesellschaftlicher Titigkeit neue, ten-
denziell unabhingige Optionen fiir das berufliche Denken und Handeln? Und blei-
ben nicht die einmal hervorgebrachten und etablierten » Handlungsfelder« und die
Berufe, die sich in thnen professionell entwickeln und sie besetzt haben, trotz atler
gewordenen »Normalitét« etwas Besonderes, sich deutlich von anderen unterschei-
dendes? Und ist nicht die Moglichkeit und Erfahrung von Kritik und Innovation der
subjektiv erfahrbare Beweis fiir eine zumindest relative Unabhingigkeit des Beson-
deren vom Allgemeinen? Die relative Freiheit des Besonderen gegeniiber dem All-
gemeinen ist eine Tatsache —., aber ihr Vorhandensein bedeutet nicht, dass sic im
Sinne der Erweiterung von Preiheitsgraden in Achtung und Verteidigung des Sub-
Jjektstatus und der kulturellen Selbstdefinitionen von Einzelnen und Gruppen, die
»(Gegenstand« beruflichen Handelns von Institutionen und Personen der Sozialen
Arbeit werden, auch genutzt wird.

Die immer umfassender und gleichzeitig detaillierter werdenden Studien zur
Berufsgeschichte zeigen deutlich, dass Passung und Anpassung das Denken und
Handeln der Personen, Institutionen und Organisationen der Sozialen Arbeit tiber-
wiegend bestimmen und nicht Distanzierung, Kritik, Verweigerung und Wider-
stand. Fiir die verschiedenen Ebenen der Selbst-Reflexion der Sozialen Arbeit
kommt es meines Erachtens darauf an, die nicht mehr zu leugnenden historischen
Befunde als Belege fiir die Mit-Taterschaft der Sozialen Arbeit zu verstehen, die
Griinde fiir Beteiligung, Komplizenschaft und Verstrickung zu erforschen und
nach Wegen zu suchen, die sich den postulierten Leitnormen und Zielen anndhern:
Selbstaufklirung statt [dentitdtspolitik.

In diesem Sinne wiinsche ich Gerhard Wittenberger auch fiir die Zeit nach sei-

-nem sechzigsten Geburtstag Engagement und Kreativitit.
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Bernadette Grawe

Balintgruppe fiir Supervisor/innen —
Personliche Betrachtungen nach zehn jahren
Erfahrung ais Teilnehmerin

Zusammenfassung: Die Autorin geht davon aus, dass Balintgruppenarbeit fiir
Supervisor/innen verschiedene Funktionen erfiillt. Sie dient der fachlichen Kon-
trolle, sie bietet praxisorientierte Fort- und Weiterbildung an und kann als eine
Institution betrachtet werden, die erméglicht, die hoch spezialisierte supervisori-
sche Beratungstitigkeit kontinuierlich zu reflektieren und weiterzuentwickeln.
Anhand von konkreten Fallbeispielen aus der Praxis einer Balintgruppe illu-
striert die Autorin die Arbeitsweise einer Balintgruppe und kommentiert die da-
bei gemachten Erfahrungen aus der Sicht einer Teilnehmerin.

Seit meiner Ausbildung in den Jahren 1989/1991 lasse ich, wie man so schin
sagt, meine supervisorische Arbeit bei Gerhard Wittenberger in einer Balintgruppe
. fachlich kontrollieren*. 1990 trafen wir uns zunichst noch als Ausbildungskandi-
dat/innen in Kassel im Alexander-Mitscherlich-Institut. An den Wanden unseres
Arbeitsraumes hingen modeme Kunstobjekte, Arbeiten des damaligen Leiters des
Psychoanalytischen Institutes, Eugen Mahler. Tn meiner Erinnerung sind es anein-
ander geklebte Papierobjekte gewesen, und ich erkannte die Techniken, mit denen
wir als Kinder schon gerne Papier gefaltet und miteinander . Himmel und Holle™
gespielt hatten. Das hier in den Kunstobjekten im Psychoanalytischen Institut be-
nutzte Papier waren alte vergilbte Notenblatter mit Liedern gewesen mit einem
durch die Falttechnik immer wieder unterbrochenen und i seiner Géinze nicht les-
baren Liedtext ...

Vielleicht ist es gar nicht so merkwiirdig, dass mir diese Kunstobjekte wieder
einfallen, wenn ich an meine ersten Balintgruppen-Sitzungen denke. Es blieb mir
viele Sitzungen lang fremd und rétselhaft, wie die verschiedenen Schichten eines
von uns dargestellten supervisorischen Problems hier in der Arbeit der Balintgrup-
pe .entfaltet wurden. Die von Gerhard Wittenberger beobachteten ,.Spiegelun-
gen des Falles in der aktuellen Szene der Balintgruppe z.B. schienen mir damals
weit hergeholt und wohl eher einer Konstruktion geschuldet (es ist so, weil es kon-
zeptuell so sein muss) als wirklich und wahrhaftig hier vorgekommen ... Der ver-
schlilsselte Text eines Falles wurde mir in unserer analytischen Arbeit nur sehr
langsam sichtbarer und verstehbarer.

Vor den eigenen blinden Flecken, vor dem Abgespaltenen, das plotzlich sicht-
bar wird und aktuell Raum greift, erschrickt man verstandlicherweise. Es bedarf
— auch wenn ich mich daran irgendwie gewdhnt habe — bis heute des Mutes, ver-
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driingte Seiten der eigenen supervisorischen Arbeit, die in der Balintgruppe plijtz-
= lich zum Vorschein kommen, nicht wieder wie im ,Himmel-Holle*-Spiel mit ei-
©~ nem geschickten und schnellen Zuklappen wieder zum Verschwinden zu bringen,
sondern den dargebotenen neuen Text des Fallmaterials behutsam zu entziffern
{womit wir schon mitten drin sind in unserer Thematik).

Seither nehme ich nun in Folge an der dritten Balintgruppe bei Gerhard Witten-
berger teil, unsere jetzige Gruppe besteht seit Beginn 1994, Von den damals 9 Teil-
nehmer/innen sind mittlerweile noch 4 in der Gruppe, neue sind hinzugekommen,
einzelne wieder hinausgegangen. Die Kollegengruppe von Supervisor/innen fluk-
tuiert bei Wahrung einer gewissen Kontinuitét iiber ein paar Jahre. Wir sitzen
schon lange nicht mehr im Alexander-Mitscherlich-Institut sondemn in den Praxis-
rdumen von Gerhard Wittenberger in Kassel-Wilhelmshohe. In diesen Jahren ist
mein Verstiindnis fiir Balintgroppenarbeit immer tiefer geworden. Ich hin zuneh-
mend iiberzeugt davon, dass sie eine unverzichtbare fachliche Begleitung fiir Su-
pervisor/innen ist und ich bin dankbar dariiber, dass ich hier meine supervisorische
Praxis immer wieder neu reflektieren kann,

Ich sehe heute drei wichtige Funktionen der Balintgruppe: 1. Sie bietet Super-
visor/innen eine fachliche Kontrolle und ist damit anch ein notwendiges Korrektiv.
2. Sie st praxisorientierte Fort- und Weiterbildung. 3. Sie hat den Charakter einer
Institution.

Im Folgenden mochte ich gerne einen Einblick geben in die Praxis unserer Ba-
lintgruppenarbeit und dabei diese verschiedenen Funktionen illustrieren. Neue
theoretische Erkenntnisse iiber Balintgruppenarbeit wird man im Folgenden viel-
leicht nicht gewinnen. Allerdings regt die Arbeit in der Balintgruppe immer wieder
tieue Fragen an und wirft wichtige Denkhorizonte fiir die alltigliche Supervisions-

= arbeit auf. Wenn sichtbar wiirde, welche kreativen und befriedigenden Lernorte mit
- dieser Arbeit entstehen, hitte die folgende Dokumentation schon ihr Ziel erreicht.

Reinszenierungen in der aktuellen Interaktion

In einem Jugendwohnheim supervidiere ich zwei Teams von Mitarbeiter/innen.
~ Wiihrend einer Supervision mit einem dieser beiden Teams im Haus erfahre ich,
~dass Grenzverletzungen zwischen Mitarbeiter/innen und Klientinnen im Haus vor-
- gekommen sind und dass ein Mitarbeiter aus dem anderen Team, das ich ebenfalls
; supervidiere, beurlaubt worden ist. Es werde mittlerweile ermittelt wegen sexueller
 Ubergriffe mit einer minderjihrigen Klientin. Dieses Team hat mir die letzte Super-
" Vision abgesagt und ich bin ratlos, entwickele nach dieser Information Schuldgefiih-
le und frage mich: habe ich in der supervisorischen Arbeit etwas iibersehen?

= Im Verlauf der Balintgruppensitzung wird die Geschichte der Supervision auf-
.~ gerollt. Bs wurde schon in fritheren Supervisionssitzungen immer wieder tiber die
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Verliebtheit der Midchen gesprochen und iiber die Versuche dieses jungen, selbst
noch jugendlich und zudem attraktiv wirkenden Mitarbeiters mit den erotischen
Angeboten der Klientinnen umzugehen. Nach anfinglichen hilfreichen Unterstiit-
zungsangeboten bei der Abgrenzung wurde das Team ihm gegeniiber zunehmend
drgerlich, es kamen in den Supervisionssitzungen Vorwiirfe, er nehme seine Rolle
nicht richtig wahr. SchlieBlich wurde der Konflikt zwischen ihm und dem Team
stirker und in der letzten Supervisionssitzung war er nicht mehr da: er war krank
und wahrscheinlich beurlaubt. Mehr wurde nicht berichtet. Im Haus kussierten —
wie das Team zu diesem Zeitpunkt erzihlte — Geriichte, er habe sich auf eine in-
time Bezichung zu einer Klientin eingelassen. Sie hatten selbst keine Kenntnis da-
von. In den voraufgegangenen Supervisionssitzungen war es hiufig um Teamkon-
flikte — wie soll hier geleitet werden? — und um konflikthafte Beziehungen un-
tereinander gegangen. In der Beratung der Balintgruppe wird gedeutet: die heftige
Erotisierung der Szene durch die Médchen kinnte eine Folge der Abwehr des Ge-
nerationskonfliktes im Team sein: die Mitarbeiter/innen schauen gebannt auf ein
.Nebengleis”, bzw. auf die immer bereitlicgende sexuelle Triebdynamik und las-
sen sich von der dahinter Hegenden Auseinandersetzung ablenken.

Heute fehlen in der Balintgruppe zwei Kolleginnen und eine Kollegin driickt
ihre Hilflosigkeit aus, sie findet die Szene sehr bedriickend und sie sagt dann: ,, Mir
fehlen die beiden anderen Frauen heute hier in der Balintgruppe ... Ich empfinde
das spontan als krinkend - im Sinne: mir fehle eine bestimmte Art von
Miitteriichkeit oder Weiblichkeit. Einige minnliche Teilnchmer der Balintgroppe
steigen ein, interpretieren. Gerhard Wittenberger hilt sie zuriick: ,,Vielleicht miis-
sen die Frauen hier mal Kontakt bekommen zueinander ... Ich hore weiter zu,
was die Kollegin mir sagen will, die ihrerseits ganz erschrocken ist, dass sie mich
gekrankt hat. Nach einiger Zeit erfasse ich besser, was sie mir sagen will: sie
nimmt die Perspektive der jungen Mitarbeiterinnen im Team ein, die allesamt mit
der Arbeit mit den pubertierenden und gestérten Miadchen hilflos und tiberfordert
sind. Und mir fillt ein: eine der Mitarbeiterinnen, die selbst Kinder hat und schon
etwas ilter ist, zieht sich eigentlich eher zuriick und achtet peinlich genau darauf,
dass der Dienstplan ihre privaten Interessen nicht tangiert. Die andere, die auch
Mutter ist, hat aus dhnlichen Griinden die angebotene Teamleitungsrolle nicht
iibernommen und einer anderen, noch nicht solange im Haus titigen Mitarbeiterin
iiberlassen. Es gibt im Team also Riickziige derjenigen, die mehr Erfabrungen ha-
ben und hier dem stéindig agierten Generationskonflikt zunichst vielleicht besser
standhalten kénnten als diejenigen jungen Teammitglieder, die selbst noch cine
hohe Nihe zur pubertierenden Klientengruppe haben. Der junge Mitarbeiter, den
die Klientinnen hier in seinem geringen Alersabstand zu ihnen immer wieder ero-
tisch aufgeladen hatten, haite méglicherweise in seinen alteren Kolleginnen anch
nicht die Modelle zur Verfiigung, wie man diesen Generationskonflikten standhal-
ten kénnte.
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: Die im Hier und Jetzt der Balintgruppe erfolgte Interaktion mit meiner Kollegin
n _ wird zu einem Schliissel, um zu verstehen, was in diesem Team Thema ist. Warum
i - nahm ich die Bemerkung, hier fehlten ihr die beiden anderen Frauen der Balint-
“. gruppe, spontan als Krinkung? Mir fiel auf: diese beiden Fehlenden sind Miitter,
ich selbst und auch die anwesende Kollegin haben selbst keine Kinder. Meine
spontane Kriinkung kéinnte man nun in einer Selbsterfahrungsgroppe weiter bear-
beiten, sei es auf die konkrete Beziehungsdynamik zwischen mir und meiner an-
wesenden Balintgruppen-Kollegin oder auf die Beziehungsdynamik zwischen den
Ménnern und den Frauen hier in unseren Sitzungen eingehen. Gerhard Wittenber-
ger pflegt an solchen Stellen immer einen Moment Zeit zu geben, um die entstan-
denen Gefiihle wirklich leben zu lassen. Wir wissen aber alle genau, dass hier wie-
der die Nahtstelle ist, an der sich die Balintgruppe von einer Selbsterfahrungsgrup-
pe vnterscheidet. In der Balintgruppe entwickelt sich hier ein anderer Fokus: die
Interaktion in der Balintgruppe wird wie ein , roter Faden durch die Nadel des Fal-
les* gezogen. Und so iibertragen wir den Gehalt der Interaktion, bringen ihn mit
dem Fall in Verbindung: Wie geht es im Team wirklich mit der ,,miitterlichen™
Versorgung der Madchen? Was fehlt? Welche gegenseitigen Erwartungen haben
die weiblichen Teammitglieder aneinander? Welche Modelle geben die Miitter ab,
wenn sie sich real zuriickziehen auf ihre Kleinfamilie? Aber auch, in der Identifi-
kation mit thnen: Wieviel Hilflosigkeit entsteht, wenn man die Ubertragung so be-
. diirftiger Médchen annimmt? Wieviel Versagensiingste und Schuldgefiihle, dem
_ letztlich nicht gerecht zu werden? Vielleicht wire in diesem Team viel mehr dar-
- - liber zu reden, weil diese Fragen vermutlich hinter den agierten Dienstplan- und
" Leitungskonflikten stehen. Meine Kriankung erwies sich als Spur fiir die Entdek-
“kung von Versdumnissen: Ich hatte meinem eigenen Ideal tatsichlich nicht ent-
i sprochen, ich war in meiner supervisorischen Begleitung dieses Teams offenbar
- tatsichlich keine Gesprichspartnerin gewesen fiir diese doch so wichtigen Fragen.
~.0Ob man diese in der Balintgruppe immer wieder zu beobachtenden Phinomene
~der Verbindungen zwischen dem unbewussten Fall und der Interaktion der Balint-
‘gruppenteilnehmer/innen begrifflich zutreffend als ,,Spiegelungsphéinomene™ be-
zeichnen kann, sei dahin gestellt. Es bedarf sicherlich immer wieder der blitzarti-
..gen Perspektivenwechsel, um der Spur des Unbewussten zu folgen. Die Erfahrung
~unserer Balintgruppen hat gezeigt, dass wir meistens darauf vertrauen konnen,
- dass sich wichtige Ebenen des vorgetragenen Falls im Resonanz- und Interaktions-
:Taum der Gruppe wieder inszenieren.

Die verblendende Faszination von starken Gefiihlen

“Koallege B. aus der Balintgrappe hat vier oder fiinf Sitzungen mit der Leitung eines
Altenheims gemacht. In dieser Leitungsgruppe gibt es einen heftigen Konflikt

ratungundsupervision.de



24 Bernadette Grawe

zwischen zwei Fraven — der Heimleiterin (HL)und der Pflegedienstleiterin
(PDL). In den Supervisionssitzungen komumt es immer wieder zu langen Schwei-
gephasen. Wenn die PDL teilnimmt, ist die HL nicht da, wenn diese teilnimmi, ist
jene nicht da, Nur in der Kontraktsitzung und in der ersten Sitzung waren beide an-
wesend. In der 1. Sitzung teilt die PDL mit, dass sie nicht mehr mit der HL zusam-
menarbeiten will, sie hilt es nicht mehr aus, sie findet die Kooperation unertriig-
Yich. Das Team wirkt gelihmt, mit dem Konflikt befasst. Beide Kontrahentinnen
sind mittlerweile so verstrickt, dass sie Anwiilte eingeschaltet haben. Die PDL will
gerne in ein anderes Haus des gleichen Trigers, schlieBlich nimmt sie die ihr an-
gebotene andere Stelle aber nicht an und will nun doch im Team verbleiben. In ei-
ner Supervisions-Sitzung eskaliert der Konflikt: die Teilnehmer/innen bringen
kein Material zum Besprechen ein: ,,Wir haben gestern schon mal iiberlegt, uns ist
nichts eingefallen”. B. macht eine kurze Panse, denkt dariiber nach, ist wiitend und
will den Kontrakt konfrontieren. In der Gruppe dann gelingt ihm aber nur der Hin-
weis, 50 gehe es nicht, die Gruppe solle beim nichsten Mal bitte Material zum Be-
sprechen einbringen. Er beendet die Supervision vorzeitig. Er fiihlt sich hilflos, de-
potenziert und ratlos, wie er mit diesemn Team weiter umgehen soll.

In der Balintgruppe kommen schnell Einfille, die sich mit dem Kenflikt der
beiden Frauen befassen. Die Vakuum-Kugel fillt ein aus dem Physikunterricht:
zwei Halbkugeln sind aneinandergeheftet, ihnen wird die Luft entzogen und sie
kleben aneinander, sind nicht mehr auseinander zu zichen: ein Affekt bindet die
beiden Frauen heftig aneinander. Die Einfille reichen von ,,unheimliche Frauenri-
valitit” bis ,.Schattenboxen®, die eine Frau als der Schatten der anderen Frau. In
der Balintgruppe entsteht eine Phase der Faszination iiber diese Frauenrivalitit.
Das Zerstorerische drngt nach oben, niemand will der anderen die Macht tiberlas-
sen, die letzte Eskalationsstufe scheint erreicht: eine will die andere in den Ab-
grund ziehen. Die Faszination, der wir in der Balintgruppe eine Weile erliegen,
zeigt sich in unseren Einfillen mit grofien Bildern von Starm und ,,Auge” im Or-
kan ... Hinter dieser Rivalitiit wird auch die darin ausgelebte Lust filhlbar. Dann
wendet sich das Blatt in der Balintgruppe wieder, die reale Szene kommt wieder
in den Blick und es wird die Frage gestellt, worum die beiden eigentlich rivalisie-
ren? Der im Team anwesende Mann, ein Sozlalarbeiter, wird als ,Jasch”, ,,weich™
und hilflos beschrieben, der Supervisor findet ihn unmiinnlich. Es kommen Einfil-
le in der Identifikation mit ihm zustande: wie schwer es ist, nicht in den Strudel
dieser Konflikispannung hineingezogen zu werden, wieviel Kraft es kostet, hier
immer wieder Abstand zu den beiden Frauen zu gewinnen und seine Arbeit zn ma-
chen, wie ratlos man angesichts einer so heftig ausgetragenen Frauenrivalitit wer-
den kann und einfach Angst hat, einen gewischt zu kriegen. Man kann vermuten:
der Mann im Team fiihlt sich genauso depotenziert wie der Supervisor. In dieser
Phase reicht der Supervisor der Balintgruppe eine weitere Erfahrung mit dem
Tearn nach: ,,Ich verfahre mich immer, ich habe mir jetzt schon einen Stadtplan ge-
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* kauft, ich kenne die Strecke eigentlich, ich bin auch immer ptinktlich, aber ich ha-
- be noch nicht einmal den gleichen Weg genommen ... Nicht ankommen konnen:
die Affektspannung im Team ist so hoch, dass der Supervisor durch sein ,,Verfah-
. fen” und ,,Verirren“ bereits vorweg das unbewusste Thema des Teams in seinem
- eigenen Agieren tbernimmt: er wird aus dem Prozess hinausgeschleudert, nicht
. hineingelassen. Dies wiederholt sich in jener Sitzung, in der dic Teilnehmer/innen
- keine Themen einbringen, also einen heftigen Widerstand gegen die Supervision

" ausagieren. Hier wurde der Supervisor wiitend, weil er so iiberfliissig gemacht
“wurde, konfrontierte aber schlieflich, trotz Vorhaben, den Kontrakt auch nicht,

- sondern drohte nur mit Abbruch der Supervision. Man hiitte ja auch fragen kon-
“ - rien: was haben Sie denn von der Supervision erwartet? Mit welchen Motiven sind
Sie hineingegangen? Durch Rekonstruktion der realen Erwartungen konnte viel-
leicht eine Entspannung entstehen. Der Supervisor nahm seine Leitung des Setting
nicht wahr, agierte nur seine Hilflosigkeit. Im weiteren Laufe unserer Assoziatio-
nen identifizieren sich zwei Frauen der Balintgruppe mit den beiden Kontrahentin-
nen und fithlen sich in deren mégliche Konfliktthematik ein. Es geht dabei um die
‘Leitungsrolle: die HL nimmt vielleicht die Leitung nicht so wahr, dass sich die
PDL in ihrer groferen Nihe zu der psychisch anstrengenden Pflegearbeit ge-
+ - schiitzt fiihlt, die PDL hat einen ganzen Stab von Pflegekriiften hinter sich und
- - weckt Neidgefiihle bei der HL ... In dieser Phase der Balintgruppensitzung werden
~wir lebendiger, die Rollenfrage kann gestellt werden, die reale Szene wird plasti-
~scher. Das Altenheim mit allen seinen unbewusst gehaltenen Themen von Tod,
“Hilflosigkeit, Verwirrung und Aggression, mit der typischen projektiven Konflikt-
“bewiltigungsstruktur wird in der Balintgruppensitzung thematisiert. Zwischen-
durch kommen dann wieder Fragen der supervisorischen Technik auf: Wie gelingt
“es, diese Affektspannung des vorhandenen Konfliktes zur Seite zu stellen und erst
“einmal an kleinen, eher unbedeutenden Fragestellungen des Teams die Ge-
Sprichsfahigkeit zu erweitern, die Alltagsprobleme hervorzulocken und {iber die-
“sen Weg eine Entspannung im Team herzustellen? Mein eigenes Lernerlebnis in
‘dieser Sitzung setzte hier an: die Faszination fiir den Konflikt und fiir die darin
. wirksamen starken Gefiihle verdeckt die anderen Themen und verdeckt auch die
“Konflikt-Zuschauer. Die anderen Mitglieder im Team konnen sich sicher sein,
“:(lass man immer wieder in den Sog dieser Tiefe hineingezogen wird. Es macht sie
szwar hilflos, aber sie haben méglicherweise auch einen Konfliktgewinn, den wir
-icht heravsfinden, wenn wir als Supervisor/innen genauso gebannt auf das ,,Fas-
~zifiosurn™ blicken vnd uns depotenzieren lassen. Konflikte gibt es immer -—, aber
“wie kommen wir aus dem Strudel der hefiig agierten inneren Welt in der supervi-
sorischen Arbeit auf die von uns doch schlieBlich nur zu bearbeitende Rollenthe-
-matik? Die Balintgruppensitzung wurde in ihrer immer neuen von uns allen durch
“jéden neven Beitrag verzdgerten und dann wieder herbeigefihrten Wende zwi-
-schen Assoziationen zu der realen Altenheimwelt und der agierten inneren Welt
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der Kontrahentinnen zu einer lebendigen Biihne, auf der das Innere und das Aufe-
re nebeneinander Bestand hatte und leben konnte. Auf dieser Bithne wurde der den
Fall einbringende Supervisor B. ernent und aktell und schambesetzt mit seinen
Insuffizienzgefiihlen konfrontiert, aber er konnte sich zunehmend durch die immer
wieder neu von der inneren Welt der Balintgruppenteilnehmer/innen hochgezoge-
nen Vorhingen den realen oder auch fiktiven neuen Horizonten des Falles anni-
hem. Mit der Entwicklung neuver Blickrichtungen entspannte er sich zusehends
und fand neven Zugang zu dem unbewussten Material der Szene, die bis dahin
durch seine Blockade, in die ihn die Gegeniibertragung hineinmangvriert hatte,
verdeckt bleiben musste. Gerhard Wittenberger moderierte mit kleinen deutenden
Impulsen diesen Prozess der Finfille und war wie immer von der unermiidlichen
Haltung gepriigt, jedem Beitrag seinen Wert und Stellenwert fiir den Fall zu geben.
,Was Sie uns in Threr Fallschilderung erzihlen, wird zu unserer inneren Welt, wir
gehen damit um und reagieren darauf ..*.

Langsames Abtragen von Schichten

Kollege M. erzihlt von einer Leitungsberatung. Zwei Minner leiten einen Hand-
werksbetrieb und haben in dieser Leitungsrolle mit heftigen Konflikten unterein-
ander zu tun. Sie haben mit M. einen Supervisionskontrakt geschlossen, um ihre
Konflikte besprechen und bearbeiten zu kénnen. Der Kollege berichtet von seinen
Sitzungen, von den gegenseitigen Vorwiirfen der beiden. Jeder von beiden hat ei-
pen anderen Arbeitsstil und setzt in der Leitung der Firma eigene Akzente. Sein
Fallbericht wird immer schneller, er erziblt immer mehr Material und wird immer
hektischer dabei, bis Gerhard Wittenberger und Teilnehmer unserer Balintgruppe
ilin schlieflich stoppen. Bine hohe Konkurrenzsituation, eine hysterisch aufgela-
dene Szene wird vor uns assoziiert. Einem Kollegen fiillt ein: es ist die Szene vom
Hasen und Igel. ,Die beiden jagen Dich durch die Furchen, und wihrend es ja so
aussieht, als seien sie auch stindig in Bewegung, erkennt man aber keinerlei
SchweiBperlen. Sie miissen sich selbst gar nicht verdndern, wenn Du Dich so unter
Druck setzt und hetzt .. Da erinnert der Supervisor sich plétzlich wieder an die
erste Supervisionssiizung, als er gezbgert hatte und unsicher war, wem er wohl zu-
erst den bereitgestellten Tee eingiefien sollte. Die hohe Konkuorrenz zwischen bei-
den wurde schon frithzeitig von ihm gespiirt. ,,Zwischen die Fronten geraten®, in
der Konkurrenz ,,vernichtet” werden ... Wenn die beiden doch ihre Unterschied-
lichkeit nicht als Bedrohung, sondem als Andersartigkeit erleben kénnten, wenn
dahinter nicht die Angst agiert wiirde, durch die Konkurrenz schlieflich vernichtet
zu werden, wird als Wunsch ausgedriickt.

Die verschiedenen Einfdlle machen schlieBlich deutlich: der Supervisor hat die
Delegation des Hasen angenommen. Solange der sich aber durch die Furchen hetz-
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- ten lasst, bleibt der Konflikt bestehen und wird nicht weiter bearbeitet. ,Ich solf
- wieder entscheiden, wer von Ihnen beiden hier siegt”: Als klarer wird, welchen un-

bewussten Auftrag der Supervisor ilbernommen hat, kann er sich von ihm verab-
schieden und fiihlt sich freier fiir neue Interventionen.

Die Bedeutung von Sprache

In einer Sitzung teilt uns Gerhard Wittenberger zu Beginn mit, dass eine Teilneh-
merin n.a. wegen Krankheit aus der Gruppe ausscheiden wird. Eine Weile entsteht
Schweigen in der Gruppe und Unklarheit, was wir nun tun, Bs stellt sich heraus,
dass niemand einen Fall einbringen wollte/konnte. Was bedeutet dieser Wider-
stand? Einige bedavern, dass die Teilnehmerin nicht mehr kommen wird, virulente
Trenmungserfahrungen aus dem eigenen Leben werden hochgespiilt, Unsicherhei-
ten, im Moment nicht genug Auftrige zu bekommen. Die meisten sagen etwas, ich
schweige, weil ich befiirchtete, aktuelle personliche Konflikte, die durch diesen
Beginn heftig hochgekommen waren, nicht angemessen und kurz genug ausspre-
chen zu kénnen. Bei der Bearbeitung eines dann vorgetragenen Falls fiihle ich
mich zunehmend ,,drauBen” und sage schlieBlich: ,,Ich merke, ich bin immer noch
mit dem Anfang beschiftigt, ich will hier und heute aber nicht tiber meine persén-
lichen Konflikte reden, trotzdem kann ich das irgendwie nicht unterdriicken, ich

" habe ziemliche Miihe, mich hier auf die Arbeit zu konzentrieren ..." Gerhard Wit-

tenberger meint dazu: ,,Sie miissen ja auch gar nicht hier dariiber reden, es reicht
ja, Ihre Ambivalenz in Sprache zu bringen, denn dass Sie ambivalent waren, hat

 jeder gespiirt. Wenn Sie schweigen, werden nur weiter die Fantasien angeregt ..

In der Auswertung unserer Anfangsszene wird deutlich: Das Arbeitshiindnis
und der Kontrakt in der Balintgruppe lauten auf Fallarbeit. Wenn die Gruppe aber
keine Fiille einbringt und sich der Arbeit verweigert, kann man das als Widerstand

. sehen, Um diesen Widerstand der Gruppe zu Beginn unserer Balintgroppe zu ver-
~ stehen und vielleicht zu locker, gab Gerhard Wittenberger Raum und Gelegen-

heit, die entstandenen Gefiihle auszusprechen. Wieder kommen wir hier an die
Grenze zu einer Selbsterfahrungsgruppe, denn es muss ja nicht bearbeitet werden,

*was wir da an Gefiihlen entwickeln. Dieser Raum hat nur die Funktion, den Wi-
" derstand sichtbar und fiihlbar zu machen. Ich hatte Angst, dass ich durch das Aus-
“sprechen meiner Affizierung gendtigt sein konnte, diese Affekte im Binzelnen zu
:erkldren und vielleicht sogar zu bearbeiten. Daram schwieg ich. Spiter las ich bei
‘- Berger/Luckmann eine mir sehr einleuchtende Erklirung dafiir, dass das Schwei-
: .gen mich in dieser Szene aus der aktuellen Interaktion herausgehebelt hatie und
" ebenso eine Erkiirung dafiir, dass ich mich durch das Aussprechen der Ambiva-
"lenz wieder ,,angedockt” hatte. Sprache, so Berger/Luckmann (1969, S.40), ist das
- wichtigste Zeichensystem der menschlichen Gesellschaft, sie grindet in Vis-a-
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Vis-Situationen und wenn sie auch leicht von diesen abgeléist werden und einen
Speicher bilden kann, so macht sie in den Vis-a-Vis-Situationen mein Subjektsein
wirklicher — nicht nur fiir andere, sondern auch fiir mich selbst: ich hére mich
sprechen. In der Vis-a-Vis-Situation ist der andere mir vor aller Reflexion priisen-
ter als ich mir selbst, wenn ich aber spreche, bin ich mir selbst auch prisent, ich
hore mich sprechen. Uber unser Sprechen, eben nicht iiber unser Denken oder tiber
unser Fithlen, schlieBen wir uns wieder an die Gruppe an.

Hebelfunktionen

Es ist gegen Ende einer Balintgruppensitzung. Wir haben nicht mehr viel Zeit, aber
zwei Teilnehmer/innen wollen noch ihre Fille besprechen. Es wird vereinbart, die
Zeit zu teilen. Die Hiilfte der Zeit ist bereits eine Weile um. Eigentlich sind schon
wichtige Aspekte des Falles verdeutliche, die Fallvortragende G. scheint sich aber
noch nicht entspannen zu konnen. Derjenige, der mit seinem Fall noch wartet, un-
terbricht und weist auf die Zeit hin. In dem Moment veréffentlicht G., dass sie fiir
sich bereits eine Losung gefunden hat. Diese Losung, mit der sie beschiiftigt ist,
verbliifft uns etwas, sie liegt eher neben dem Konfliktherd, den wir betrachtet ha-
ben. Ihr aber hat die Bearbeitung sehr geholfen. Nachdenklicher Kommentar von
Gerhard Wittenberger: ,,Wieder was dazu gelernt: die Strukturintervention ver-
deutlicht etwas bisher verborgen Gehaltenes ... Und ich selbst bin wieder einmal
iiberrascht, wie viele Ebenen in einem Fall und seiner Bearbeitung mitschwingen
kénnen, auch wenn sie gar nicht nach auBen sichtbar gemacht werden. Auch diese
Erkenntnis macht mich fiir die alltigliche Supervisionsarbeit viel gelassener und
ich denke wieder an das kleine Spiel von ,Himme] und Holle™: wir blicken kon-
zentriert auf eine vorhandene Offnung und uns ist in dieser Konzentration gar nicht
bewusst, dass durch eine ,,Viertelwendung® sich eine ganz neue Offnung auftun
kann. Gedréngt, zu einem Ende zu kommen, prisentierte G. unvermittelt diesen
anderen ,,Schauplatz®, der in ihrem Inneren ganz offenbar mit mehr Bedeutung
ausgestattet war, als das, was wir auf dem anderen erarbeitet hatten.

Balintgruppe als Institution

Heute ist zu Beginn unserer Sitzung nur eine kleine Gruppe da, es entsteht die Fan-
tasie, die Gruppe lose sich auf. Indem wir es ansprechen, entwickeln wir vielleicht
eine Kultur, damit umzugehen, meint Gerhard Wittenberger. So kommen einige
Assoziationen zustande, die die Balintgruppe selbst betreffen: Muss man hier ge-
hen? Ist man ,fertig”, wenn man die Balintgruppe verlisst? Wie lange muss man
hier mitmachen, bis man eine gestandene Supervisor/in 15t? Ist die Balintgruppe ei-
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" ne Davergruppe? In der Pubertiit muss man sich ablsen, hier kdnnte aber eine kol-
legiale Kultur entwickelt werden, in der wir einander als eigenstindige Koelleg/in-
nen erkennen und leben lassen kénnen in einer Bewegung zwischen Nihe und Di-

- stanz — mit dieser Position schliefien wir das Gespréich dariiber ab und steigen in

die Fallarbeit ein. Diese kurze Sequenz machte mir bewusst, dass ich selbst die Ba-
lintgruppe fiir meine berufliche Praxis als einen Ort institutioneller Beheimatung
sehe: Als Freiberuflerin, die ihre eigene Institution darstellt, steht man immer in
der Gefahr charismatischer ["Iberhb'hung, einer Gefahr, die der Kontrolle bedarf.
Schon Max Weber fragte nach der Begriindung von Autoritit und unterschied die
personale, die fachliche und die formale Autoritit. Als freiberufliche Supervisorin
kénnen wir auf eine formale Autoritit ja nur in Grenzen zuriickgreifen — , die Mit-
gliedschaft in der DGSv sichert allein noch keinen formalen Status. Wir sind schon
auf eine kontrollierte Fachlichkeit angewiesen und die personale Autoritét spieltin
unserem iiber Empfehlungen funktionierenden Arbeitsfeld wahrscheinlich immer
noch eine sehr grofe Rolle. Hier aber setzt doch genau das Problem ein, denn fiir
denjenigen, der Supervision nachfragt, ist doch kaum tiberpriifbar, was wirklich
gute supervisorische Arbeit ist. Das vorgelegte Konzept gibt ein paar diirre fachli-
che Worte her, die mehr zu Fantasien anregen, als dem Interessenten zu Beginn
wirkliche Klarheit verschaffen.

Als Supervisorin ist man auf eine regelmilige Kontrolle und auf regelmiBiges
Feedback angewiesen. In der direkten supervisorischen Arbeit, die in der Regel al-
lein erfolgt, ist das Feedback durch die Beziehung gefirbt, die man mit dem Su-
pervisanden eingeht. Hier ist immer wieder fachlicher Abstand gefordert —, aber
wie kriegt man diesen? Die nachdenkliche Reflexion nach der Supervisionssitzung
im Auto ist von einsam kreisenden gedanklichen und nachfiihlenden Such-Bewe-
gungen hinterm Lenkrad gekennzeichnet und hat gerade eine der wichtigen Ar-
beitsgrundiagen nicht zur Verfiigung: ndmlich die Tatsache, dass grandlegende so-
ziale Erkenntnis wahrscheinlich dann der Realitiit am nédchsten kommt, wenn sie
sich in einem Beziehungsprozess ereignet und sich lebendigem Austausch ver-
dankt. Wir Menschen sind gegen uns selbst doch weitgehend blind. In der Balint-
- gruppe kann ich die irgendwie unklar gebliebenen und noch zu verstehenden Vor-
giinge aber zu verstehen versuchen und ich finde, das ist nicht nur redlich vor mir
- selbst, sondern auch gegeniiber meinen Supervisanden, die schlieBlich in einer ge-
wissen Abhingigkeit auch meinen Interventionen ,,ausgeliefert” sind.

_ Die Balintgruppe ist fiir eine solche Kontrollarbeit wie eine kleine Institution,

- in ihr kldren sich Dinge, bleiben aber auch viele offen, die Beziehungen sind Jose,

manches geht in die informelle Szene, wird dort abgearbeitet oder bleibt hiingen.

Wir haben eine feste Struktur, drei Sitzungen von etwa 90 Min. mit Pausen dazwi-

schen. Wir gehen mittags gemeinsam essen. Wir bezahlen am Ende der Sitzungen

den Beitrag bar und erhalten die Quittung, Wir kommen morgens unterschiedlich
an und halten immer noch einen K16n in der Kiiche. Eigentlich geht es dann immer
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sofort los. Wenn wir sitzen, sagt einer: ich wiirde gerne einen Fall vorstellen, eine
andere hat noch einen Nachtrag zur letzten Sitzung. Die Rituale und Gewohnhei-
ten sind bekannt, die Struktur gibt Riickhalt. Ich denke, man kann die Balintgruppe
als eine fachliche Institution fiir Supervisor/innen begreifen. Institutionen ermog-
lichen die Aufrechterhaltung von hochspezialisierter sozialer Realitit und sie hel-
fen, dass diese Realitit sich &ndern und sich an notwendige Verdnderungen anpas-
sen kann. So schaffen sie Daver im Wandel (vgl. Schiilein 1987, S. 119). Ich kann
behaupten, dass diese Institution mir nach der Ausbildung zur Supervisorin die
Weiterentwicklung meiner Professionalitit ermaglicht hat.
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Adrian Gaertner

Szenen verstehen in der Supervision -
Praxis cum research

Zusammenfassung: In dem Beitrag beschiiftigt sich der Autor mit zwei The-
- men, dem ,,szenischen Verstehen™ und der Erforschung von Supervisionspro-
" zessen. Ausgehend von der Alltagskommunikation beschreibt er an einem

Fallbeispiel das ,,szenische Verstehen® in der psychoanalytischen Therapie und
~ arbeitet schlieBlich die Differenz von Supervision und Therapie heraus. Im
_Hinblick auf die Supervisionsforschung stellt er zunichst das Konzept des
., Training cum research® von Balint vor, um daran einige {Uberlegungen zur
.. Entwicklung einer miederschwelligen Forschungsmethode zur Untersuchung
.-.von Supervisions- und Balintgruppen anzuschlieBen.

" - Als ich Gerhard Wittenberger im Spitherbst des Jahres 1975, vor einem Viertel-
o _]ahrhundert also, an der Gesamthochschule Kassel kennenlernte, verband uns das
" Interesse an Supervision, Psychoanalyse und Sozialwissenschaften. Wir entwickel-
ten, gemeinsam mit Dieter Eicke, Waltraut von Hackewitz, Ulf WeiBenfels und To-
 ni Miiller das Konzept des ersten universitiren Weiterbildungsstudiengangs fiir Su-
* pervision, Das gemeinsame Interesse an Psychoanalyse und Supervision war getra-
" gen von einer Basisorientierung, die aus dem main-stream Diskurs iiber Supervision
- und mithin auch aus der Kasseler Weiterbildung weitgehend verschwunden ist. Ge-
~.meint ist die Orientierung am Projekt von Aufklirung und Emanzipation. Supervisi-
~+on sollte weder als bloBe Beratungstechnik, noch als polypragmatische Methode,
- sondern als ,,systematische Selbstreflexion des beruflichen Handelns™ konzeptuali-
ogiert werden (s.a. Gaertner 1999). Neben der Bedeutung der |, Selbstreflexion™ (vgl.
- Habermas 1981), und neben einem politisch-emanzipatorischen Psychoanalysever-
standnis war das Konzept des ,.Szenischen Verstehens™ von herausragender Bedeu-
" tung fiir die Entwicklung des Kassler Supervisionsmodells.
: _In den nachfolgenden Uberlegungen mochte ich das ,,szenische Verstehen™ ins
‘Zentrum riicken, und zwar vor allem deshalb, weil der Begniff, wie andere Begriffe
aus. der Psychoanalyse, inzwischen inflationér ge- bzw. missbraucht wird. Vor-
weg: Die Publikationen von Lorenzer (1970): ,,Sprachzerstdrung und Rekonstruk-
‘tion“ und Argelander (1970): ,,Das Erstinterview in der Psychotherapie sind nach
wie vor aktuelle, lesenswerte Beitrige zu unserem Thema. Wegen des inflation-
ren Missbrauchs des Begriffs und der damit einhergehenden Verzerrung seiner Be-
-dentung scheint es mir sinnvoll, mit meinen Uberlegungen zum ,,szenischen Ver-
stehen® gleichsam elementar anzusetzen: und zwar mit der Alltagskommunikation
-und einigen darauf bezogenen sozialwissenschaftlichen Uberlegungen.
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In der Alltagskommunikation nutzen wir verschiedene Méglichkeiten oder Ka-

nile, um das schwierige Problem der Verstindigung zu losen. Fiir unseren Zusam-
menhang ist es ausreichend, auf zwei Kaniile niher einzugehen:
Auf Verbale Mitteilungen: Sie sind Grundlage spezifisch menschlicher Kommuni-
kation, weil mittels Sprache Informationen, Vorstellungen, strategische Intentio-
nen, aber auch subjektive Gefiihle -~ wenn auch mit Einschriinkungen — mitge-
teilt werden kénnen. Mit Sprache ist die Bedingung der Moglichkeit der Verstin-
digung zwar gegeben, die Verstindigungsprobleme sind damit indes keineswegs
geldst. Im Gegenteil, sprachliche Mitteilungen konnen vieldeutig, mehrdeutig,
missverstidndlich, unverstindlich oder triigerisch sein, mit ihnen konnen
Tduschungsmanover bewerkstelligt oder Liigensysteme errichtet werden.

Die Verstindigungsprobleme resultieren aus den paradoxen Anforderungen an
die Sprache: Sie soll gleichsam als Briicke fungieren, mit deren Hilfe das Indivi-
duum A Informationen zum Individuum B transportiert und vice versa. Diese Aus-
tauschprozesse setzen eine symbolische Ordnung, eben Sprache mit Semantik,
Syntax und Grammatik voraus, in die die Mitglieder einer Gesellschaft einsoziali-
siert werden. In dieser komplexen symbolischen Ordnung werden Bedeutungen
gesellschafilich konstituiert und damit allgemein verbindlich, Gleichzeitig ist
Sprache mehr als bloBes gesellschafiliches Konstrukt. Sie ist eine héchst subjelcti-
ve Ausdrucksform. Was, um ein Beispiel zu geben, A unter Liebe versteht, muss
B noch lange nicht darunter verstehen. Wenn zwei dasselbe sagen, kann es etwas
vollig Unterschiedliches bedeuten. Bei einem so dquivoken Gegenstand wie z.B.
der Liebe konnen wir sogar davon ausgehen, dass die AuBerungen nur selten kon-
gruent, héufiger indes different wahrgenommen und verstanden werden. Bei der
Benennung eines Stuhles — wenn es sich denn nicht um ein modernes Kunstob-
jekt handelt — mag das anders sein.

Die Verstindigung, das kénnen wir aus dem banalen Beispiel lernen, ist an die
subjektiven Bedeutungszuschreibungen des Sprechers, aber auch — und das
macht die Sache noch komplizierter — an die Dekodierung der Mitteilung durch
den Zuhorer gebunden. Hieraus resultieren bekanntlich mannigfache Verstindi-
gungsprobleme. Dieses Dilemma wird dadurch verschirft, dass mit Hilfe der Spra-
che nicht nur relativ klar strukturierte Gegenstandsbereiche, sondern auch intime,
subjektiv hoch aufgeladene Lebens- und Erfahrungsbereiche kommuniziert wer-
den. Hier spielen nun — und das ist eine der groBen Entdeckungen Freuds — ne-
ben den bewussten auch solche Mitteilungen eine Rolle, die verborgene, nicht ein-
mal dem Sprecher selber zugéngliche vorbewusste und unbewusste Motive repri-
sentieren.

Genau hier nun betreten wir schliipfriges Terrain: Wie lassen sich subjektiv ge-
meinter Sinn und verborgene Bedeutungen decodieren? Freud selber hat mehrere
Texttypen bezeichnet, die uns Zugang zu unbewussten Bedeutungen gewiihren.
Dazu zéhlen vor allem Traumtexte, Fehlleistungen, Witze und die Symptomspra-
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- che. Er hat auch versucht, einige Regeln, nach denen diese Texttypen gebildet und
-die Techniken, mit denen sie entschliisselt werden kénnen, herauszuarbeiten.
"~ Die Decodierung verborgener Bedeutungen ist freilich nicht nur eine Speziali-
' tit von Therapie und Beratung. Sie ist zuallererst eine Alltagskompetenz. Ohnehin
“wiirde ich im Anschluss an Lorenzer die These vertreten, dass Beratung und The-
rapie auf radikalisierten alltagskommunikativen Kompetenzen beruhen. Eine sol-
che Vorstellung ist fiir viele Psychoanalytiker, aber auch fiir Berater und Thera-
. peuten eine relativ starke Krinkung.
&7~ Um den verborgenen Bedeutungen auf die Spur zu kommen, fragen wir uns als
. halbwegs kompetente Alitagsmenschen z.B ., was mit einer Mitteilung noch gemeint
- sein konnte, oder bemiihen uns, ,,zwischen den Zeilen™ zu lesen. Zumindest in diffe-
- renzierten Kommunikationskontexten erweitert sich das Spektrum des Verstehens
~.von der Erfassung der bloBen Faktizitit zur Beachtung latenter Potenzialitit. Ahn-
- lich wie in Therapie und Beratung gibt es fiir besondere Themen auch im Alltag be-
- %ondere Settings. Prominentes Beispiel sind Problemgespriche zur Klirung zwi-
. schenmenschlicher Schwierigkeiten, Gemeinhin finden sie unter héher definierten
" Bedingungen und nicht zwischen Tiir und Angel statt. (Wir miissen uns heute abend
mal zusammensetzen und iiber ... sprechen). Allerdings basieren diese Gespriiche -
anders als Therapie und Beratung — auf dem Prinzip gleichberechtigter Teilnahme
an der Kommunikation, einer grundsitzlichen Symmetrie der Beziehung also, mit
; gleichen Rederechten etc., wihrend Beratungsgespriiche professionell konnotiert
-sind und anf einer konstitutiven Asymmetrie der Beziehung beruhen. Auch die Rah-
menbedingungen sind in der Regel ,,weicher” als im professionellen Arrangement.
Die Tasse Tee, das Glas Rotwein, Unterbrechungen, Zeitexpansion, paralleles TV
_etc. kbnnen zum Setting der Alltagsberatung gehoren.
-Die Alltagskommunikation: Tn der Alltagskommunikation — und jetzt kommen
“wir endlich zum oben erwihnten zweiten Kanal der Kommunikation — spielt die
':jEntsch}ijsseIung szenischer Informationen oder genauer, das Verstehen von Sze-
nen eine bedeutende Rolle bei der Losung der Verstindigungsprobleme. An einem
‘Gedankenexperiment mit doppelter Transposition méchte ich verdeutlichen, was
-ich mit ,,szenischem Verstehen™ meine:
~:Bin Mann hat eine Bekannte zum Essen eingeladen. Auf dem Gehweg zum
‘Haus liegt etwas Schuee. Die Frau klingelt, er 6ffnet, sie tritt ein. Nach einer kur-
.zen BegriiBung gehi sie den Flur entlang, ohne sich vorher die Schuhe abgetreten
-zuhaben. Sie rutscht leicht aus, fingt sich aber sofort wieder. Sie kommentiert ihr
‘Straucheln mit den Worten: ,,.Der Boden im Flur ist aber glatt™.
' “Ich habe diese Szene einer Studentengruppe vorgelegt und sie aufgefordert,
Lesarten zur Interpretation zu entwickeln. Drei kondensierte Varianten machte ich

er erwihnen:
“w»Wenn ich das hiite, bekomme ich sofort Schuldgefiihle. Vielleicht habe ich nicht ge-

“inug gestreut. Sie hétte sich ein Bein brechen kénnen
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»Die Besucherin hatte es so eilig, oder war so hektisch, aufgeregt bzw. erwartungsvoll,

dass sie sich nicht die Schuhe abgetreten hat und deshalb ausgerutscht ist.”

Das ist ja ganz schén aggressiv, die dumme Kuh putzt sich die Schuhe nicht ab und

versucht ihre Bigdheit auf mich abzuwiilzen.”

Auf den ersten Blick wird deutlich, dass die drei Varianten ginzlich unter-
schiedliche Interpretationsmodi ein und derselben Szene zur Grundlage haben. Die
erste wire eine Reaktion aus Schuldgefiihlen heraus, die zweite wére gleichsam
ein erklirender oder entschuldigender Modus, der die Neutralisierung der Affekte
zu Folge hat, wihrend in der dritten Option ein aggressiver Affekt konfiguriert
wird. In der Alltagskommunikation reagieren bzw. interpretieren wir allemal
spontan in der einen oder anderen Weise, gemif den eigenen psychischen Dispo-
sitionen und den darauf beruhenden, internalisierten Wahrnehmungs- und Hand-
lungsstereotypen.

Sie kénnen sich leicht vorstellen, dass jedes dieser drel Muster einen unter-
schiedlichen Verlauf des Abends oder eines Teiles des Abends zur Folge hat. Im
ersten Fall kénnte sich die Besucherin gendtigt fithlen, den Gastgeber zu beruhi-
gen, nach dem Motto: ,,Zum Gliick ist ja nichts passiert ...”, wihrend man im 2.
Fall eine Zeit lang wechselseitige Legitimationen produzieren miisste nach dem
Motto: ,, ... du hattest es ja auch so eilig herein zu kommen, weil es draufien so kalt
und ungemiitlich war ..." Im dritten Fall schlieBlich kdnnte zunichst eine gereizte
Stimmung entstehen.

Deutlich wird, dass szenisches Verstehen auch in der Alltagskommunikation
eine zentrale Bedeutung bei der Decodierung affektualisierter Interaktionssequen-
zen hat. In der Regel erfolgt die Decodierung spontan und auf der Grundlage ha-
bitualisierter Stereotype. Das ist praktisch, weil es eine schnelle Orientierung in
Interaktionssituationen erméglicht und in der Regel hinreichend erfolgreich fiir die
Handlungsregulierung ist.

Gehen wir einen Schritt weiter und beschiftigen uns mit dieser Szene in der
therapeutischen Interaktion. Wihrend es sich bei der Alltagsversion um eine von
mir konstruierte Fiktion handelt, ist das nun folgenden Beispiel eine echte klini-
sche Vignette:

Bei der Patientin, die ich ihnen kurz vorsiellen mochte, handelt es sich um eine
zu Beginn der Behandlung 34-jéhrige Frau, mit ausgeprigter Depression und den
typischen Begleitsymptomen. Sie hat blonde Haare und relativ stark umrinderte
blau-graue Augen. Sie ist Akademikerin. Zum Zeitpunkt der Szene ist sie seit ca.
18 Monaten in Behandlung. Es ist die letzte Stunde vor den Weilmachtsferien. Sie
hat gute Fortschritte gemacht, die sich duBerlich in einer Verbesserung der Lebens-
situation niederschlagen. Nach lingerer Zeit der Arbeitslosigkeit hat sie eine Stelie
gefunden, die sie halten und in der sie sich beruflich entwickeln konnte. Ihr Privat-
leben ist demgegeniiber immer noch in desolatem Zustand, sie trauert alten Freun-
den, die sich inzwischen neu gebunden haben, hinterher. Ihre Wohnung ist ver-
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~ wahrlost, immerhin gab es aber auch schon erste Renovierungsversuche. Nun die
~'Szene:

" Die Patientin Klingelt, ich 6ffne ihr die Tiir, sie tritt ein, ohne sich die Schuhe
~dbzutreten. Nach einer kurzen Begriiflung geht sie den Flur entlang, sie rutscht
: ‘leicht aus, fdngt sich aber sofort wieder. Sie kommentiert ihr Straucheln mit den
. Worten: ,,Der Boden bet ilmen ist aber glatt.*

L -+ Als ich das hore, denke ich spontan: Das ist ja ein starkes Stiick, der Boden ist
- so-wie immer, wenn die sich die Schuhe nicht abputzt, muss sie sich nicht wun-
©.."dern, dass sic ausrutscht. AuBerdem geht man, wenn es glatt ist, sowieso etwas
L vorsichtiger

. Man konnte gegen diese spontane, affektbetonte Reaktion einwenden, dass ein
: Therapeut und schon gar ein Psychoanalytiker so etwas nicht denken darf, oder zu-
~mindest nicht denken sollte. Eine solche normativ geprigte Selbstzensur ist fiir die
-Entfaltung des therapeutischen Prozesses ausgesprochen schidlich, weil damit die
-Wahrnehmung der Gegeniibertragung von vornherein blockiert wiirde. SchlieB-
"“lich ist man als Analytiker ja kein affektneutraler Zombie, auch wenn manche Psy-
choprofis sich einen Habitus angewshnt haben, der einen glauben macht, dass das
-Leben auvsschlieBlich aus schweren Problemen bestiinde, und dass es schon lange
“nichts mehr zu lachen gibe. Damit ist natiirlich nicht gemeint, dass man als Berater
~seine Affekte ausagieren soll und der Patientin die spontane Situationsdeutung an
“den Kopf werfen soll.

Szenen sind ohne Evokation von Affekten nicht denkbar, sie rufen immer, so-

“wohl in der Alltagskommunikation als auch in der therapeutischen Interaktion
" spontane Reaktionen hervor. In ihnen dominieren, nach Argelanders schoner De-
= finition, ,,das Brlebnis der Situation mit all seinen Gefiihlsregungen und Vorstel-
:j_-l_ungsabléiufcn“(Argelander 1970, 5. 14). Es ist gerade diese Affektaufladung, die
- Sie zu einer Brkenntnisquelle besonderer Art macht, wobei die Differenz Therapie
~ Alltag zunichst darin besteht, dass wir Szenen im Alltag mehr oder weniger intui-
iv interpretieren und unsere Orientierungen und unser Handeln aus diesen spon-
anen Situationseinschiitzungen ableiten, wihrend wir in Therapie und Beratung
ﬁ-versuchen das Material systematisch als Erkenntnisquelle zu nutzen — wenn uns
enn die Szene iiberhaupt bewusst wird.
. ~Aber was heiflt das? Wie lassen sich Szenen systematisch als Erkenntnisquelle,
als Zugang zit den manifesten, vor allem aber auch zu den latenten Bedeutungen
- der Interaktion nutzen? Dabei ist hervorzuheben, dass eine Szene erst dann voll-
- stindig in Erscheinung tritt, wenn das Handeln beider Seiten — Analytiker und
“Analysand — Supervisor und Supervisand beriicksichtigt und dem Verstehen zu-
anglich wird. Genau hierin unterscheidet sich das szenische Verstehen vom logi-
chen, z. B. auf das Verstehen von Kausalititen gerichteten Frkenntnis und dem
sychologischen Verstehen, das Motive des Handelns — auch irrationale — mit
inschlief.
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Grundlage des szenischen Verstehens ist also die Reziprozitit; in der therapeu-
tischen Interaktion steht das, was der Patient tut und sagt, in unmittelbarem Zu-
sammenhang mit der affektiv getbnten Reaktion des Analytikers. Diese wechsel-
seitige Determinierung ist unter den Begriffen von Ubertragung und Gegeniiber-
tragung in den psychoanalytischen Diskurs eingegangen. Hier wird noch einmal
deutlich, dass die Reaktionsbildung des Analytikers gerade kein zu vermeidender
Fehler, sondem eine Zugangsmoglichkeit zum Verstehen des Patienten ist, und
zwar dann, wenn er die Reaktion zuniichst wie eine Hypothese, oder besser: wie
ein Phinomen behandelt, iiber das er in einen inneren Dialog mit sich selber ein-
tritt. Dialog mit sich selber heiBt zunéchst, ganz im Sinne des sokratischen Prinzips
der Erkenntnis, sich zu wundern, dann aber auch Fantasien und Assoziationen zu
entwickeln, schlieBlich in einer Art Selbstanalyse zu prifen, inwieweit eigenc
Konflikte die Reaktionen veranlasst haben. Bei diesem inneren Dialog entwickeln
sich ,Lesarten® oder Bilder sowohl zum Interaktionsangebot des Patienten als auch
zu eigenen Anteilen. Wie geht es dann aber weiter mit den Lesarten? Wie lassen
sie sich zu einer Lesart verdichten, in der die Beziehung dem Verstehen zuginglich
wird, die, um den Begriff Argelanders aufzugreifen, ,,szenische Evidenz” fiir sich
beanspruchen darf?

Das Prinzip ist einfach und schwierig zugleich: es heiit zuwarten auf die Kon-
kretisierungen durch das weitere Material des Patienten und des Analytikers. Be-
zogen auf unser Beispiel hat sich Folgendes ereignet:

Die Patientin holt in der Sitzung — ganz.im Unterschied zu ihrer ansonsten sehr
klagsamen Art — zu einer groBen Lobeshymne auf die Entwicklungen des vergan-
genen Jahres aus. Sie fiihle sich psychisch sehr viel besser als noch vor einem Jahr,
sie erwihnt ihre berufliche Stabilisierung und das Selbstbewusstsein, das sie in-
zwischen erlangt habe. Ganz im Gegensatz zu ihrer oft unzufriedenen und fordern-
den Art mir gegentiber, lobt sie mich und dankt mir. Sie expandierte das positive
Szenario iiber mehr als 40 Minuten. Auch die bevorstehende Weihnachtszeit wird
positiv konnotiert, obwohl sie zum Vater und zu ihrem Bruder fahrt. Das Gefiihl,
keine eigene Familie zu haben, das sie sonst umtreibt und mit Neid auf den Bruder

wnd auch auf mich erfiillt, taucht in diesern Zusammenhang merkwiirdigerweise
nicht auf. Die depressiven Symptome und die Beziehungsprobleme, iiber die sie
sonst intensiv klagt, werden nicht angesprochen. Ich habe den Eindruck, dass sich
die Patientin gleichsam autosuggestiv mit positiven Emotionen versorgen will, om
in der Analysepause nicht von den fritheren depressiv-suizidalen Stimmungen ein-
geholt zu werden. Ich wollte diesen Zusammenhang allerdings nicht in dieser
Form deuten, es erschien mir zu theoretisch und auch etwas clichéhaft. Statt dessen
habe ich die Abwehrbewegung — das unertréiglich positive Szenario —, das ich
beobachtet zu haben glaubte, als das Gegenstiick zum projekiiv-aggressiven Hieb
der BegriiBungsszene verstanden und habe deshalb diese Szene in einer Interven-
tion aufgegriffen. Tch habe gesagt, dass ich einen gewissen Widerspruch, eine Dis-
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k_lfepanz wahrgenommen hitte zwischen dem Seitenhieb nach der BegriiBung, also
ihrer -Bemerkung, die sich so angehdrt hiitte, als sei der Bodenbelag oder ich
Schuld, wenn sie ausrutscht und der positiven Bilanz, die sie jetzt die ganze Zeit
":-ge_'z_o gen hiitte. Sie reagiert darauf mit der patzigen Bemerkung, dass ich sie anf die
- Gefahr hitte hinweisen sollen, sie hitte sich geirgert, findet diesen Wunsch dann
aber selber sehr kindlich. Etwas spiiter sagt sie dann, sie hiitte sich vorgenommen,
- sich selber und auch mir eine schone Stunde vor Weihnachten zu machen. Aber
““ihre Tendenz, dass andere sich um sie kiimmern sollten, kimen immer wieder
-durch, damit wiirde sie sich viel vermasseln,

Soweit die Vignette. Zusammenfassend kénnen wir festhalten, dass die Szene
""e_i_né Information bereit gestellt bat, die aus dem Dialog, der ganz auf Bilanzierung
-alisgerichtet war, moglicherweise nicht so evident und deutlich hitte herausdestil-
-hert werden kénnen. Die Technik des Analytikers bestand darin, den aggressiven
Affekt der Patientin, aber auch seinen eigenen in sich zu bewahren (Containment)
~und auf die Verdichiung durch die Abwehr-Bewegung in der Stunde zu warten.
Erst als das Material sich verdichtet hatte, hat er die Gesamtformung der Stunde
—7n der eben auch die Eingangsszene gehdrt — gedeutet, indem er die Diskre-
_._._panz angesprochen hat. Natlirlich wire es fiir den Narzissmus des Analytikers net-
teér gewesen, sich auf den Lorbeeren auszuruhen und die Stunde bestitigend an sich
“Yoriiberziehen zu lassen. Aber dann hitte sich die Patientin nicht verstanden ge-
~fiihlt. Sie wire nicht fiir die Kehrseite ihrer illusiondren Wiinsche sensibilisiert
2worden. Und in der Tat waren Weihnachten und Sylvester alles andere als idyl-
:__lisch, Langeweile mit dem Vater, Neid auf den Bruder und Sehnsucht nach einer
 eigenen Familie haben sie gequilt. Wenn man im Bild der Szene bleiben méchte,
-konnte man sagen, dass sie ins Rutschen kam und beinahe das Gleichgewicht ver-
“oren hitte. Anders als in den Vorjahren ist sie jedoch nicht wieder in eine schwere
-depressive Krise gestiirzt, sie hat sich wieder anffangen konnen.

i Was konnen wir nun aus diesem Fallbeispiel fiir die Supervision lernen? Grei-
- fen wir noch einmal unser Gedankenexperiment auf. Stellen wir uns eine fallbezo-
-.gene Einzelsupervision mit der ndmlichen Begrifungsszene vor:

2 Dhie Supervisandin klingelt, der Supervisor 6ffnet, sie tritt ein. Nach einer kur-
~.Zen BegriiBung geht sie den Flur entlang, ohne sich vorher die Schuhe abgetreten
“-zihaben. Sie rutscht leicht aus, fingt sich aber sofort wieder. Sie kommentiert ihr
'::St‘rauchein it den Worten: . Der Boden bei ihnen im Flur ist aber glatt.”

- In der Supervision oder im Coaching wird sich die Sitzung nach einer solchen
"Eingangsszene anders konstellieren als in der Therapie. Thematisch werden nicht
+therapeutische Bediirfnisse und die Lebensgeschichte mit all ihren leidvollen Ver-
- wicklungen. Zwar konnte auch hier die Supervisandin in der letzten Stunde vor
 'Weihnachten zu einer Bilanzierung ausholen, das intime biografische Material
““wiirde indes nicht derart im Mittelpunkt stchen. Statt dessen ginge es um berufli-
“-che Erfahrungen, Beziehungen mit Kollegen oder Kompetenzen bzw. Kompetenz-
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méingel, Arger, Stress etc. Auch die Wahmehmungseinstellung des Supervisors —
und das ist jetzt wichtig — wiire anders fokussiert als in der Therapie. Wihrend in
der Therapie, und hier vor allem in der Analyse, eine fast sommambule, traumnahe
Wahrnehmungseinstellung forderlich fiir die Entdeckung und Decodierung unbe-
wusster Bedeutungen zu sein scheint, dominiert in der Supervision eine bewusst-
seinsnahe, wache, kognitiv orientierte Wahmehmungseinstellung. Anders ausge-
driickt: die logic of discovery funktioniert in der Analyse anders als in der Super-
vision. Auf einer anderen Ebene gibt es allerdings eine Parallele. Auch in der
Supervision hilft die Szene zum Verstehen.

Kehren wir nochmals zu unserem Beispiel zuriick und stellen uns vor, dass die
Supervisandin tiber einen Klienten berichtet, der sich hiingen lisst, der die Mog-
lichkeiten, die sie gemeinsam erarbeiten, nicht aufgreift und bei dem sie allmih-
lich mit ihrem Latein am Ende ist. Auf Grund seiner projektiven Tendenzen hat sie
den Supervisanden als Opfer der Institution und seiner Kollegen wahrgenommen
und hat versucht, ihn zu stiitzen.

In dieser Situation enthdlt die Szene eine neue, weiterfiihrende Information:
gleichgiiltig ob man eher aggressiv oder Schuldgefiihl beladen auf die Szene rea-
giert, wird deutlich, dass der Supervisand neben Wiinschen, ihn zu stiitzen, auch
ausgesprochen negative Gefiihle induziert. Die ausgeprigte Neigung zu Projektio-
nen und die latente Aggressivitit, die Kehrseite der Hilfsbediirftigkeit, wiire in der
Supervision zu thematisieren. Hieraus kénnen wir einen wichtigen Schluss ziehen:
Supervision und Therapie sind zwei verschiedene Projektionsflichen fiir die unbe-
wusste Dynamik der Ubertragungsbezichung, die in den jeweiligen Settings rein-
szeniert wird.

Was sind nun die Gemeinsamkeiten und worin liegen die Unterschiede der Set-
tings? Zunéchst haben wir es bei Beratung, Supervision, Therapie und Analyse mit
einer, wie Argelander es nannte, ,ungewdhnlichen Gesprichssituation™ zu tun.
Ungewohnlich ist daran, dass sich zwei Personen, die ansonsten nichts miteinan-
der zu tun haben, treffen, um intime Dinge — psychische oder berufliche Proble-
me — zu besprechen und sich davon Hilfe zor Losung oder zur Besserung der
Schwierigkeiten versprechen. Das UngewOhnliche besteht also zunéchst in der Pa-
radoxie, persdnliches mit einem Fremden zu besprechen. In diesem Punkt unter-
scheidet sich die professionelle Beratung von der Alltagskommunikation. Zwar
gibt es auch im Alltag besonders herausgehobene Interaktionssequenzen zur Kli-
rung intimer Probleme z. B. die sogenannten Problemgespriiche. Anders als in der
Beratung setzt man jedoch eine gewisse Vertrautheit und eine Reziprozitit der Be-
ziehung voraus. Wenn A das Recht hat, B sein Leiden zu klagen, dann hat prinzi-
piell auch B das Recht, A sein Leiden zu klagen, In Beratung und Therapie ist das
anders, die Bezichung zeichnet sich durch eine konstitutive Asymmetrie aus. Pa-
tient und Therapeut bzw. Berater sind zwei dentlich unterschiedene Rollen, die mit
weitreichenden gesellschaftlichen Zuschreibungen verbunden sind.
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- Fine weitere Ungewdhnlichkeit besteht darin, dass Beratung und Therapie ge-
- geniiber der Alltagskommunikation in einem enger definierten Rahmen stattfin-
““den. Das Problemgesprich findet nicht abends auf dem Sofa zwischen 21 und 1
~Uhr morgens mit einer Flasche Champagner oder, in der Studentenversion, einer
.3:'_Flasche Lambrusco statt, sondern zeitlich begrenzt, rdumlich definiert, in der Re-
gel stérungsfrei und — zumeist — in niichternem Zustand statt. Die unterschied-
~lichen Bedingungen haben weit reichende Folgen fiir die thematische Selektivitit,
~also fiir das, was in den unterschiedlichen Settings angesprochen werden kann.
Withrend in der Alltagskommunikation durch die geringere Strukturierung und
‘prinzipiell gleichen Zugriffschancen auf das Gesprich eine hohe Komplexitit zu
verzeichnen ist, ist Beratung durch die Settingvariablen und die besondere Bezie-
ting hoher strukiuriert. Der jeweilige Bereich: berufliches Handeln in der Super-
:-vision, psychisches Leiden in der Therapie wird stirker fokussiert. Diese Selekti-
vitdt, unter die auch die psychoanatytische Maxime fillt, dass man alles sagen soll,
_was einem in den Kopf kommt, ist doppelbddig: einerseits ist thematisch weniger
“moglich als in der Alltagskommunikation, andererseits wird das Wenige enorm
-expandiert. Soziologisch ausgedriickt: Die geringere thematische Breite fiihrt in
~-Verbindung mit der Abstinenz des Analytikers zu einer Steigerung der Komplexi-
it in fokussierten Bereichen: Lebensgeschichte, Beziehungen, Erfabrungsverar-
“beitung, Ubertragung etc.
“ Die ungewOhnliche Beziehung hat aber noch einen weiteren Aspekt und das ist
vielleicht der wichtigste. Die konstitutive Asymumetrie der Beziehung, die Rah-
" mendimensionen und die paradoxe thematische Selektivitiit bringen einen ver-
“-riickten Diskurs hervor. Er ist das Resultat der von der Psychoanalyse entdeckien
Ubertragungsdynamik. Sie ist zwar ein ubiquitires Phinomen, kann aber nur in
.der ,ungewdhnlichen Gesprichssitmation” wirklich verstanden werden. Voraos-
- setzung dazu ist allerdings ein geschiitzter Raum, in dem sich regressive innere Be-
“wegungen im Medium von Inszenierungen entfalten kinnen.
- Hier unterscheiden sich Supervision und Beratung. Zwar stellt auch die Super-
vision einen geschiitzten Raum fiir die Thematisierung subjektiver Themen zur
':";Verﬁjgung, tm Unterschied zor Therapie stehen aber nicht regressiven Bewegun-
“gen, sondern progressive Entwicklungen im Vordergrund. Als Reflexion des be-
riiflichen Handelns konnen regressive Prozesse allenfalls passagér auftreten.
“'Wenn sie zu sehr wuchern, konnte das einerseits die berufliche Handlungsfahig-
- keit in Frage stellen, andererseits wiirde die Grenze zwischen Therapie und Super-
vision hinfillig, Supervision wiirde unter der Hand zur schlechten Therapie.
An dieser Stelle wird jetzt die Frage virulent, wie die Ubertragung in der Su-
: 'p'er’vision zu handhaben ist? Die Antwort ist einfach, was den Umgang mit der
““Ubertragung in der Supervision allerdings nicht gerade erleichtert. Die Antwort
~lautet: Der Supervisor sollte die Ubertragungsdynamik wahrmehmen und mog-
ichst indirekt, bezogen auf den Fall ansprechen bzw. deuten. Die Voraussetzun-
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gen fiir die Wahrnehmung der Ubertragung sind in Supervision und Therapie die-
selben: eine wirklich tiefgehende psychoanalytische Selbsterfahrung und kontrol-
i_i'erte Praxis, und zwar von einem Supervisor, der den indirekten Umgang mit der
Ubertragung vermitteln kann.

Kommen wir ein letztes mal auf unsere Szene zu sprechen und sehen uns ein
Beispiel fiir den indirekten Umgang mit Ubertragungsdentungen an: Der Supervi-
sor hitte der Supervisandin z.B. folgende Deutung geben konnen: , Noch vor Be-
ginn unserer Sttzung gab es hier eine kleine Szene als sie ausgerutscht sind und
sagten, dass der Fuflboden so glatt sei. Diese Szene kinnte vielleicht helfen, die
anderer Seite ihres Klienten besser zu verstehen, nimlich dass er einerseits gefihr-
det und hilflos ist, aber andererseits schnell damit bei der Hand, anderen die Schuld
zu geben

Fiir die Supervision hat eine solche Deutung eine Modellfunktion: Die Super-
visandin kann lemmen, wie man mit Szenen in der Supervision umgehen kann, ohne
zu verletzen, aber auch ohne den Affekt unbenannt zu lassen. AuBerdem werden
die situativen Verkniipfungen von Hier und Jetzt und Dort und Da, von Supervisi-
ons- und Behandhngssituation deutlich,

Lassefl sie mich an dieser Stelle noch eine Bemerkung zum Geltungsanspruch
unserer Uberlegungen machen. Wihrend Alfred Lorenzer den Geltungsrahmen in
seinem Buch ,{_Sprachzerstémng und Rekonstruktion” weit aufgespannt hat, geht
es in meinen Uberlegungen zum szenischen Verstehen ausschlieBlich um seine
Bedeutung im Kontext der Beratungspraxis. Lorenzer riickt das szenische Verste-
hen in den Kontext einer methodologischen Begriindung der Psychoanalyse, wo-
bei er sozialisationstheoretisch bei der Mutter-Kind-Interaktion und der dort statt-
findenden gelingenden bzw. misslingenden Einigung auf Interaktionsformen an-
setzt, um daraus die Moglichkeiten der psychoanalytischen Behandlung, eben als
Reproduktion jener Interaktionsformen in der Ubertragung abzuleiten. Die zentra-
le Stellung von Szene und Ubertragung erlaubt es ihm dariiber hinaus, den Ansatz
fiir tiefenhermeneutische Kulturanalysen zu modulieren.

Mir geht es demgegeniiber um die Bedeutung des szenischen Verstehens fiir
die Beratungspraxis. ‘Wie wir gesehen haben, spielt die ,besondere Ge-
spréachssituation” dabei eine besondere Rolle. Durch sie wird ein Ubertragungsge-
schehen, das dem Verstehen zuginglich gemacht werden kann, allererst hervorge-
bracht. Soziologisch ausgedriickt: Das Verstehen szenischer Interaktion ist an mi-
nimal strukturierte Settings in Supervision, Therapie und Beratung gebunden.
Hoher strukturierte Beratungsformen wie z. B. die ,,Systemische Supervision® ha-
ben zwar anch mit Szenen zu tun, aber in einem véllig anderen Sinne. In den ,, Auf-
steflungen® ereignen sich Szenen nicht als spontanes Ubertragungsgeschehen,
sondern als von der Methode, bzw. vom Leiter induzierter Vorgang. Es handelt
sich also um konstruierte Szenen, die freilich helfen kénnen, vorbewusste Gehalte
zu entschliisseln.
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~ - In der psychoanalytischen Supervision ldsst sich die Szene demgegeniiber als
unbewusstes Bezichungsangebot des Supervisanden definieren, das im Supervisor
~Gegeniibertragungsreaktionen auslost, die dann den Verstehensprozess in Gang
“sétzen, wobei das Material der Stunde als Kommentar zur Szene verwendet wer-
~“den kann. In dieser Perspektive ist das szenische Verstehen der . K&nigsweg™ zur
‘- Entschliisselung des unbewussten Beziehungsangebots des Supervisanden und der
- Gegeniibertragungsreaktionen des Supervisors, anders ausgedriickt: eine Moglich-
" keit zor Entschliisselung der spontanen Interaktionsfiguren in der Supervisor-Su-
““pervisand-Bezichung. Die Szene verweist zugleich auf den Dritten, den abwesen-
“-den Klienten des Supervisanden, zumindest dann, wenn die Supervision als fallbe-
- gogene Supervision definiert ist. In den Szenen spiegelt sich also auch der Umgang
--des Supervisanden mit den Patienten und der Institution.

- Die Decodierung der Szenen hat handwerkliche Seiten, die mit Hilfe von
- Selbsterfahrung, beratungstechnischem Wissen und kontrollierter Praxis erlernt
~ werden konnen. Sie ist aber auch eine Kunst, die einem durch Erfahrung zuwichst,
* -dartiber hinaus aber auch eine besondere Personlichkeitseigenschaft ist, die man
- frisher als Talent bezeichnet hitte.

Training cum research; Uberlegungen zur Entwicklung
einer niederschwelligen Forschungsmethede

*Im zweiten Teil meines Beitrages beschiiftige ich mich mit der Supervisionsfor-
- schung, einem Aspekt, der in der boomenden Beschiftigung mit Supervision im-
“mer noch vernachlissigt wird. Auch hier werde ich wieder elementar ansetzen,
i und zwar mit einer kurzen Skizze der Methode Balints (vgl. Balint 1957). Die Idee
 Balints, eine Weiterbildungsgruppe als Forschungsinstrument zu begreifen, gehort
' zu den spontanen Entdeckungen, die den Routinen der etablierten Wissenschaft
- diametral entgegenstehen und oft erst nach Jahrzehnten der Latenz wissenschaft-
Jich ernst genommen werden, allerdings haufig ohne Bezug auf den oder die Ent-
decker. Einerseits kniipft die Idee: Training cum research an Freuds Desiderat der
Einheit von Forschen und Heilen an, andererseits geht sie in mehrfacher Hinsicht
dariiber hinaus. Zunéchst deshalb, weil Balint eine Trainingsgruppe, sozusagen
noch weiterzubildende Arzie, zu Forschungsexperten machi. Die Gruppe ist der
Ort der Entwicklung der Fragestellungen, der Datenerhebung und der Auswertung
sowie der Analyse der Daten. Anders als Freud, bei dem das Desiderat von For-
schen und Heilen methodisch kaum einholbar ist, macht Balint den Weg deutlich,
wie Fragestellungen entstehen, Daten generiert und die Analyse vollzogen wird.
Dicses Forschungssetting unterscheidet sich durch seinen durchgéngigen Gegen-
standsbezug grundsiitzlich von allen am wahrscheinlichkeitstheoretischen Para-
‘digma orientierten, technisch hochgeriisteten Forschungsansétzen. Es unterschei-
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det sich wegen seiner unpritentitsen Einfachheit, bei der die Teilnehmer der Bal-
intgruppe gleichermafen Subjekt und Objekt der Forschung sind, aber auch von
den in den Sozialwissenschaften gegenwirtig viel diskutierten Ansitzen qualitati-
ver Forschung. Auch sie verwandeln sich nur aflzu schnell in reine Expertenver-
fahren und geraten in Gefahr, mit der methodologischen Hochriistung ihren Ge-
genstandsbezug zu verlieren, wie sich am Beispiel des kommunikationswissen-
schaftlichen Ansatzes zur Supervisionsforschung von Giesecke und Rappe-
Giesecke (1997) leicht zeigen lieBe.

Wie sieht nun die Forschungsmethode Balints aus? Zunichst gab es eine Fra-
gestellung, die sich in Diskussionen einer Forschungsgruppe des Tavistock-Tnsti-
tuts herauskristallisiert hat: Wie ist die Wirkung der Droge Arzt beschaffen? Um
diese Fragestellung zu untersuchen, konstruierte Balint ein Unternehmen, das eine
Mischung aus Forschung und Ausbildung war. BEs wurden Gruppen mit prakti-
schen Arzten gebildet, die sich wochentlich trafen und Fille besprachen. Unter
forschungsmethodischen Gesichtspunkten hat Balint also eine Fallstudie und kei-
ne Stichprobe konzipiert. Die Fille, iiber die berichtet wurde, stammten aus der
Praxis der Gruppenmitglieder und wurden in Form von Erzihlungen eingebracht;
mit anderen Worten: es handelte sich um Fallberichte aus der Perspektive der nie-
dergelassenen Arzte. Bei der Erzihlung soll vor allem die Beziehung des Arztes
zum Patienten fokussiert wurde, wobei ,.es von Anfang an unsere Absicht (war),
dass mit dem Fallbericht jeweils auch ein moglichst umfassender Bericht iiber die
eigenen affektiven Reaktionen des Arztes auf den betreffenden Patienten oder so-
gar sein affektives Mitbeteiligtsein an dessen Problemen gegeben wurde*(Balint
1957, 5. 19). Balint gibt selber eine Antwort auf die Frage, warum er Failberichte
als Datenbasis genommen hat: da ,.die Vorginge, die es zu erfassen galt, nur vom
Aurzt selber beobachtet werden; die Anwesenheit jedes noch so taktvollen Dritten
musste unweigerlich die Zwanglosigkeit und Intimitit der Atmosphire zerstd-
ren“(Balint 1957, 8. 17). Hier wird deutlich, dass es ihm um die Gewinnung inti-
mer Daten geht. Ein technisch hoher organisiertes Forschungssetting wiirde diese
Form der Datengenerierung notwendig veriindern oder gar zerstéren. Die Gewin-
nung intimer Daten steht in unmittelbaren Zusammenhang mit der intimen Frage-
stellung: der Erforschung der Droge Arzt. Gegenstand und Methode werden also
aufeinander abgestimmt,

Neben den Fallberichten gab es ein zweites Datenset: die Protokolle der Grup-
pendiskussionen. Auch hierbei handelt es sich um intimes Material, weil der Fal-
leinbringer durch die Perspektiven der einzelnen Gruppenmitglieder kritisch in
Hinsicht auf seine Arbeit, indirekt aber auch auf seine Person analysiert wird. Die
Auswertung dieser beiden Datensets erfolgte als Rekonstruktion der Fille, wobei
die Texte den an der Forschungsarbeit beteiligten Arzten gesandt und in einer Rei-
he von Seminarsitzungen durchdiskutiert wurden. (Balint 1957, S. 21) Die inten-
sive Durchdringung des Fallmaterials erlaubte es, nicht nur weitreichende Aussa-
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gen zu den Variationen der Wirkungen der Droge Arzt, sondern auch zu den Be-

dingungen eines psychoanalytischen Trainings fiir Nichtanalytiker und zur

begrenzien, aber wesentlichen Veriinderung der Perstnlichkeit des Behandlers zu

machen.

" I Zusammenhang mit der Einrichtung des ersten universitiren Supervisions-

stiidiengangs an der Gesamthochschule Kassel habe ich mit Dieter Eicke ein For-

schungsprojekt zur Untersuchung von Supervisions- und Balintgruppen entwik-

kelt, das sich an Balints Forschungsidee orientiert hat und ebenfalls als Fallstudie

kdnzipie:rt war. Anders als bei Balint beruhte es aber nicht anf der Analyse von

‘Protokollen, sondern von Transkripten. Aus diesem Projekt sind zahlreiche Verof-

'féntlichungen und weiterfiihrende Studien vor allem von Michael Giesecke, Her-

iiiann Miiller, Kornelia Rappe-Giesecke und mir hervorgegangen. (s.a. Gaertner

1999) Ziel der Untersuchung war es zuniichst, verallgemeinerbares, handlungslei-

tendes und orientierungsrelevantes Wissen iiber den Ablanf, die Interaktionsfor-

‘mén und die Themenbeatbeitung in minimal strukturierten Supervisions- und Ba-

_'1intgruppen zu erzeugen. Dariiber hinaus sollte auch — das war zumindest meine
Tntention — eine erfahrungsnahe, niederschwellige Untersuchungsmethode ent-

wickelt werden, die auch von nicht-spezialisierten Untersuchern, also etwa von
‘den Supervisoren selber oder von Gruppenteilnehmern zur retrospektiven Erfor-
:éi:'hung der Interaktionsphinomenen und Themen in Gruppen eingesetzt werden
Kann.

2 Zu dieser niederschwelligen Forschungsmethode michte ich abschlieBend el-
'_'ﬁige Bemerkungen formulieren. Meine Uberlegungen beziehen sich dabei aus-
‘schlieBlich auf die Analyse von Transkripten. Wichtig ist zundchst, dass die Me-
‘thode den Kriterien wissenschaftlicher Rationalitdt geniigen muss. Sie sollte
-gegenstandsadiquat, methodisch-systematisch, intersubjekiiv nachvollziehbar
-iind anschaulich sein.

. Die Textanalyse von Supervisionstranskripten hat in vergangenen Jahren an
..'Bedeutung gewonnen: Kutter und Argelander, Schiitze (1984}, Schaeffer (1992)
‘und Filsinger (Filsinger/Schiifer 1992), Oevermann (1993), die Forschungsgruppe
verbeck und andere untersuchen Supervisionstranskripte mit hchst unterschied-
lichen Fragestellungen und Methoden (Buchholz/Hartkamp 1997). Grundsétzlich
‘Jassen sich dabei zwei Untersuchungsperspektiven unterscheiden:

~ — Balint- bzw. Supervisionsgruppen als Untersuchungsgegenstand mit dem
Ziel, Interaktionsphénomene, Prozessverldufe, Form und Dynamik der Themen-
“bearbeitung, Ubertragungs- und Widerstandsphénomene etc. zu erforschen.

- — Supervisions- und Balintgruppen als Forschungsinstrument fiir die Untersu-
‘chung von Gegenstandsbereichen aus dem professionellen Kontext der Gruppen-
“mitglieder.

" Wie lasst sich nun das Desiderat einer niederschwelligen, an praxisrelevanter
: Erkenntnisgenerierung interessierten Transkriptanalyse methodisch konzeptoali-
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sieren? Voraussetzung dazu ist zundchst, dass der methodologische Rahmen dem
Forschungsinteresse angemessen ist. Wie bereits angedeutet bezieht sich die Gel-
tung des interpretativen Paradigmas — im Unterschied zum wahrscheinlichkeits-
theoretisch begriindeten Scientismus — auf jene Bereiche kommunikativen Han-
delns, die nur tiber Akte des Sinnverstehens und der Bedeutungsrekonstruktion er-
schlossen werden konnen. Diese Leistungen sind es, und dariiber herrscht in den
Kultur- und Sozialwissenschaften inzwischen weitgehend Konsens (Habermas
1981, Bohnsack 1993, Jung/Miiller-Dohm 1993}, die die interpretative Methodo-
logie fiir die grundlagentheoretische Erforschung sozialen Handelns und fiir die
Generierung von Hypothesen unverzichtbar erscheinen lisst (Ag Bielefelder So-
ziologen 1976). Neben dem heuristischen Stellenwert ist eine weitere Eigenschaft
dieses Paradigmas ausschlaggebend fiir die methodologischen Rahmung der Su-
pervisionsforschung. Oevermann hat, mit Blick auf die objektive Hermeneutik,
nachdriicklich darauf hingewiesen, dass das interpretative Paradigma eine unhin-
tergehbare Voraussetzung zur Analyse der Subjektivitiit in ihrer sozialen Verfasst-
heit darstellt.! Diese Hinweise zur methodologischen Rahmung, die natiirlich
nicht den Anspruch einer wissenschaftlichen Diskussion erheben, mégen ausrei-
chen, um die paradigmatische Positionierung der Transkriptanalyse zu verdeutli-
chen.

Als néchstes wende ich mich nun der Frage nach der forschungsmethodische®
Ausrichtung von Transkriptanalysen im Bereich der Supervision zu. Innerhalb des
interpretativen Paradigmas haben sich zahlreiche Varianten ausgebildet, wobei
das Spektrum von der ,teilnehmenden Beobachtung®, der ,,Inhalts- und Diskurs-
analyse™ tiber die ,,Kommunikative® und , Rekonstruktive Sozialforschung® bis
zur ,.Psychoanalytischen” und ,.Objektiven Hermeneutik* reicht. Mit den unter-
schiedlichen Ansitzen sind natiirlich auch héchst unterschiedliche Erkenntnisin-
teressen und Geltungsniveaus der Forschungsresultate verbunden. Hier reicht die
Varianz von phénomenologischen Deskriptionen tiber verallgemeinerbares typo-
logisches Wissen bis zur Generierung von Strukturgeneralisierungen.

In dem Prospekt unterschiedlicher Ansitze méchte ich vor allem auf die von
Glaser und Strauss {Glaser/Strauss 1967, Glaser 1978) entwickelten Methode der

! Wenn ich mich an dieser Stelle auf Oevermann (1993) beziehe, dann in dem

Bewusstsein, dass der Autor den subjekttheoretischen Geltungsanspruch aus-
schlielich fiir die "Objektive Hermeneutik" reklamiert. Mutatis mutandis gilt
seine Argumentation jedoch ebenso fiir den tibergreifenden Zusammenhang der
interpretativen Methodologie.

In der Diskussion iiber Forschung fiihrt die Verwendung der Begriffe "Methodo-
logie" und "Methode" hiufig zu Missverstindnissen: Wihrend "Methodologie"
den erkenntnistheoretischen Reflexionsrahmen fokussiert, bezeichnet der

Begriff der "Methode" die forschungspragmatische Seite, also die Verfahren und
Techniken, die in den Studien angewandt werden.
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“rigrounded theory hinweisen, weil sie mir wegen ihrer ethnografischen Perspekii-
“ve (vgl. Bohnsack 1993, S. 82ff.) fiir die Rekonstruktion der Interaktionsphénome-
“#ie in Supervisions- und Balintgruppen besonders geeignet erscheint. Wichtige An-
: tegungen fiir die sequenzielle Analyse von Supervisionstexten lassen sich auch der
* Methode der ,,Objektiven Hermeneutik Oevermanns und — natiirlich — der psy-
* choanalytischen Hermeneutik entnehmen. Mit diesen methodischen Anleihen ist
- allerdings nicht gemeint, dass wir bei der Analyse des Fallmaterials auf vorausge-
i sétzte Theoriesysteme, wie zum Beispiel den Symbolischen Interaktionismus, den
: ‘Strukturalismus oder die Psychoanalyse rekurrieren. Grundlage meines Ansatzes
- ist vielmehr die Generierung der Methode aus dem Fallmaterial selber. Vorausset-
zung dazu ist, dass eine kdinstlich hergestellte, ,,naive” Wahmehmungseinstellung
“eingenommen wird, bei der das Vorwissen bewusst zuriickgestellt wird (s.a.
“Qevermann 1993, S. 142). Wir sprechen in diesem Zusammenhang von einer nicht-
“theoriegeleiteten Forschungsmethode. Im Sinne einer . Jogic of discovery™ hat eine
“solche Orientierung den entscheidenden Vorteil, dass die Praformationskraft vor-
ausgesetzter Theorien fiir den Untersuchungsgegenstand eingeschriinkt wird.?
"Die forschungspraktische Anniherung an das Transkript erfolgt in vier Schritten:
- Zuniichst wird der Textkorpus gelesen, wobei Auffilligkeiten markiert werden. Die
. Markierungen werden nicht systematisch, sondern in vorwissenschaftlicher Einstel-
" lung, angebracht. Im Interesse einer ,naiven Wahmehmungseinstellung sollten
lange Uberlegungen bei dieser ersten Answertungsaktivitit vermieden werden. Mit
der Markierung sind intuitive Interpretationsleistungen verbunden, die freilich noch
- picht expliziert werden. Allgemein kann man sagen, dass die Unterstreichungen die-
“jenigen Worte oder Passagen betreffen, die dem Leser aufgrand mangeinder Plausi-
bilitit des Textes (sprachliche Briiche, Widerspriiche, logische Inkonsistenzen etc.),
besonderer Gestaltungen (Verdichtungen, Wiederholungen, Metaphorik etc.) oder
aufgrund eigener lebensgeschichilicher Sensitivititen besonders auffallen.

‘. Bereits an dieser Stelle wird ein methodisches Erfordernis rekonstruktiver For-
‘- ‘schung deutlich: Die Auswertung sollte moglichst nicht als monologischer Akt,
- sondern im diskutierenden Kontext einer Forschungsgruppe erfolgen. Am Beispiel

3 Hier liegt ein Dilemma gerade anch der psychoanalytischen Forschung. Als

theoriegeleitete bewegt sie sich in einem Bezugssystem, das nicht transzendiert
werden kann. Fiir ihre wissenschaftliche Produktivitiit und ihre Stellung im wis-
senschaftlichen Diskurs leiten sich daraus emstzunchmende Schwierigkeiten z.
B. mit den Kriterien der Kommunizierbarkeit, der intersubjektiven Nachvoll-
ziehbarkeit der Forschung und des Geltungsanspruchs ihrer Erkenntnis ab.
Damit ist natiirlich nicht gesagt, dass theoriegeleitete Orientierungen nicht auch
auBerordentlich produktiv sein kfnnen, wie ich am Beispicl des Buches "Super-
vision in der psychoanalytischen Sozialarbeit’ dentlich zu machen versucht
habe. Das dritte Kapitel meiner Untersuchung beruht im iibrigen ebenfalls weit-
gehend auf dem psychoanalytischen Methoden- und Fallverstindnis.
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der Markierungen lasst sich dieses Postulat leicht verdeutlichen: Durch mehrere
Untersucher, von denen teils homologe, teils divergente Signierungen vorgenom-
men werden, erhht sich die Zahl der Perspektiven. Die Explikation der Wahmeh-
mungen und Annahmen, die bei den einzelnen Mitgliedern der Forschungsgruppe
zu den jeweiligen Markierungen gefiihrt haben, ist nicht nur ein wichtiger Inter-
pretationsschritt, sie tréigt wesentlich dazu bei, dass die fiir die Textrekonstruktion
notwendige prozessuale Forschungsdynamik in Gang gesetzt wird.

In einem zweiten Schritt wird der Textcorpus segmentiert (s.a. Schiitze 1984).
Damit ist gemeint, dass eine Untergliederung in sinnvolle Einheiten vorgenommen
wird. Die Moglichkeit zur Segmentierung verweist auf die Sinnstrukturiertheit von
Texten, die ibrerseits gleichermaBen Voraussetzung und Resultat menschlicher In-
teraktion ist. Um die iiberkomplexe, kontingente Realitiit bewiltigen zu kidnnen,
haben sich im Verlauf der Evolution »Ordmungen” herausgebildet, die Sozialitit
allererst konstituieren und die von alltagspraktischen Habitualisierungen iiber In-
stitutionalisierungen bis zu hochspezialisierten kulturellen Aktivititen reichen,
Diese werden in Sozialiéationsprozessen vermittelt und repriisentieren als interna-
lisierte Muster ein Set unbewusster Orientierun gen, mit denen Handeln in sozialen
Situationen méglich wird *

Wenn wir einen vorliegenden Text segmentieren, rekonstruieren wir Ord-
nungs- und Orientierungsschemata, die die Interaktanten in der Supervisionssit-
zung selber aktivieren, um handlungsfihig zu sein. Bei den Aktivititen, die zur
Herausbildung der Strukturmuster filhren, handelt es sich um internalisierte Sche-
mata, die den Handelnden nicht bewusst sind {s.a. Berger/Luckmann 1969), son-
demn in Handlungssituationen quasi automatisch abgerufen werden. Wir kénnen
also von einer Aktivierung von Strukturmustern als Ausdruck der Regelhaftigkeit
sozialen Handelns sprechen. Diese, von Oevermann mit dem Begriff der  latenten
Sinnstrukturen™ bezeichnete objektive Strukturiertheit des Handelns wird in der
Analyse des Textes rekonstruiert. Die qua Bedeutungsrekonstruktion gewonnenen
~latente(n) Sinnstrukturen sind objektiv gegebene Realititen genau insofern, als
sic von objektiv geltenden Regeln im Sinne von Algorithmen generiert werden
und als solche mit Anspruch auf objektive Giiltigkeit durch Inanspruchnahme ge-
nau jener Regeln im Interpretationsakt rekonstruiert werden konnen, die schon bei

der Erzengung der zu interpretierenden protokollierten Wirklichkeit operierten.”
{Oevermann 1993, 8. 115)

4 Dieser konstitutionstheoretische Zusammenhang ist von den unterschiedlichen
Schulden, sei es konstruktivistisch, (z. B. Berger/Luckmann 19693, sei es struktu-
ralistisch (Oevermann 1993) diskutiert worden. Die fiir eine praktische Sozial-
wissenschaft folgen-reichen Konstrukte sind trotz unterschiedlicher

Wissenschafissprachen und trotz ausgeprigter Abgrenzungsrituale erstaunlich
konvergent.
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«+ Fiir die Herstellung der Segmentierung konnen verschiedene Systematiken her-
-angezogen werden. Wihrend Oevermann zur Rekonstruktion der latenten Sinn-

strukturen sequenzanalytisch vorgeht und die aufeinander folgenden Redebeitriige
als Binheiten wihlt, wobel vor allem die ,,initialen Interaktionssequenzen™ beson-
dere Aufmerksamkeit erfahren,” arbeiten die Ethnomethodologen, aber anch die

‘Diskurstheoretiker (vgl. Flader 1982), zuniichst die formale Strukturiertheit der
“Texte heraus. Fiir unsere Fragestellungen erginzen sich die beiden Perspektiven.

Forschungspraktisch verfahren wir so, dass einerseits deutlich abgrenzbare kom-
munikative Aktivititen wie zum Beispiel die Falleinbringung, die durch die Ver-
wendung eines speziellen Kommunikationsschemas, der Erzéhlung niimlich, und

‘durch Anfangs- und Abschiussmarkierungen von anderen Passagen abgehoben
‘sind, als Segmente definiert werden. Andererseits werden thematisch abgeschlos-
~":sene Einheiten fiir die Segmentierung herangezogen.

": Der dritte Schritt der Textrekonstruktion besteht in der sequenziellen Analyse

‘der Bedeutungsstruktur der Segmente. Wihrend die Beschreibung der Segmente
-die Gesamtformung des Textes reprisentiert, erschlieBt die sequenzielle Analyse

dessen Binnenstruktur. Bei der sequenziellen Analyse der Segmente sind groBfli-
chige Interpretationen von kleinriumigen zu unterscheiden. Vor allem Stellen

“mangelnder Plausibilitit, wic zum Beispiel die Eingangsszene in unserem Tran-

skript, werden einer extensiven Bedentungsrekonstruktion unterzogen. Auf dieser
“Ebene arbeiten wir, dhnlich wie Qevermann, mit der Generierung von Lesarten. Im

" Fortgang der Untersuchung werden die Lesarten nach Sinn- und Evidenzkriterien
“zu einer kohirenten Version verdichtet. Auf diese Weise entsteht ein Text iiber ei-
“nien Text: im gelungenen Fall die Entzifferung der latenten Bedeutungen.

Auf der Grundlage dieses neuen Textes wird im vierten Answertungsschritt ei-

“nie Typologie entwickelt. In einer ersten Anniherung kann man die Typenbildung
-als Formulierung von . Uberschriften” verstehen, die den latenten Bedeutungsge-
“halt des interaktionellen Geschehens in kondensierter Form erfassen. Der Gel-

tungsansproch der Typenbildung geht aber weit iiber die Qualitéit von Uberschrif-
ten hinaus. Grundlagentheoretisch représentieren sie Strukturgeneralisierungen,

“die, wie sich am Beispiel der Strukturmuster fiir den handlungsschematischen Ab-

-lauf einzelner Sitzungen in der minimalstrukturierten Gruppen- und Teamsupervi-

“gion deutlich machen ldsst, durchaus den Status sozialer Gesetzmaligkeiten fiir

“sich in Anspruch nehmen und die Grundlage einer allgemeinen Theorie bilden
kéinnen.

> Dem eigenen Selbstverstdndnis nach, geht Oevermann sequenziell vor uncF ver-
zichtet anf eine Segmentierung. Angesichts der vertffentlichten Interpretationen
kann man aber zeigen, dass er den initialen Sequenzen, wie er selber hervorhebt,
eine besondere Bedeutung zuschreibt und damit indirekt forschungspraktische
Segmentbildungen vomimmt (vgl. Oevermann 1993a, . 143{f.).
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Durch die Textférmigkeit der Datenbasis, die gleichsam geronnenes Handeln
reprisentiert (vgl. Oevermann 1993a, S. 112(f)), sind die Erkenntnisse, die mit der
Bedeutungsrekonstruktion generiert werden, in spezifischer Weise praxisrelevant.
Der handlungsleitende und orientierungsrelevante Charakter typologischen Wis-
sens resultiert konstitutionslogisch aus jenem weiter oben zitierten referentiellen
Bezug der Methode auf die ,.objektiv geltenden Regeln® (Qevermann) des Han-
delns. In ihrer Praxisrelevanz ist das interpretative dem scientistischen Paradigma
eindeutig iiberlegen. Das gilt auch fiir einen anderen Zusammenhang: Validitit
und Reliabilitéit der Resultate interpretativer Forschungsstudien werden von den
Vertretern der sogenannten ,harten” Methoden zo Unrecht in Zweifel gezogen.
Die Geltung der Aussagen und damit der Wahrheitsanspruch rekonstruktiver For-
schung beruht wesentlich auf der Transparenz der Erkenntniskonstitution. Der in-
tersubjektiv nachvoliziehbare Forschungsprozess bringt also selber die Reliabilitiit
und Validitét der Interpretationen hervor. Dabei bleibt die Komplexitit des Unter-
suchungsgegenstandes in einem weit hoheren MaBe erhalten, als dies bei der not-
wendig reduktionistischen Operationalisierung auf messbare Untersuchungsdi-
mensionen der Fall ist. Die Validierung der Ergebnisse erfolgt im Fall der interpre-
tativen Untersuchungen durch die Interpretengemeinschaft, zu der auch die
Rezipienten gehoren, die den Forschungsprozess nachvollziehen und/oder die Re-
sultate anwenden. Damit ist zwar ein Perspektivismus verbunden, dieser ist jedoch
notwendiges Moment jeder Erkenntnis und betrifft auch die Aussagen scientisti-
scher Forschungssettings, in denen er freilich objektivistisch verleugnet, oder bes-
ser: forschungstechnologisch cachiert wird.

Ein weiterer Einwand von den Vertretern der sogenannten ,harten Methoden™
betrifft die beschriinkte Reichweite der Resultate von Einzelfallstudien. Dem ist
insoweit zuzustimmen, als aus einem Fall natiirlich weder typologische Verallge-
meinerungen, noch gar allgemeine Theorien abgeleitet werden kénnen. In bezug
auf unsere Untersuchung kann diesem Einwand miihelos begegnet werden. Grund-
lage der Fallstudie sind zahlreiche rekonstruktive Analysen von Supervisionstex-
ten, die wir im Projekt: ,,Erforschung interaktioneller Vorginge in ausbildungs-
und berufsbegleitenden Supervisions- und Balintgruppen® durchgefithrt haben.
Wenn wir das Transkript als einen Finzelfall untersuchen, dann im Kontext einer
komparativen Kasuistik. Mit diesem methodischen Hintergrund lassen sich die
Bedingungen fiir eine reliable Typenbildung durchaus erfiillen.

Ich vermute, dass ich den Lesern mit meinen forschungsmethodischen Uberle-
gungen viel, vielleicht zu viel zugemutet habe. Das klingt weder niederschwellig
noch erfabrungsnah. Deshalb will ich abschliefend noch einmal kurz auf Erfah-
rungen zuriickkommen, die ich mit der njederschwelligen Untersuchungsmethode
im Rahmen der Fortbildung fiir Supervisoren gemacht habe. Bei den Experimen-
ten sind wir so vorgegangen, dass Balintgruppensitzungen mit den Fortbildungs-

teilnehmern durchgefiihrt und auf Tontréger aufgezeichnet worden sind. Die Auf-
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nahmen wurden verschuiftet und bei einer spiteren Fortbildungseinheit segmen-
tiert und einer sequenziellen Analyse unterzogen, Besonders eindriicklich war es
-zu beobachten, dass die sequenzielle Analyse, bei der man von der Textoberfliche

und den Interaktionsphinomene ausgeht, zumeist nur schleppend in Gang kam,

“withrend die Suche nach verborgenen Bedeutungen lebhaftestes Interesse fand.

: -D_ié allmihliche Annzherung an die veriinderte Perspektive fithrte zu einer Um-

strukturierung der Wahmehmung, die, nach dem Zeugnis der Teilnehmer, gewinn-
bringend in die eigene Praxis umgesetzt werden konute. Wahrscheinlich werden

rmr die Teilnehmerlnnen bestitigen kémnen, dass die Untersuchung des Textes
_~eher lustvoll und interessant, also alles andere als verbissen wissenschaftlich war,

Es wire schon, wenn in Zukunft einige Studiengruppen entstehen wiirden, die im

- Medinm von Supervisions- oder Balintgruppen zentrale Fragestellungen der Me-
:-thode und der reprisentierten Gegenstandsbereiche untersuchen wiirden. Auf die-

sem Wege konaten wir viel iiber die Szenen, tiber die verwickelten Bezichungen
zwischen Supervisoren, Supervisanden und Klienten erfahren,
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Supervision in gesellschaftlicher Verantwortung.
Zum Problem der moralischen Perspektiven in
Supervisionsprozessen. Eine Wiirdigung des
-~ Supervisionsverstindnisses von Gerhard Wittenberger

* Zusammenfassung: Die nachfolgenden Uberlegungen stellen die Bedeutung
" “psychoanalytischer Diagnose und psychoanalytischen Verstehens in den Mit-

telpunkt. Gerhard Wittenberger, der sich theoretisch wie praktisch mit der Be-

deutung der Selbstretflexion fiir die Supervision befasst hat, wird im Kontext
" psychoanalytischer Uberlegungen zur Selbstreflexion gewiirdigt. Am Beispiel
_ eines Falles ans Forum Supervision wird problematisiert, wohin sich Supervi-
" ‘sion entwickelt, wenn die psychoanalytische Dimension vernachliissigt wird.
 Den Abschluss der Ausfiihrungen bilden Uberlegungen zur Supervision als
" Anerkennungsverhiltnis.

7 Stébert man durch die Verdffentlichungen von Gerhard Wittenberger, so stoit
—mian immer wieder auf zwei theoretische Probleme, mit denen er sich im Laufe sei-
ner wissenschaftlichen und supervisorischen Biografie befasst hat: Die Verortung
“ von Supervision zwischen Psychoanalyse und Sozialarbeit und in diesem Kontext
_die Bedeutung von psychoanalytischer Selbstreflexion als explizite Form des su-
petvisorischen Arbeitens sowie Probleme der moralischen Perspektive bzw. der
':'__Ve'rluste und Risiken von Institutionalisierungsprozessen.

“*Bezogen auf die erste Fragestellung seiner theoretischen Arbeiten hat Gerhard
- Wittenberger immer wieder und konsequent Probleme des Widerstandes und der
~‘Ubertragung als wesentliche Dimension jedweden Beratens und als konstitutiv fiir
‘Supervisionsprozesse herausgearbeitet. Berufliche Konflikte als Aufschichtung
“von Konditionierungen, supervisorisches Beraten als sachlich-fachlicher Dialog
oder Bildungsprozess ist fiir ihn halbiert und deshalb unbefriedigend. Eine Dispa-
“ritiit zwischen kognitiver Zustimmung und affektivem Widerstand des Supervi-
sanden sei die typische Voraussetzung von Supervision (Wittenberger 1997, in Fo-
“rum Supervision, Lehrsupervision). Als Psychoanalytiker vertritt Wittenberger die
- Auffassung, dass der Wiederholungszwang eine wesentliche Bedeutung des Kon-
- fliktes ist und sich in beruflichen Kontexten ebenso findet wie in privaten.
"."'Voraussetzung fiir eine gute, qualititsvolle Supervision ist fiir ihn notwendig
-der Umngang des Supervisors mit dem Wiederholungszwang. Insofern ist Erkennt-
1is in Supervisionsprozessen nicht nur gerichtet auf die kompetentere Handha-
~bing einer Rolle, sondern auch in diesem Zusammenhang die Rekonstruktion von

b;_ieratungundsupervision.de




52 Katharina Gréning

etwas Verlorenem. Supervision ist fiir Wittenberger deshalb immer und notwendig
selbstreflexiv.

Supervision als selbstreflexive Institution

In der Theorie wird Selbstreflexion als besondere menschliche Kompetenz und als
Teil der Selbstsorge verstanden. Schiilein (1998) spricht von Selbstreflexion als
Fihigkeit, die eigene Realitit zum Thema kognitiver Aktivitdt zo machen, als Mo-
dus ,,bei Bedarf ans dem Alltagsbewusstsein heravszutreten und sich unter Sus-
pendierung von Routinen und Vorurteilen dezidiert Themen zuzuwenden. Schiil-
ein weist die Selbstreflexion als eine anthropologische Kompetenz aus, die gebun-
den ist an eine bestimmte Stufe geistiger Entwicklung. Gesellschaftliche
Modermnisierungsprozesse zwingen das Alltagsbewusstsein zur Entwicklung und
Differenzierung seiner reflexiven und selbstreflexiven Kapazititen (vgl. Schiilein
1998, S. 8). Eine besondere Kultur des Subjektiven gehort weiterhin zu den Vor-
aussetzungen der Selbstreflexion. In dieser Perspektive ist Selbstreflexion gebun-
den an Bildungsprozesse und ist it Formen der rationalen Lebensfithrung
verkniipft.

Im Sinne von Wittenbergers psychoanalytischem Supervisionsverstdndnis ist
Selbstreflexion zuzuspitzen auf das Problem des Wiederholungszwanges. Die Fra-
ge, die in der Supervision zu stellen ist, lautet demnach: Wie lassen sich Verhal-
tensweisen der Supervisanden erkliren, periodisch und immer wieder in einer Art
und Weise zu handeln, die ihren Interessen teilweise aufs Schwerste abtriiglich ist
und die sie selbst wie auch Aullenstehende befremden. Dies ist die Natur des Kon-
fliktes in der psychoanalytischen Supervision.

Selbstreflexion als Akt des Gewissens

In seiner bemerkenswerten Abhandhung iiber den Ursprung des Gewissens entwik-
kelt der Psychoanalytiker Leon Wurmser (1993) einen Entwurf von Selbstreflexi-
on, der quer liegt zu den philosophischen Ansichten iiber die Selbstreflexion als
rationalem Prozess, aber nicht vollkommen mit ihnen bricht, so dass im Prinzip
von zwei Modellen der Selbstreflexion gesprochen werden kamn. Jene Ansicht,
wie sie insbesondere von Foucault (1984), aber auch von Schiilein {1998) vertreten
wird, verortet die Selbstreflexion im Ich. Selbstreflexion als Akt der Realitétsprii-
fung, als Selbstvergewisserung und Bewahrung der Subjektivitit wird in den eher
philosophisch eingetriibien Modellen als Ich-Leistung verstanden, die in enger
Verbindung mit der Miindigkeit einer Person steht. Wurmsers psychoanalytisches
Verstindnis der Selbstreflexion macht diese eindeutig im Uber-Ich aus.
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7+ Jede Form der Reflexion auf sich selbst, so Wurmser (1993, S. 318f.), entstam-
me dem Gewissen: Die Selbstbeobachtung, das Messen der eigenen Person an den
- eigenen Idealen, die Selbstkritik, die Selbstverurteilung, die Selbstbestrafung und
~ micht zuletzt die Verséhnung mit sich selbst, als Wiederannehmen der eigenen Per-
- son, all dies seien Akte des Gewissens. Die Uber-Ich-Funktionen bedingen eine
Aufspaltung des Selbst in ein Subjekt und in ein Objekt. Das Mitwissen mit sich
selbst bedingt, hier verweist Wurmser auf Class (1964), dass das Ich des Menschen
gleichsam in zwei Personenhilften aufgespalten ist, wobei die hohergestellte die
“ niedrige beobachtet und alle ihre Handlungen ,,mitweif*. Das Wissen ginge vom
- Ich aus und betritft zugleich das Ich. Subjekt wird zugleich Objekt, aber beide sind
nicht einheitlich, sondern gebrochen.
: Es sind diese ,,Brechungen”, die Aufspaltung in eine héhere und niedrige Per-
- sonund die Ansiedlung der Selbstreflexion zwischen Ich und Uber-Ich, die jedwe-
- de Reflexion anf sich selbst so schwierig, so riskant werden lassen. Im griechi-
- schen Gewissensbegriff wird dieses Dilemma durch die Privatheit aufgeldst. In-
- dem das Mitwissen des Uber-lch mit dem Ich als durch und durch privat angesehen
- und damit geschiitzt ist, kénnen Scham- und Schuldgefiihle kontrolliert und das
- Selbst gegen die Umgebung abgegrenzt werden. Mit dem Hinweis auf die Bedeu-
- tung der Privatheit fiir den Akt der Selbstreflexion ist gleichzeitig auch der Ranm
beschrieben, der zur Selbstreflexion notig ist.
- .+ Zusammengefasst heifit dies, Selbstreflexion kann auf verschiedenen Ebenen
verortet werden: In der antiken griechischen Philosophie der Lebensfithrung, auf
- die sich in der Hermeneutik des Subjektiven vor allem Foucanlt bezieht, wird die
Selbstreflexion als entwickelte Ich-Funktion verstanden und ist in erster Linie ra-
tional. Die Privatheit als konstitutiver Rahmen der Selbstreflexion schiitzt vor Li-
cherlichkeit und Selbstpreisgabe.
Vor allem in seinen Arbeiten zur Pastoratsmacht hat Foucault beschrieben, wie
inder christlichen Tradition diese antike Tugend der Selbstreflexion durch die Kir-
che in die Beichte iiberfithrt worden ist. Durch das Beichtgeheimnis ist grundsitz-
lich der private Rahmen der Selbstreflexion geschiitzt, gleichwohl gibt es einen an-
deren, der ,,mitweil" und durch dieses Wissen méchtig wird. In seiner Theorie der
Polizei wiederum hat Foucault beschrieben, wie die christlichen Traditionen im
Mittelalter mit staatlichen Machtinstanzen zunehmend fusionieren und verschmel-
~zen. Der Wille zum Wissen, codiert nicht nur in der modernen Wissenschaft, son-
demn vor allem in der sich entwickelnden Biirokratie, macht das Wissen um den
Korper und die innere Realitit des Einzelnen zum bevorzugten Gegenstand staat-
licher Kontrolle.
“+ Die Psychoanalyse hat entsprechend ihres Instanzenmodells, ihres topografi-
schen Modells wie anch ihrer Abwehrtheorie einen anderen Zugang zur Selbstre-
flexion. Dies hingt zunéichst mit der Theorie des Uber-Ichs in der Psychoanalyse
zusammen. Jenes Uber-Ich, das sich mit dem Untergang des Odipuskomplexes bil-
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det, wird zum einen als autonome innere Wertstruktur aufgefasst, die im Dienste
der Autonomie steht. Diese Vorstellung des Gewissens ist weitgehend an-
schiussfihig an die griechischen philosophischen Traditionen der Selbstreflexion.
In der Psychoanalyse hat vor allem Hartmann diesen Begriff des Gewissens aus-
gearbeitet. Andere Positionen, zum Beispiel die von Brenner, sehen das Gewissen
weniger als erst durch den Untergang des Odipuskomplexes sich konstituierende
Wertstruktur, sondern als ein sich in Konflikten befindliches und durch Konflikte
entstammendes und unter Konflikien zerbrechendes inneres Gebilde (Brenner
1982, zit. nach Wurmser 1993, 8. 320).

Hilfs-Ich und/oder Uber-Ich: Die Supervisionsbeziehung
zwischen Psychoanalyse und Sozialer Arbeit

An diesen theoretischen Uberlegungen zeigt sich, dass das Bild des souverinen
Kunden in der Supervision Wichtiges verlengnet. Psychoanalysen und Supervisio-
nen sind begleitet von unbewussten Angsten, die notwendig durch den Prozess des
sich selbst Gegeniibertretens entstehen. Die Privatheit wird dem Supervisanden/
Analysanden entzogen. Neben die Furcht vor der Verurteilung und Verachtung
durch das eigene Gewissen tritt die Schamangst vor der Verurteilung durch den
Supervisor und schlieBlich sei noch auf die Dimension aufmerksam gemacht,
durch die Reflexion zum Objekt gemacht zu werden.

Insofern bieten die vom Beratungsboom geprégten Begriffe des Coaching, des
Support, des Trainings scheinbar . freundlichen Schutz”, indem sie, dhnlich wie in
der Sozialarbeit, dem Supervisor vor allem Hilfs-Tch-Funktionen zuweisen. Unab-
hingig davon, welche Begriffe man wiihlt, stellt sich aber auch die Frage nach Pro-
fessionalitit in der Supervision, denn ich gehe davon aus, dass jeder Abbruch einer
Supervision, jedes vorzeitige Ende, jeder Abschluss im Streit hochst bedauerns-
werte und traurige Tatbestinde sind, die vermieden werden miissen.

Falsche Versprechungen den Erfolg der Arbeit betreffend, Arroganz, Riickzug
auf Dienstleistungsrationalitidt, Versachlichung und Funktionalismus, Riickzug
auf das Pastoratmodell und vor allem die bis zur Blodheit iiberzogenen Honorar-
forderungen in der Supervisionsszene, sind Fehlentwicklungen von Supervision
und Beratung, die sich entweder als manische Abwehr entpuppen, hinter der die
Licherlichkeit der Experten kaum verborgen werden kann oder sie sind Ausdruck
von Unterlegenheitsgefiihlen gegentiber anderen Professionen.

Bevor ich zum kollektiven Professionalisierungsprojekt Supervision komme,
mdchte ich das Modell der Supervisionsbezichung im psychoanalytischen Sinn
ausfiihren. Der psychoanalytische Sozialarbeitswissenschaftler Stefan Becker hat
fiir das Modell psychoanalytischer Sozialarbeit den Begriff des Hilfs-Ich entwik-
kelt. Dem in seinen Ich-Funktionen eingeschrinkten Klienten soll der Sozialarbei-
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ter helfen, indem er Ich-Funktionen teilweise ersetzt. Ganz dhnlich wird der Coach
verstanden, der mittels besonderer Unterstiitzung und Ubung als ein ,,verlingerter
Arm”, als , Riickenverstirkung® verstanden werden will. Beide, Sozialarbeiter wie
Coach, sind demnach Hilfs-Ich-Funktionen, die sich beim Sozialarbeiter an ,,der
Herstellung durchschnittlich erwartbarer Identititsstrukturen” des Klienten orien-
tieren, beim Coach hingegen am Modell des ,.erfolgreichen Handelns®, Beide Mo-
delle umfassen neben den unmittelbaren Hilfs-Ich-Funktionen auch Uber-Ich-
Funktionen wie Kritik, Feedback, aber auch Fiirsorge und Schutz, Ich mochte bei-
de Modelle als pidagogische Modelle bezeichnen.

Anders versteht sich die Aufgabe des Psychoanalytikers, der sich von solchen
Funktionalisierungen mdoglichst fern halten soll. Gleichwohl ist es immer wieder
die Abstinenz gewesen, die zu Kontroversen eingeladen hat. Der stocksteife Ana-
lytiker, der mechanistisch und sparsam sich zu ein paar Deutungen, die dafiir um
s0 heftiger treffen, wihrend einer Sitzung herablisst, ist nicht nur Praxis der Psy-
choanalyse, sondern, Freud sei Dank, anch Karikatur in psychoanalytischen Ro-
manen. Kein Wunder. Es geht bei der Abstinenz némlich um das Risiko, die Me-
thode nicht mehr von der Methodologie unterscheiden zu kiinnen. Abstinenz als
Methodologie — das ist das, was Michel Foucault iiber den Arzt gesagt hat, als er
tiber die Genealogie des drztlichen Blicks schrieb: der Arzt sieht die Krankheit
durch den Patienten, der Patient ist lediglich das Portrait seiner Krankheit. Diese
Versachlichung, die dem Modell #rztlicher Professionalitit innewohnt, macht
Menschen zum Fall und ist nicht nur ein Risiko fiir den Erfolg in der Psychothera-
pie, sondern auch im Sinne von Klaus Dérner: eine institutionelle Umwandlung
von Menschen in Sachen Abstinenz als psychoanalytischer Ethos, als Haltung
auch in der Supervision, beschreibt demgegeniiber eine ganz besondere Kultur

" taktvoller Neutralitit. Leon Wurmser hebt hervor, dass diese Neutralitit eine

nichttechnische personliche Beziehung ist, die mit beruflichem Takt und der Be-
sorgnis um das Wohlergehen des Patienten beschrieben wird. Die gleichmifige
Distanz zu Bs, Ich und Uber-Tch sollen nicht teilnahmslos, gefithllos und unfreund-
lich sein. Ich méchte anfiigen, dass Neutralitit in der Supervision, im Gegensatz
zum Coach, der eine nicht-neutrale Beziehung hat, das ist, was der Supervisand als
Kultur der Neutralitiit erlebt, das heifit, das Klima, in welchem er die Besorgnis um
sein Wohlergehen im Sinne einer Anerkennungsbeziehung fiihlen kann. Thomae
und Kiichele nennen die Abstinenz eine flexible, warme Haltung. Autoritires Ge-
habe, die Diskriminierung von Fragen, Zuriickweisungen und Krinkungen sind
der analytischen wie der supervisorischen Situation unangemessen. Thomi und
Kichele weisen darauf hin, dass gerade die Rigiditiit die Gefahr maligner Regres-
sion erhoht.
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Herr Juni oder die Unbewusstmachung der Aggression
durch die Vokabel der Selbstrefiexion

In Heft xx in Forum Supervision wurde von xx eine Einzelsupervision mit einem
Ingenieur vorgestellt. Thematisch ging es um die Frage, ob fiir technische Berufe
Supervision oder Coaching die bessere Alternative ist. Mit der Beantwortung die-
ser Frage erhoffen sich die verschiedenen Autorinnen Erklarungen fiir das Schei-
tern eines Supervisionsprozesses zu finden sowie das Problem der Nachfrage nach
Supervisionsprozessen aufzuhellen. Wenn ich es mir im Folgenden erlaube, vor al-
lem die vergessenen Seiten des Supervisionsprozesses aus der kasuistischen Dar-
stellung herauszuarbeiten, so heift das nicht, dass der Artikel, die Art der Darstel-
lung und die Reflexion nicht meinen besonderen Respekt hat. Ich glaube jedoch,
dass mit einem rollen- und lerntheoretischen Konzept von Supervision mégliche
Dimensionen des Reflexionsprozesses von vornherein qua Setting ausgeschlossen
werden. So pladiere ich, im Sinne eines Verstindnisses von Supervision als
Selbstreflexiver Institution fiir die Einbeziehung psychoanalytischer Diagnose in
den Supervisionsprozess. Dazn ist meines Frachtens die Erhebung lebensge-
schichtlichen Materials, vor allemn aber die Reflexion der {(unbewussten) Bezie-
hung zum Supervisanden dringend nétig.
Herr Juni:

Herr Juni, Ingenieur und Leiter einer Abteilung Konstruktien und Entwicklung einer

mittelstindischen Maschinenbaufirma, fragt wegen Supervision an. Er sei momentan

nicht zufrieden mit seiner Arbeit, wisse nicht, ob er da noch weitermachen solle, und

es interessiere ihn, was Supervision sei.” (Walker 1999, 5.72).

Die Supervisorin erklart dem Supervisanden nun, dass unter ihrer Anleitung (1)
Themen aus seinem beruflichen Alltag besprochen wiirden, um die Wahrnehmung
fiir die Situation zu vergréBern. Herr Juni selbst wird als gehemmt beschrigben.
Herr Juni wurde Ingenieur itber den zweiten Bildungsweg, seine Eltern sind
Fliichtlinge, der Vater war Fernmeldebeamter. Am Ende des Abschnittes ,,ahnt die
Supervisorin, dass es harte Arbeit sein wird, mit diesem Menschen Supervision zu
machen, da er offensichtlich nicht geiibt sei, Gefiihle in Worte zu fassen, Gedan-
ken mitzuteilen und zu reflektieren” (S. 73). Der Supervisand 16st in der Supervi-
sorin Impulse der Fiirsorge aus.

Herro Junis Problem ist, dass er mit seinem Vorgesetzten Schwierigkeiten hat,
da dieser gegeniiber Kunden Versprechungen macht, die aus der Sicht des Super-
visanden nicht einzuhalten sind. Herrn Junis schriftliche Versuche, sich mit dem
Vorgesetzten zu verstiindigen, seien von diesem abgeblockt worden. Die Reaktion
des Supervisanden ist daraufhin von Riickzug und Unsicherheit bestimmt. Ein gro-
Ber Konflikt entsteht um eine Maschine, die mit verschiedenen Zusatzfunktionen
ausgestattet werden soll. Herr Juni ist im einzelnen dartiber nicht informiert wor-
den. Fortlaufend hiitten neue Nachforderungen eingearbeitet werden miissen. Die
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‘Maschine sei noch nicht bezahlt und dorch Reklamationen kiime er bei der Bear-

beitung neuer Auftriige in Verzug.
- Die Supervisorin bietet darauthin eine Deutung an, das Verhalten des Chefs habe
auch etwas Faszinierendes filr den Supervisanden. Der Chef ginge ein wahnsinniges

- Risiko ein, kiimpfe dafiir, fiir 125 Mitarbeiter, drei, vier Monate Beschiiftigung im

Jahr zu sichern, wolle den Aufirag, brauche ihn zur Existenzsicherung des Unter-
nehmens, habe keine Wahl ... Der Supervisand teilt daraufhin mit, dariiber habe er

- nicht nachgedacht, auch mache ihm die potentielle Existenzkrise seiner Firma keine

Sorgen, vielmehr frage er sich, ob er da iiberhaupt noch weitermachen wolle.
Das Bild, welches die Supervisorin nun von der Beziehung bekommt, ist das

- Bild vom Geschiftsfiihrer als innovativ, unternehmerisch, risikofreudig, kunden-
“orientiert und etwas chaotisch, wihrend der Supervisand gerne klar strukturiert ar-

beiten wiirde, sich aber nicht traut, diese Strukturen einzufordem (S. 76).
Die Supervisorin entwickelt dann das ,,Top-Team™: Geliinge die Kommunika-

“tion — der Chef hat die Ideen, Herr Juni kilmmert sich um die technische Mach-

barkeit. Es miisse doch im Interesse seiner Arbeit sein, einen Zugang zum Chef zu
finden. Als der Supervisand der Supervisorin erzahlt, wie der Geschiftsfiihrer mit

: seinen Anregungen umgeht — ,Ich lege ihm einen Zettel auf den Schreibtisch mit
~einem Termin, er zerkniillt den Zettel, wirft ihn in den Papierkorb™ — repliziert
- die Supervisorin, dass sie sich, wenn sie sich in den Geschiiftsfiihrer versetzt, Ar-

‘ger auf Herrn Juni bekommt. ,,Ach guck, der Juni hat schon wieder ein Papier, Ab-

“lage P ist die richtige Antwort auf so einen Quatsch .. (8. 76).

- Diagnose und Intervention der vorliegenden Supervision sind vorwiegend rol-

" lentheoretisch begriindet. Herr Juni hat kein Leitungskonzept, Herr Juni sieht seine
_eigene Verantwortlichkeit als Fithrungskraft nicht, Herr Juni tritt nicht entschieden
- und eindentig auf. Auf der Ebene der Rolle diagnostiziert die Supervisorin eine Rei-
-he von Lernbedarten, die einen ménnlichen, der Mittel- bzw. Oberschicht zugehéri-
~gen Habitus richten. Beildufig wird erwihnt, dass Herr Juni aus armen Verhiltnis-
-sen stammt. Der bescheidene Beruf des Vaters, der Migrationshintergrund wird
: noch erhiirtet durch eine grofie Familie. Herr Juni hat noch 6 Geschwister. Entspre-
“.chend gering ist seine Ausstattung mit sozialem, kulturellem und dkonomischem

Kapital. Dass Herr Juni fiir die Verhilinisse, aus denen er stamumt, mit Abendschule,

-‘Fachhochschule und einer Leitungsrolle eine beachtliche Karriere erreicht hat, dass
. er also tiber Durchhaltevermégen, Durchsetzung und Intelligenz verfiigen muss,

wird zu keinem Zeitpunkt erwithnt. Die Supervision orientiert sich vielmehr an den

= Defiziten von Herrn Juni und was er mit Hilfe der Supervisorin noch zu lernen hat.
“Imphizit wird dabei ein lerntheoretisches Modell zugrundegelegt, was suggeriert,
i dass man durch Einsicht und Reflexion sein Verhalten dndern kann.

.- Lerntheoretischen und funktionalistischen Verstdndnissen in der Supervision

‘stehen sowohl soziologische wie auch psychoanalytische Konzepte gegeniiber, die
“‘es zumindest wert sind, niher in Augenschein genommen zu werden.
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‘Was wiederholt Herr Juni?

Bevor der Frage nachgegangen werden soli, was Herr Juni wiederholen kdnnte,
sollen zundchst einige Bemerkungen zur Natur des Wiederholungszwangs ge-
macht werden. Der Wiederholungszwang bezweckt die Losung von Konflikten,
die weitgehend unbewusst und deshalb nicht 16sbar sind. Ziel ist die Beseitigung
eines vrspriinglichen Konflikies und damit die Beseitigung einer Travmatisierung,
deren Natur vom Bewusstsein ausgeschlossen ist. Die Wiederholung dient dem
Bemiihen, eine Synthese der eigenen Inpenwelt zu erreichen.

Das Wenige, was in der Supervision iiber Hermn Junis Iebensgeschichtlichen
Hintergrund klar wird, ist das Verkennen seiner Mutter, den Vater, den er nicht als
Identifikationsfigur wahrnehmen konnte und sein Bemiihen um einen sozialen
Aufstieg. Imumer wieder wixrd als affektiver Kern der Konflikte, die Herrn Juni in
die Supervision fiihren, Angst sichtbar. Daneben, eher als verdeckter Affekt, spielt
Scham eing, es soll die Hypothese aufgestellt werden, zentrale Rolle. Scham fiihlt
der Supervisand dann, wenn er den Chef kritisiert. Er fiihle sich irgendwie peinlich
beriihrt, sagt Herr Jumi, es sei aber nicht das richtige Wort, dass er seinem Chef sol-
che Vorgaben mache. Anstatt also einen narzisstischen Trinmph bei der Kritik an
der Autoritdt zu erleben, erlebt sich Herr Juni ,.irgendwie peinlich beriihrt”. Ent-
sprechend spielt das Tabu im affektiven Erleben von Herm Juni eine wichtige Rol-
le. Sich bei der Kritik an der Autoritit irgendwie peinlich bertihrt zu fiihlen ent-
steht wenn das Kind sich der Schwiche, der Abhéingigkeit und der Einfachheit der
Eltern gewiss wird. Dras Gefiibl der Peinlichkeit geschieht in der Identifikation mit
dem Peinlichkeitsgefiihl der beschiamten Eltern.

Neben diesen wenigen lebensgeschichilichen Informationen und Hinweisen
auf das affektive Erleben des Supervisanden aus dem Material iiber den Supervi-
sionsprozess gibt die Beziehung zwischen Supervisorin und Supervisand, vor al-
lem die Abwehr und das Zusammenspiel von Projektion und projektiver Identifi-
zierung Aufschluss. Sehr schnell werden der im Supervisionsprozess verhandelte
Geschiéftsfiihrer und die Supervisorin ein manisches Paar, wihrend der Supervi-
sand die depressive Position iibernimmt. In der Fantasie der Supervisorin wird der
Geschiiftsfiihrer schnell zum Supermann: innovativ, unternehmerisch, kundenoni-
entiert, risikofreudig. Herr Juni wird dagegen als gehemmt und unauffillig be-
schrieben. Betrachtet man die Szenen, die der Supervisand dagegen erzihit, so
fragt man sich, was der Chef, auBler falsche Versprechungen machen und Kunden
anliigen, um Auftrige zu akquirieren, denn wirklich macht, was die weibliche Be-
wunderung verdient? Antwort: es ist genau dieser Narzissmus, der (heute) attrak-
tiv macht und dass der Chef Chef ist. Uber den Fiihrer schrieb Freud: Er liebte
nichts, auBler sich selbst und die anderen nur, soweit sie seinen Interessen dienlich
waren. Es ist ein Mythos, tibrigens der Mythos des Pastorates, zu glauben, ein Chef
akquiriert deshalb, weil er Arbeitsplitze erhalten will. Im Pastorat ist der Fiihrer
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‘gleichzeitig der Hirte, der seine Herde auf griiner Aue weidet. Nichts deutet aber
daraufhin, dass es sich bei der Firma von Herrn Juni um eine Pastoratskultur han-
delt. Das heifit, der Leiter handelt in allererster Linie — und man braucht das nicht
‘zu diskriminieren, aber auch nicht zu mystifizieren — aus Bigennutz. Und umge-
kehrt, wenn Herr Juni 70 Stunden in der Woche arbeitet, wird er ausgenutzt, wenn
dieser Arbeit nicht eine entsprechende Gratifikation gegeniibersteht. Was verfiihrt
nun die Supervisorin dazu, dieses doch recht auffillige Material, ihre naive Be-

- wunderung fiir den Chef, ihre Aggression gegen den Supervisanden, nicht zu re-

flektieren? Die Antwort diirfte sich hier mehr im Bereich des Berufssoziologi-
schen bewegen.

Supervision im Wind des Zeitgeistes

_ Uber die Sozialarbeiter schrieb Thomas Olk 1986, dass die Verwissenschaftli-
chung ihrer Disziplin in aller erster Linie als kollektives Professionalisierungspro-
jekt zu sehen sei. Professionen hatten die Tendenz, sich sozial abzuschlieBen und
Aufnahme, berufliche Regeln und Ethiken, Verfehlungen etc. autonom zu regein.
Hinzu trite, dass sie monopolartig Bedilrfnisse nach ihrer Profession definierten
“und fiir die Befriedigung der Bediirfnisse die entsprechenden Institutionen bereit-
stellen. Professionen werden demmach vorwiegend als Machtmodelle mit be-
stimmten sozialen Aunfstiegsinteressen beschrieben. Zu der Dynamik des sozialen
Aufstiegs gehtre es auch, dass Professionalisierangsprojekte mit Kritik starten,
‘schon sehr bald aber Zugestindnisse an hegemoniale Denkweisen und Uberzeu-
“gungen machten, um ihren Status nicht zu gefihrden. Genau wie Arzte den Ein-
‘fluss bestimmter Risiken bei der Entstehung der Krankheiten tabuierten, ginge es
_'énderen Professionen auch. Jeder Institutionalisierungsprozess ginge entspre-
-chend einher mit einem Verlust an Wissen und kritischem Potenzial.

Thomas Olks Reflexionen bieten, wie andere Professionstheorien, eine wichti-
ge Folie der Selbstvergewisserung der Supervision als Disziplin. Supervision als
“Disziplin wird sich in der Zukunft die miithsame Erarbeitung ihrer theoretischen
-und paradigmatischen Grundlagen nicht ersparen kounen. Mehr als iiber Zertifika-
t¢ und formale Zugehorigkeit muss in der Zukunft iiber die inhaltlichen Grundla-
“gen der Supervision gestritten und nachgedacht werden. Hier wird das Professio-
nalisierungsprojekt Supervision auf Wissenschaft als kritischen Spiegel nicht ver-
‘zichten kommen. Eine Institutionalisierung, die wie bisher weitgehend
interessengeleitet vorangetricben wird, kann die moralische Priifung, der sich die
‘Supervision unterziehen muss, nicht bestehen. Womit wir wieder beim Lebens-
‘werk von Gerhard Wittenberger wiren.

Deutlich ist seine skeptische Position hinsichtlich der ethischen Verluste der
-Supervision, aber auch angesichts der Entwicklung des kollektiven Professionali-
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sierungsprojektes Supervision. Indem Supervision ihren ethischen, theoretischen
und methodologischen Rahmen vernachlissigt und sich vor allem auf eine wie
auch immer geartete Praxis bezieht, wird sie sich nur scheinbar selbst gewiss. In-
dem Ausbildungen, Scheine, Zugehérigkeiten und Schulen, also Institutionalisie-
rungen, die Frage nach ,,.Erkenntnis und Interesse” zudecken, besteht unabweislich
die Gefahr von ,.Professionalismus und Dequalifikation”. Demgegeniiber hat Wit-
tenberger immer die Anffassung vertreten, Supervision miisse eine selbstreflexive
Institution bleiben.

Philosophische Beziige von Supervision
als selbstreflexiver Institution

Supervision, so verstanden, bleibt vor allem durch die Dimension der Selbstrefle-
xion Kritisch und an eine bestimmte Philosophie gesellschaftlicher Entwicklung
gebunden, welche vor allem von Axel Homneth (1992) als Anerkennungsmoral
formuliert wurde. Fiir eine Theorie der Supervision stellt die Anerkennungsphilo-
sophie eine Herausforderung dar: sie wirft ein anderes Licht auf berufliche Kon-
tlikte als dies zum Beispiel funktionalistische rollentheoretische Verstindnisse mit
ihrem Fokus auf erfolgreiches Handeln tun. Ich méchte fiir die Beriicksichtigung
der Anerkennungstheorie werben, indem ich einige ihrer wichtigsten Aussagen in
gebotener Kiirze skizziere.

In kritischer Auseinanderseizung um eine Theorie des Politischen, die in der
Kultur vor allem einen Kampf aller gegen alle sieht und geselischaftlichen Fort-
schritt als Resultat von Konkurrenz versteht, formuliert die Anerkennungsmoral
Gesellschaft vor allem als sittlichen Zusammenhang. In Anlehnung an Georg
Friedrich Hegels Realphilosophie der Anerkennung argumentiert Honneth, dass
Gesellschaften, und insbesondere moderne Gesellschaften, einen sittlichen Zu-
sammenhang darstellen. Der Intersubjektivitit des dffentlichen Lebens als konsti-
tutive Erfahrung misst er eine zenirale Bedeuntung zu. Subjekte bewegen sich, dies
ist Hegels Uberzeugung, im Rahmen sittlicher Verbindungen. Diese sittlichen
Verbindungen sind als Grundelement im Menschen angelegt und kommen, hier
Lisst Hegel sich von Aristoteles leiten, in der Polis, in der politischen Demokratie
zur Bliite.

Fiir Hegel bedarf es zur Konstitution von Gesellschaft mehr als nur eines for-
mellen Ansatzes. Ein sittliches Verhiltnis beschreibt er als praktische Intersubjek-
tivitit. Eine Bewegung von intersubjektiver Anerkennung konstituiert die notwen-
dige Gemeinsamkeit einander entgegengesetzter Subjekte. In dem MaBe, in dem
ein Mensch sich in bestimmten Fihigkeiten und Eigenarten durch einen anderen
Menschen anerkannt weifl und darin mit ithm versshnt ist, lernt er auch zugleich
Teile seiner unverwechselbaren Identitat kennen und ist somit dem anderen wieder
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als etwas Besonderes entgegengesetzt. In der wechselseitigen Anerkennung erfah-
ren die Individuen ihre Identitit. Gleichzeitig ist in der Logik der Anerkennungs-
beziehung eine innere Dynamik angelegt: Weil die Menschen in der Anerkennung

durch den anderen stets auch etwas tiber sich erfahren, was eine neue Dimension

ihres Selbst ist, miissen sie die Beziehung wieder verlassen. Somit besteht die Be-
wegung der Anerkennung aus dem Prozess der Versthnung und des Konfliktes zu-
gleich.

In seiner Habilitationsschrift verbindet Axel Honneth diese frithen hegelschen
Schriften mit der Sozialtheorie Georg Herbert Meads. Auch fiir Mead vollzicht
sich die Reproduktion des gesellschaftlichen Lebens unter dem Imperativ der re-
ziproken Anerkemmung, weil die Subjekte nur zu e¢inem praktischen Selbstverhilt-
nis gelangen kinnen, wenn sie sich aus der Perspektive ihrer Interaktionspartner

‘begreifen lernen. Insofern seien anch soziale Kampfe moralisch motiviert. Sie stel-

len einen kollektiven Versuch dar, eine reziproke Anerkennung kulturell und insti-
tutionell durchzusetzen.

Axel Homneth beschreibt drei Anerkennungsmuster und ihr Gegenteil: die
emotionale Zuowendung, die rechtliche Anerkennung und die soziale Zustimmung.

© Lokalisiert werden diese unterschiedlichen Anerkennungsweisen in unterschiedli-

chen Sphiren der Geselischaft. Hegel unterscheidet zwischen Familie,
biirgerlicher Gesellschaft und Staat, Georg Herbert Mead unterscheidet zwischen
Primérbezichungen konkreter Anderer, den Rechtsverhiltnissen und den Arbeits-

Hformen als Orte des Generalisierten Anderen.

Fir Hegel st die Liebe deshalb die erste Form der reziproken Anerkennung,

'weil sich hier die Liebenden wechselseitig in ihrer konkreten Bediirfnisnatur be-
stitigen. Anerkennung ist hier affektive Zustimmung und Ermutigung. Hegel be-

greift Liebe als Selbstsein in einem Fremden (Honneth 1992, S. 154). Unter Zuhil-

“fenahme der psychoanalytischen Objektbeziehungstheorie buchstabiert Honneth
~diese Form der Anerkennung nun als Erfahrung der Balance zwischen Autonomie

und Bindung. Die Interaktion zwischen Mutter und Kind sei ein hochkomplexer

“Prozess, in dem beide Beteiligte, Mutter und Kind, sich wechselseitig in die Fi-
“higkeit zum gemeinsamen Erleben von Gefiiblen und Empfindungen eintiben.

-Die Bedeutung des affektiven Umgangs 16se auch Vorstellungen ab, die sich

-auf die psychische Entwicklung als eine Abfolge von Organisationsformen zwi-
“schen libidindsen Trieben und Ich-Entwicklung bezdgen, wie das in der klassi-
schen Freudschen Psychoanalyse zum Ausdruck kommt. Die Liebe, mit der die
_'_Mutter in den ersten Lebensmonaten ihr Kind am Leben erhilt, ist etwas anderes

als das, was die Psychoanalyse als priméren Narzissmus beschrieben hat. Es han-

~delt sich vielmehr um ein Phdnomen primérer Intersubjektivitit.

<~ Inshesondere Donald Winnicott hat fiir diesen Prozess verschiedene Lehrsitze
: Igepr'aigt, wie ,,die Mutter hilt das Kind und der Vater hilt die Mutter®, die sich auf
-eine hohe Bedeutung des Haltens (holding) beziehen. Winnicotts Konzept der
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Ubergangsphéinomene bezieht sich auf die Entwicklungsaufgabe des Kindes, die
Mutter als ein Wesen mit eigenen Rechten und mit einem cigenen Recht anzuer-
kennen. In seiner Arbeit ,.iiber die Fihigkeit allein zu sein spricht Winmicott da-
von, dass das Kind hierzu nur in der Lage ist, wenn es sich im Schutze einer ge-
fithlten Intersubjektivitit weil}, d.h. wenn es sich von einer, von thm uvnabhingigen
Person geliebt weil. Die Fihigkeit zum Alleinsein sei Ausdruck einer gefithlten
Selbstbezichung, die wir gemeinhin unter dem Begriff des Selbstvertrauens oder
des Selbstbewusstseins fassen. Aus diesem Stoff entsteht, wie Winnicott anmerkt,
die Freundschaft (Honneth 1992, §. 169). Idealerweise ist also die Liebesbezie-
hung eine durch Anerkennung des Anderen gebrochene Symbiose. Umgekehrt be-
deuten die verschiedenen Formen des Misslingens der Liebe eine instrumentell
vereinseitigte und vereinnahmte Beziehungskonstellation. Hegel vermutet in der
Liebe, d h. in dem eben psychoanalytisch begriindeten Interaktionsideal den struk-
turellen Kern aller Sittlichkeit.

Rechilichkeit und soziale Wertschiitzung als Medien
selbstreflexiver Supervision

Fiir das Recht gilt, dass wir uns selbst nur als einen Tréger von Rechten begreifen
kémnen, wie wir in der Lage sind, umgekehrt ein Wissen dariiber zu entwickeln,
welche Verpflichtungen wir dem anderen gegeniiber einzuhalten haben. Erst aus
der normativen Perspektive eines Generalisierten Anderen sind wir in der Lage,
uns selbst als Rechtswesen zu begreifen. Die Menschen achten sich demnach des-
wegen als Rechtssubjekte, weil sie gemeinsam um dic sozialen Normen wissen,
die in ihrer Gesellschaft giiltig sind.

Hegel verkniipft nun aber fiir eine Theorie der Anerkennung diese strukturali-
stische Position mit der Bindung an universell geltende Prinzipien einer postkon-
ventionellen Meral. Das Rechtssystem wird verstanden als eine Institution verall-
gemeinerbarer Interessen aller Gesellschaftsmitglieder. Anerkennung geschieht
durch die Akzeptanz der gleichen Gesetze. Universal geltende Achtung ist nun
aber keine expressive Einstellung sondern eine kognitive Verstehenskompetenz,
die den eigenen inneren Affekten, Regungen und Emotionen Schranken setzt.
Axe] Honneth (1992, S.179) nimmt fiir die traditionalen Gesellschaften an, dass
rechtliche Anerkennung abhingig war von sozialer Wertschiitzung, d.h. dass Wert
und Wiirde sich tiberlappen. Die rechtliche Anerkennung reicht so weit, wie dic
Wertschitzung, die der Binzelne aufgrund der gesellschaftlichen Position, die er
einnimmt, beanspruchen kann. Mit der Idee des Rechtsstaates spaltet sich die
rechtliche Anerkennﬁng von sozialer Wertschitzung, es entstehen zwei Formen
der Achtung, Dabei bezieht sich rechtliche Achtung auf die Tatsache, dass jeder
Mensch ein Zweck an sich ist, wihrend die soziale Achtung den Wert eines Men-
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schen hervorhebt, der sich iiber die geselischafilich geltenden Normen bestimmen
ldsst, d.h. es geht um solche Leistungen, die von einer Gesellschaft als
wiinschenswert definiert sind. Die Wertschiitzung eines Menschen unterscheidet
sich von der Anerkennung also dadurch, dass hier nichi auf der Basis allgemeiner,
intuitiv geltender Normen bewertet wird, sondern es gilt ein Bezugssystem, inner-
halb dessen sich der Wert einer Person messen lésst.

Zur Rolle des Supervisors und zur Sittlichkeit
supervisorischer Konflikte

Bezicht man die Anerkennungstheorie auf ein Modell oder Konzept von Supervi-
sion, so wiire zundchst davon auszugehen, dass die vorgetragenen, aber auch die
in Anfragen und Kontraktgesprichen nicht ausgesprochenen Anlisse von Super-
viston sittlicher Natur sind — die neurotischen Konflikte und institutionellen
Ubertragungen eingeschlossen. Der Supervisand/die Supervisandin brauchen die
Anerkennung des Supervisors/der Supervisorin. Affektive Zustimmung und Er-
mutigung gehtren an den Anfang der Supervision, um gemeinsame Erlebenswei-
sen einzuitben und die Angst vor der fremden Situation zu kontrollieren. Ebenso
ist der Lernprozess, sich aus der Perspektive des Anderen zu begreifen, ein wich-
tiger und wesentlicher Schritt in der Supervision, ermédglicht er doch die Anerken-
nung des Fremden. Die von Mead beschriebene Anerkennungsform des Perspek-
tivenwechsels steht im Gegensatz zur blinden Identifikation mit dem Aggressor,
aber auch zur Introjektion {iber das Mittel traumatischer Erfahrungen. Im Gegen-
teil, Identifikation und Introjektion kénnen in gewisser Weise als Gegenstiick des
moralischen Prozesses des Perspektivenwechsels beschrieben werden.

Die Sittlichkeit der Konflikte ergibt sich schon aus dem Tatbestand der Inter-
dependenz, d.h. dass zwischen dem Zustand der Integritit eines Menschen und der
gefiihlten Zustimmung anderer ein direkter Zusammenhang anzunehmen ist. In-
dem die Anerkennung bestimmter Identitiitsanspriiche einer Person ibr auch in ih-
rem beruflichen Kontext entzogen werden, und dies mittels traditioneller Organi-
sationsverstindnisse und Hierarchien, Menschenbilder und institutionelle Leitbil-
der eingeschlossen, konnen Selbstbilder zum Einsturz gebracht werden.
Organisationen sind entsprechend Austragungsorte des Kampfes um Anerken-
nung oder des Kampfes um das Selbst. Dieser Kampf betrifft Beschiiftigte und
Klienten gleichermaBen.

beratungundsupervision.de



64  Katharina Groning

Literatur

Becker, 5.(1995): Landatio auf Ernst Federn und Einfiihrung in das Tagungsthema. In: Hel-
fen statt heilen. Beitriige zur 1. Fachtagung des Vereins fiir Psychoanalytische Sozialar-
beit. Ernst Federn zum 80. Geburtstag, hrsg. von S. Becker, Gieflen, S. 7 - 22.

Damer, K. (1994): Die institutionelle Umwandlung von Menschen in Sachen. In: Frankfur-
ter Rundschau, Dokumentation, am 10. Okt, 8. 10.

Foucault, M (1984).: Was ist Kritik? Berlin.

Foucault, M (1984): Mikrophysik der Macht. Berlin.

Foucault, M (1982): Die Geburt der Klinik. Zur Genealogie des idrztlichen Blicks. Frankfurt
am Main.

Freud, 3. (1913): Totem und Tabu, Massenpsychologie und Ich-Analyse (1921). In: Gesam-
melte Werk Band IX, hrsg. von Mitscherlich, A. u.a. Frankfurt am Main 1973.

Honneth, A. (1992): Der Kampf um Anerkennung, Frankfurt am Main.

Ok, T. (1986) Abschied vom Experten, Weinheim.

Schiilein, LA, (1998): Zur Entwicklung selbstreflexiver Kompetenz. In: Forum Supervision
Heft 12, 8.7 - 20.

Thomi, H./Kichele, H. (1985): Lehrbuch der psychoanalytischen Therapie, Berlin/Heidel-
berg.

Walker, U. (1999): Leitungssupervision mit Ingenieur Juni. In: Forum Supervision, Tii-
bingen 7. Jg.,Nr. 14,8.72 - 82.

Winnicott, D, {1969): Ubergangsobjekte und Ubergangsphinomene. In: Psyche, Bd. 23,
S. 666 — 682.

Wittenberger, G. (1997): Lehrsupervision. Historisches und Kritisches zur Rolle der Lehr-
supervision im Ausbildungsprozess, in: Forum Supervision Heft 9, 8. 5 - 24.

Wurmser, L..( 1993): Die Flucht vor dem Gewissen. Berlin, Heidelberg.

Anschrift der Verfasserin: Prof. Dr. Katharina Groning, Freiligrath Str. 10, 44791 Bochum.

Forum Supervision - w

65

Ralf Zwiebel
Zum Konzept des ,,Inneren Analytikers*

Zusammenfassung: In der vorliegenden Arbeit wird das Konzept eines ,.Inne-
ren Analytikers” vorgestellt, das man als ein inneres Arbeitsmodell verstehen
kann, das sich vor allem auf die Erfahrung, Verarbeitung und Kommunikation
von unbewussten Erfahrungen in verschiedenen Lebensbereichen (wie Alltag,
apalytische Sitnation, Lernen an der Hochschule) bezieht, Dieses Arbeitsmo-
dell versucht die Balance von Erleben, Denken und Kommunikation als eine
notwendige Voraussetzung fiir Lebendigkeit, Offenheit und Kreativitit zu er-
fassen und dabei die psychoanalytische Auffassung zu untermacern, dass dies
nur mit Hilfe des Zulassens unbewusster Erfahrungen moglich ist. Die Prakti-
kabilitit dieses Modells erweist sich vor allem in der konkreten Anwendung:
fiir mich persénlich ist dies vor allem meine Arbeit als klinischer Psychoanaly-
tiker und meine Azbeit als Hochschullehrer im Unterricht von Psychoanalyse.
Weitere Untersuchungen und Erfahrungen werden zeigen, ob dieses Konzept
sowohl fiir andere Kollegen und Kolleginnen, aber auch in anderen Lebensbe-
reichen hilfreich sein kann.

Einleitung

Mit dem Konzept des , Inneren Analytikers” wird im Folgenden die grundlegende

Fihigkeit des Menschen verstanden, eigene unbewusste Vorginge wahrzuneh-

men, sich auf sie einzulassen, sich mit ihnen denkend aunseinander zu setzen und

-ihre Folgen fiir das eigene Handeln zu beriicksichtigen und handelnd-kommunika-

tiv zu aktualisieren. Zu Beginn sollen in knapper Form einige der Priimissen dieser

Arbeit skizziert werden:

- a} Als Ausgangspunkt wihle ich ein Zitat von Freud: ,,Von dem, was wir unsere
Psyche (Seelenleben) nennen, ist uns zweierlei bekannt, erstens das kéirperliche
Organ und Schauplatz desselben, das Gehirn (Nervensystem), andererseits un-
sere Bewusstseinsakte, die unmittelbar gegeben sind und uns durch keinerlei
Beschreibung niher gebracht werden konnen. Alles dazwischen ist uns unbe-

. kannt, eine direkte Beziehung zwischen beiden Endpunkten unseres Wissens
ist nicht gegeben.” (Freud 1940)

1. Mathis hat in Anlehnung an dieses Zitat Freuds die folgenden beiden Episte-

- mologien der Freudschen Psychoanalyse beschrieben: die ,.erste Epistemologie” der

- traditionellen, wissenschaftlichen Betrachtungsweise (z.B. der Kérper-Geist-Dua-

:. .}i_Smus) und die ,.zweite Epistemologie”, in der alle Phédnomene als Kategorien des
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Geistes, des Bewusstseins betrachtet werden und Korper und Geist als solche, d b,

jenseits des Bewusstseins, nicht existieren. Karperliche Phinomene lassen sich mit

der ,ersten Epistemologie”, einer ,,Dritten-Person-Perspektive® objektivieren, psy-
chische Phinomene mit der ,,zweiten Epistemologie”, einer subjektiven ,,Ersten-

Person-Perspektive verstehen. Die wissenschaftlichen Untersuchungen mit Hilfe

dieser beiden Perspektiven ergeben ganz unterschiedliche Modelle der Wirklich-

keit, die nicht mit der absoluten, letzten Wahrheit, die Ietztlich unerkennbar bleibt,
zu verwechseln sind. Fiir die Psychoanalyse, deren Status als Wissenschaft umstrit-
ten ist, wird neverdings eine Position zwischen den Wissenschaften postuliert (zB.

Leuzinger-Bohleber 2000), die man auch als ein Oszillieren zwischen diesen beiden

grundsitzlichen Epistemologien beschreiben kinnte. Fiir eine Konzeption der intro-

spektiven Selbstanalyse, wie es diese Arbeit intendiert, ist dieser epistemologische

Gesichtspunkt der Psychoanalyse besonders zu beriicksichtigen.

b) Eine theoretische Auseinandersetzung mit dem Begriff des ,,Unbewussten® ist
in dieser Arbeit nicht intendiert: de Masi hat kiirzlich auf die unterschiedlichen
Konzeptionen dieses Begriffs bei Freud, Klein, Bion, aber auch in der modemen
Neurobiologie hingewiesen (de Masi 2000). Ich verwende hier den Begriff ,,un-
bewusste Vorginge* als phidnomenologische Beschreibung fiir drei Dimnensio-
nen: den Bereich des Noch-Nicht-Erlebten/Gefiihlten/Gedachten, den Bereich
des Nicht-Mehr-Erlebten/Gefithlten/Gedachten — das dynamisch Unbewusste,
das Verdriingte — und den Bereich des Nicht-Erlebbaren/Fiihlbaren/Denkba-
ren. Die Betonung der Bedeutung unbewusster Vorgiinge ist heute keineswegs
mehr eine Besonderheit der Psychoanalyse: Bewusstseinsforschung, Cognitive
Science und Neurobiologie haben in eindrucksvoller Weise die grofie Bedeu-
tung unbewusster Vorginge beschrieben; Mertens hat kiirzlich in einem Zeit-
schriften-Bericht auf diese Entwicklung hingewiesen (Mertens 2000). Insofern
ist das Verstehen eigener, unbewusster Vorginge keineswegs ein vorwissen-
schaftlicher Mythos mehr, sondern darf als ein zentrales, wisssenschaftliches
Interesse angeschen werden.

c) Der Ansatz der folgenden Arbeit ist pragmatisch im Sinne von Rortys
kiirzlicher Beschreibung des philosophischen Pragmatismus und dessen Be-
deutung fiir die Psychoanalyse (Rorty 2000). Bei der Bewertung des Konzeptes
des , Inneren Analytikers” gehe ich also in diesem durchaus pragmatischen Sin-
ne weniger von der Frage einer moglichst , richtigen” Beschreibung oder Ab-
bildung der Wirklichkeit aus, sondern von der Frage der Niitzlichkeit und
Applizierbarkeit dieses Konzeptes.

Das Wahrnehmen und Verstehen der eigenen, unbewussten Wirklichkeit wird in
der Psychoanalyse bekanntlich unter dem Begriff der Selbstanalyse behandelt. In der
Ausbildung zum Psychoanalytiker wird diese Fihigkeit der Selbstanalyse entwickelt
und gefordert, da man zu Recht davon ausgeht, dass diese selbstanalytische Kapazi-
tit eine wesentliche Grundlage fiir die Praxis der Psychoanalyse ist. Als ein wesentli-
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ches Ziel des analytischen Prozesses beim Analysanden wird in analoger Weise die
Entwicklung und Forderung dieser selbstanalytischen Fihigkeit formuliert; es wird
gesagt, der Analysand identifiziere sich mit der selbstanalytischen Funktion des
Analytikers und kann die Analyse dann beenden, wenn er diese Funktion weitgehend
verinnerkicht hat. Es ist allerdings bemerkenswert, dass der Begriff der Selbstanalyse
zwar relativ hiinfig verwendet wird, die Feinstruktur dieses Vorgangs aber weitge-
hend unbestimmt bleibt. Auch ist nicht selten zu beabachten, dass der Begriff selbst
oft ungenau gebraucht wird; es wird noch zu zeigen sein, dass ..Uber-Sich-Nachden-
ken® keineswegs mit der selbstanalytischen Funktion identisch ist. Aber auch der
Begriff der ,,gleichschwebenden Aufmerksamkeit”, wie ihn Freud in die Psychoana-
lyse eingefithrt hat oder auch der erweiterte Begriff der ,teilnehmenden Beobach-
tung®, mit der der Analytiker das Unbewusste seines Analysanden versteht, ist mit
selbstanalytischen Anteilen durchsetzt, ohne dass wiederum die Feinstruktur dieses
psychologischen Vorgangs genauer beschrieben wird. Von daher ldsst sich das Inter-
esse nachvollziehen, diese selbstanalytische Funktion zu prizisieren und genauer zu
beschreiben zu versuchen. Dieses Interesse hat sich fiir mich in der Arbeit mit Stu-
dierenden vertieft, bei der es um ein , Psychoanalytisches Denken® oder ein ,,Psycho-
analytisches Verstehen" geht, das liber das reine Vermitteln von Theorien und Kon-
zepten hinaus geht und in Ansiétzen eine Anwendung in spiteren Bernfsfeldem er-
méglicht. Dabei entwickelte sich als zentrale Fragestellung, ob selbstanalytische Fi-
higkeit die Voraussetzungen fiir ein ,,Psychoanalytisches Denken® ist und wie man
diese Fahigkeit im Unterricht mit Studierenden zu fordern vermag.

Von hier aus lassen sich folgende Voraussetzungen fiir diese Arbeit formulieren:
1. lch nenne die selbstanalytische Funktion beim Menschen den , Inneren Analy-

tiker* und versuche, die Feinstruktur dieser Funktion und Fiihigkeit genaver zu

beschreiben.
2. Ich gehe davon aus, dass jeder Mensch grundsitzlich {iber die Funktionen des
.Inneren Analytikers” verfiigt. Sie sind allerdings auf Grund von Begabung
und Lebensschicksal unterschiedlich ausgeprigt.
3. Tch gehe weiterhin davon aus, dass die Funktionen des , Inneren Analytikers”
entwickelt und geférdert werden konnen. Hier ergeben sich allerdings noch
weitgehend ungeklirte Fragen. Vor allem bleibt zu priifen, ob sich empirisch
orientierte Evaluierungen bewihren knnen.
Indiesem Sinn handelt es sich bei dem Konzept des . Inneren Analytikers® um ei-

- ne metaphorische Umschreibung von psychischen Funktionen, die sich auf die

Wahmehmung und Verarbeitung von unbewussten Vorgéingen im Menschen bezie-

_ hen. Postuliert wird, dass prinzipiell jeder Mensch iiber dieses grundsitzliche Poten-

zial eines ,, Inneren Analytikers™ verfiigt, auch wenn diese Funktionen oft gehemmt
und gestért sind. Die Niitzlichkeit dieses Konzeptes kann sich darin erweisen, dass
es nicht nur auf die psychoanalytische Situation im engeren Sinn anwendbar ist —

 hier als hypothetische Struktur, die der Analytiker wihrend seiner Ausbildung ent-

)eratungundsupervision.de



68  Ralf Zwiebel

wickelt hat und die der Analysand durch die Identifizierung mit seinem Analytiker
entwickeln wird, falls der analytische Prozess in Gang kommt —, sondern auch in
vielen anderen Bereichen wie etwa in Alltagssituationen, in psycho-sozialer Bera-
tungsarbeit, Supervision, kiinstlerischer Kreativitit und Rezeptivitdt und nicht zu-
letzt im Lernen allgemein und im Lernen und Verstehen von Psychoanalyse im Be-
sonderen. Man konnte diese Fihigkeit als einen Spezialfall der grundlegenden Mog-
lichkeit des Menschen — wahrscheinlich sogar als specificum humanum — anse-
hen, eine ,, Theorie des Geistes™ oder wie dies W. Singer kiirzlich beschrieben hat,
ein inneres Auge” zu entwickeln; damit wird die Fihigkeit des Menschen beschrie-
ben, seine eigenen kognitiv-emotionalen Prozesse wahrzunehmen und sich ihrer ge-
wahr zu werden (Singer 2000). In der folgenden Arbeit méchte ich daher anhand
von Beispielen aus dem Alltag, der analytischen Situation und der Hochschule das
Konzept des , Inneren Analytikers™ niher zu beschreiben und dabei zu zeigen versu-
chen, dass man fiir die Wirkungsweise dieses ,,Inneren Analytikers” eine triadisch
bzw. tripolar zu denkende Struktur postulieren kann, die sich zwischen den Polen
Introspektion, Kognition/Extrospektion und Kommunikation/Beziehung zu entfal-
ten vermag (modifiziert nach einem Vorschlag von W. Gruner). Eine gewisse Beset-
zung und Alktivitit aller drei Pole erscheint die Voraussetzung dafiir zn sein, dass
man mit seiner eigenen, lebendigen Wirklichkeit in Kontakt kommt, was sich fiir die
konkrete Lebenspraxis, fiir kreatives Lemen, fir zwischenmenschliche Beziehun-
gen, aber auch fiir Veriinderungs- und Heilungsprozesse produktiv und progressiv
auszuwirken vermag.

Der inmere Analytiker im Alltag

Ich beginne mit einem Beispiel aus dem Alltag. Betrachten wir den folgenden
Traum, den der Triumer am Morgen erinnert: ,,Ich bin mit Gerhard W, unterwegs.
Wir fahren beide grofie Busse. Ich selbst suche einen Parkplatz fiir meinen Bus,
weil ich mit einem anderen Bus weiterfahren will, aber es ist alles schr eng; Ger-
hard ist hinter mir, eilig-driingliges Gefiihl. Dann sind die Busse plotzlich Fahrrii-
der, die wir mit einem Schloss, mit einer Stahlkette, versuchen anzuschlieBen. Der
neue Bus komumnt aber schon, er hat die Nr. 62, und wir kiinnen ihn nicht mehr er-
reichen. Der Bus ist weg, wir miissen warten und ich beginne zu weinen, denke
aber noch im Aufwachen, na, das ist doch aber iibertrieben ...*

Die Erinnerung an diese Traumerfahrung fiihrt am niichsten Tag zu einer Reihe
von Erinnerungen und Einfillen, vor allem vom vergangenen Tag, die sich der
Trdumer in Anlehnung an die klassische Freudsche Traumdeutungsmethode
vergegenwirtigt (die ich hier aber nicht wiedergeben werde). Es tauchen viele Be-
ziige zom Alter auf und diese fithren schlieBlich zum abschliebenden Gedanken
beim Triumer: Driickt der Traum etwa die Angst aus, ich konnte das Alter von 62

Forum Supervision - wv

Zum Konzept des ,JJoneren Analytikers* 69

Jahren nicht erreichen, vorher sterben und die mir gesteckten Ziele nicht mehr er-
reichen? Bei diesem abschliefenden Gedanken hat der Traumer das Gefiihl, den
Traum jetzt besser verstanden zu haben und vor allem das nicht-passende, tiber-
triebene Gefiihl der Traver besser einordnen zu kinnen: in der Tat lisst sich ein
stimmiger Zusammenhang zwischen dem Traum, seinem zentralen Affekt und der
gegenwirtigen Situation des Triumers herstellen, womit er sich ein Stiick seiner
Todesangst, vielleicht aber auch seiner unbewussten Todessehnsucht bewusster
geworden ist.

Die Fihigkeit des Menschen, unbewusste Erfahrungen und vor allem ihre be-
wussten Abkémmlinge wie die eigenen Triume wahrzunehmen, sie zu erinnerm und
sich mit ithnen denkend auseinander zu setzen, kann man also dic zentrale Funktion
des ,Inneren Analytikers” bezeichnen. Am Beispiel des Verstehens der eigenen
Triume lisst sich eine erste Anniherung gewinnen: die unbewusste/bewusste Trau-
merfahrung wird am néchsten Morgen erinnert, in der Regel einem Bewertungspro-
zess unterzogen (wichtig/unwichtig, sinnvollunsinnig, angenehm/unangenehm
etc ), der tiber das weitere Erinnern und die Beschiftigung mit dem Traum entschei-
det. Von dem AusmaB der affektiven Beteiligung und der Irrealitit des Traumge-
schehens hingt vor allem die weitere Verarbeitung des Traumes ab; beide Faktoren
wecken in der Regel den Deutungswunsch des Traumers {Bartels 1979). In dem ge-
schilderten Beispiel scheint sowohl das Groteske der Busszene als auch der unange-
messen erscheinende Affekt des Weinens hilfreich fiir den Erinnerungs- und Verste-
hensprozess zu sein. Das Nicht-Zueinander-Passen, das Widerspriichliche, das
Nicht-Verstehen wird zu einem entscheidenden Anreiz, die nunmehr bewusste Er-
fahrung der Traumerinnerung in ein kohirentes Selbst-Bild und Selbstverstindnis
zu Giberfithren. Die Schliissigkeit des Traumverstindnisses kann in diesem Fall vor-
erst nur der Traumer selbst beurteilen, sie ist in jedem Fall nur punktuell, momentan
und subjektiv ,,wahr. Dies dndert sich dann, wenn der Triumer seinen Traum kom-
muniziert, Fs sei hier an Freuds bertihmten Traum von Irmas Injektion erinnert, der
in den folgenden Jahrzehnten der psychoanalytischen Forschung eine Fiille von er-
génzenden Deutungen erfahren hat (Freud 1900, Erikson 1955).

_ Diese Beobachtung der eigenen inneren Welt, der eigenen Subjektivitit wird
- bekanntlich anch als Introspektion bezeichnet. Die bisherige Beschreibung dieser
- kurzen Traumerfahrung aus dem Alltag kennzeichnet vor allem diesen introspek-
tiven Pol des , Inneren Analytikers”, bei dem es um das unmittelbare Erleben von
- inneren, subjektiven Erfahrungen geht( also Traumen, Tagtrdumen, Vorstellun-
~ gen, Fantasien, Gefiihle, Erinnerungen), die eine emotionale Bewertung bekom-
men, fiir eine Weile im Bewusstsein festgehalten werden und durch ihre Irritation
eine wnmittelbare Denkbewegung anslésen, die schlieflich zu einer neuen, inneren
Erfahrung oder auch Einsicht filhren. Gerade die Liicken und Widerspriiche ver-
weisen auf etwas, das der Triumer bislang nicht bewusst wahrgenommen und er-
- lebt hat (eben seine Todesangst oder auch Todessehnsucht); insofern kann man
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auch sagen, dass hier etwas bislang ,.Unbewusstes* oder Nicht-Bewusstes (im Sin-
ne von Nicht-Mehr- oder Noch-Nicht-Gedachtes/Gefiihttes) bewusst geworden
ist. Betonen méchte ich hier, dass dieser introspektive Bereich des , Inneren Ana-
Iytikers™ sich ausdriicklich anf unbewusste Vorgiinge bezieht.

Ein zweites, kurzes Beispiel aus dem Alltag schildert eine symptomatische Re-
aktion, die vor allem durch die Funktion des introspektiven Pols des ,,Inneren Ana-
lytikers™ zum Abklingen kam: ein Mann schildert einen plétzlich auftretenden,
heftigen Eifersuchisaffekt, in dem er sich eine Szene mit seiner neuen Freundin
ausmalt, mit der er auf einer Gesellschaft thren fritheren Freund trifft und dort von
ihr ignoriert wird. Dieser quiilende Tagtranm wird immer massiver und kulminiert
schliefflich in der Vorstellung, sich von seiner Freundin zu trennen. Seine Arbeits-
fihigkeit ist filr mehrere Stunden durch diese schmerzlichen Fantasien vollig blok-
kiert. Die Heftigkeit des Affektes und die Unangemessenheit der Fantasie fithrt
aber schliefilich zn einer gedanklichen Verbindung, die der Mann zuvor véllig aus-
geblendet hat: seine geschiedene Frau hatte nidmlich am gleichen Tag angerufen
und ihm heftige Vorwiirfe gemacht und ihn gebeten, sich mit seiner neuen Freun-
din doch nicht mehr in der Offentlichkeit zu zeigen. Als er diese Verbindung zwi-
schen dem Telefonat und seiner Eifersucht herstellen kann, realisierte er plétzlich,
dass er offenbar den Wunsch verspiirte, seiner geschiedenen Fraw zu ,,gehorchen’;
dies erkennt er nun plotzlich als den zentralen Inhalt seiner Eifersuchtsfantasie (in
der Fantasie verldsst er nimlich gekriinkt die gemeinsame Gesellschaft). Sofort
1dsst der quilende Affekt nach und er kann sich wieder seiner Arbeit znwenden.

Die unmittelbare Erfahrung im Telefonat kreist um das Verbot seiner geschie-
denen Frau, mit seiner Freundin auf die Gesellschaft zu gehen und seinem nicht
bewusst wahrgenommenen Wunsch, diesem Verbot zu gehorchen. Dies schligt
sich in dem geschilderten Tagtraum nieder, der mit einem heftigen, leidvollen Ei-
fersuchtsaffekt verbunden ist. Dem Mann bleibt nichts anderes iibrig, als diese
Szene immer wieder durchzuspielen vnd damit den Affekt zu erleben und anszu-
halten, bis ihm die Verbindung zut dem vorherigen Telefonat wieder einfillt. Nun
wird ihm plotzlich bewusst, dass er tatsdchlich den ,,unbewussten” Wunsch ge-
splirt haben muss, seiner Frau zu gehorchen. Als er diesen Zusammenhang ver-
steht, lisst die quiilende Tagtraumfantasie nach und er kann sich wieder seiner ge-
wohnten Arbeit zowenden. Noch etwas abstrakter formuliert: Die Tagtrawmfanta-
sie als subjektives Erleben wird wahrgenommen, ausgehalten, erlitten und
beobachiet, bis sich eine Verbindung zu einer anderen Szene herstellt, die die sym-
ptomatische Fantasie zum Abklingen bringt. Auch hier ist die Wahrheit der Ein-
sicht letztlich nur punktuell, momentan und subjektiv, allerdings durch ihre Wirk-
samkeit schliissig und tiberzeugend. Die wesentlichen introspektiven Funktionen
des ,Jnneren Analytikers” lassen sich damit also folgendermaBen zusammenfas-
sen: unmittelbares Erleben und das Zulassen dieses Frlebens, emotionale Bewer-
tung, vor allem Erleiden, Beobachten, Bewahren, Verbinden und Bedenken. Da-
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mit entsteht in diesem konkreten Beispiel aus dem Alltag bei dem Mann eine Ein-
sicht in einen zuvor unbewussten, konflikthaften Zusammenhang, die gleichzeitig
die Selbsterfahrung erweitert und damit die Selbsterkenntnis vertieft.

Wie schon angedeutet, ist die introspektive Funktion des , Inneren Analytikers™
konkret, momentan, punktuell und beruht auf der Wahmehmung und Beobachtung
von unmittelbar, unwillkiirlich ablaufenden subjektiven Phinomenen wie Vorstel-
lungen, Fantasien, Triumen, Erinnerungen, Gedankenfetzen und Gefithlen. Diese
subjektiven Phinomene, vor allemn wenn sie durch Diskontinuitdten und Wider-
spriiche gekennzeichnet sind, kann man als Abkommlinge unbewusster Vorgéinge
(im Sinne von noch-nicht- oder auch nicht-mehr-bewusst) betrachten. Durch die
unmittelbare Identifizierang des Erlebenden mit diesen subjektiven Inhalten (Ich
empfinde jetzt diese quilende Bifersucht ...) entwickelt sich fast immer eine be-
stimmte affektive Qualitiit des Erlebens, in der Regel zentriert um die Gefiihle von
Lust/Unlust. Vor allem leidvolle Erfahrungen fithren dann durch einen sich wie-
derholenden, oszillierenden Prozess der Identifizierung und Des-Identifizierung
zu einer ersten distanzierten Selbstbeobachtung (Ich merke, dass ich jetzt wieder
diese quilende Eifersucht empfinde oder: Warum mul ich mich gerade jetzt mit
dieser quiilenden Eifersucht auseinander setzen), die anf Liicken, Widerspriiche,
Diskrepanzen, Unverstindliches in den Bewusstseinsphinomenen aufmerksamn
macht (In dem geschilderten, konkreten Fall gab es keinen Anlass fiir diese qué-
lende Eifersucht). Die dadurch angestoene Denkaktivitat stellt schlieBlich Ver-
bindungen und Zusammenhinge her, die bislang dem Bewusstsein nicht zuging-
lich waren; so kann man auch sagen, dass sich eine Einsicht in einen zuvor unbe-
wussten Zusammenhang herstellt, die die Selbsterfahrung und Selbsterkenntris
momentan verindert und erweitert. Man kann postulieren, dass dieser beschriebe-
ne Prozess bei fast allen Menschen im Alltag stiindig ablauft, allerdings oft unbe-
merkt und unreflektiert, gleichsam als eine stindig latente Tagtraumaktivitit. Dies
entspricht einer modemen Auffassung, dass das Traumbewusstsein vom Wachbe-
wusstsein am Tage nur verdeckt oder unterdriickt ist, also latent stindig mitlauft
und auch jederzeit kurzfristig aktivierbar ist.

Wie zu Beginn schon angedeutet, stellt diese introspektive Funktion einen Pol
in einer als triadisch gedachten Struktur des ,,Inneren Analytikers” dar. Den zwel-
ten Pol dieser Struktur kann man sich als die gedanklichen, begrifflichen, abstra-
hierenden Verarbeitungen der vielen, einzelnen und momentanen introspektiven
Erfahrungen des ,,Inneren Analytikers® vorstellen. Ihre wesentliche Qualitiit ist al-
so das Denken, das auf Verallgemeinerungen, Abstraktionen, Begriffsbildungen
und logischen Zusammenhingen aufgebaut ist. Es 10st sich damit von dem unmit-
telbaren Erleben und Empfinden und ordnet diese punktuellen Erfahrungen in gré-
Bere, allgemeine Zusammenhinge ein. Im Alltag entstehen so Theorien und Mo-
dellvorstellungen iiber das Selbst, iiber Andere und die Welt, die durchaus ledig-
lich vorbewusst vorhanden sein konnen. Der Triumer des ersten Beispiels wird

beratungundsupervision.de



72 Ralf Zwiebel

nach seiner Traumerfahrung und seiner ersten introspektiven Verarbeitung wo-
méglich stérker tiber sein Alter und seine Gefiihle dariiber nachdenken: er kann er-
kennen, dass er vielleicht viel mehr, als er bisher dachte, doch mit diesem Thema
beschiftigt ist, latent an seinen nahenden Tod denkt und viel stirkere Gefiihle, vor
allem Angste, dariiber empfindet. Der Mann aus dem zweiten Beispiel wird nach
dieser Erfahrung seiner quilenden Eifersuchi, aber auch dem Uberwinden dieses
schmerzlichen Gefiihls durch die unmittelbare Erkenntnis seines Wunsches nach
Gehorsam, méglicherweise tiber seine bisherigen Beziehungen zu Frauen nach-
denken, das Problem der Eifersucht dabei bedenken, indem er sich an friihere Sze-
nen erinnert (Generalisierung und Abstraktion), aber auch iiber seinen Gehorsam
nachdenken, in welchen Situation dieser auftrat etc. So konnte ihm plétzlich deut-
lich werden, dass die Rolle des Gehorsams oder sogar der Unterwerfung eine viel
gréBere Rolle in seinem bisherigen Leben gespielt hat als er bislang angenommen
hat. Diese gedankliche Verarbeitung triigt somit wahrscheinlich zu einem verin-
derten vorbewussten/bewussten Selbstbild seiner Person bei, das auf einer begriff-
lichen Verallgemeinerung der unmittelbaren Erfahrung beruht und somit zu einer
veriinderten, privaten ,, Theorie” iiber seine Person fithrt; Bin ich etwa solch ein re-
aktiver Charakter, kénnte sich der Mann fragen, der sich durch Gehorsam und An-
passung die gefahrvollen und schmerzlichen Gefiihle des Selbst-Seins vom Leibe
gehalten hat und dies immer noch tut? Diesen zweiten Pol kénnte man also als ko-
gnitiven Pol des , Inneren Analytikers® bezeichnen, in dem es um die Verarbeitung
der unmittelbaren, introspektiven Erfahrungen durch das logisch-abstrakt-begriff-
liche Denken geht. Dies beruht auf einem semiotischen Prozess, in dem diese un-
mittelbaren, vor allem auch sinnlich-kérperlich bestimmten Erfahrungen in einem
komplexen Prozess des Bezeichnens in mehr oder weniger abstrakt-begriffliches
Denken iiberfithit werden (Varvin 2000). Postuliert wird damit ein FlieBen zwi-
schen dem unmittelbaren Erleben und dem Denken, das jedoch auch blockiert sein
kann, vor allem wenn sich das Denken gegen das Erleben wie in manchen neuro-
tischen Stérungen wendet. Safranski hat in seiner Arbeit {iber Nietzsche diesen
Aspelkt sehr klar formuliert:

»Um sein Leben denken — das kann zweierlei bedeuten. Es kann bedeuten,
dass man um sein Leben denkt, wie man um sein Leben liuft oder um sein Leben
kémpft.Es kann sein, dass man um sein Leben herumdenkt. Man meidet, 8o gut es
geht, die Beriihrung mit dem wirklichen Leben.*(Safranski, FAZ, 26.8.00).

Nach meinem hier entwickelten Verstiindnis steht der introspektive Pol fiir das
unmittelbare Erleben, das im wesentlichen von unbewussten Vorgéngen geprigt
ist und mit dem sich der Mensch stiindig denkend auseinander zu setzen hat (um
sein Leben denken); das Denken kann sich aber auch gegen dieses Erleben wen-
den, um dieses zu vermeiden (ums Leben herumdenken). Die Implikationen fior
psychopathologische Phanomene kann ich in dieser Arbeit nicht niher ausfiihren.

Der dritte Pol des ,,Inneren Analytikers™ stellt nach dem hier vorgeschlagenen
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Konzept die ,,Anwendung", das In-Beziehung-Setzen, das Kommunizieren dieser
unmittelbaren und mittelbaren Erfahrungen des unbewussten Erlebens und Den-
kens in der konkreten Realitit dar: die unmittelbar, introspektiv erlebten und ver-
arbeiteten Erfahrungen, die teilweise zu begrifflich-abstrakien Denkmodellen ver-
arbeitet wurden, kommen in der jeweilig gegebenen Wirklichkeit handelnd-kom-
munikativ zur Anwendung. Am Beispiel des klinischen Psychoanalytikers und
beim Lernen von Psychoanalyse in der Hochschule wird dies deutlicher zu machen
sein, als bei den Beispielen aus dem Alltag. An den bisherigen Beispielen liisst sich
jedoch auch andeuten, was mit diesem dritten Pol gemeint ist: der Triumer, c_ler
sich seiner Todesangst oder sogar seiner Todessehnsucht bewusster geworden ist,
dies in das Modell seines Selbst etwas stirker integriert hat, wird moglicherweise
auch in seinem konkreten Verhalten Verinderungen erleben. Es konnte ihm deut-
lich werden, dass er sich in letzter Zeit in bestimmten Situationen fahrléssiger und
sich selbst gefihrdend verhalten hat; vielleicht sucht er einen Arzt auf wegen eini-
ger korperlicher Beschwerden, die er zwar schon langer gespiirt hat, aber immer
wieder iibergangen hat. Es kinnte aber anch sein, dass er mit seiner Familie oder
Freunden iiber auftauchende Fragen des weiteren Lebens spricht usw. Der Mann
in dem zweiten Beispiel konnte verschiedene Konsequenzen aus den Erfahrungen
und Erkenntnissen seiner Eifersuchtsattacke ziehen: er wird wahrscheinlich nicht
dem Impuls folgen, die geplante Veranstaltang abzusagen, jedenfalls nicl}t aus
dem Grund der gefiirchteten Eifersucht. In Zukunft wird er wahrscheinlich ein an-
deres Gespriich mit seiner Frau fithren; bei jeder neuen Gelegenheit zur Eifersucht
wird er wohl an diese Erfahrung zuriickdenken und sich daher vielleicht anders
verhalten. Auf Grund der eigenen Erfahrungen mit ,, Tod™ und ,,Eifersucht® wer-
den beide Personen auch bei anderen Menschen, falls diese Thematik auftaucht,
mit einer eigenen Resonanz reagieren konnen. o

In Abb. 1 ist das bisher Besprochene in einem
Schema wiedergegeben. Introspektiver, kogniti-
ver und kommunikativer Bereich iiberschneiden
sich im Zentrum, weil eine klare Abgrenzung zwi-
schen den einzelnen Dimensionen natiirfich nicht
'V\ gegeben ist. Die zentrale Schnittstelle kann man
jedoch als den Kernbereich des ,Inneren Analyti-
kers® bezeichnen, den man am ehesten als zentrale
Beobachtungsfunktion beschreiben konnte. Man
kann dann von einem aktiven oder aktivierten , In-
neren Analytiker” sprechen, wenn eine -— auch
der #uBeren Situation angemessene — Balance
zwischen den drei Bereichen besteht, also eine
spannungsvolle Offenheit und ein Fliefen zwischen Erleben, Denken und Kommu-
nizieren moglich ist und gleichzeitig die zentrale Beobachtungsfunktion ,,gettfnet”

introspektiver Pol kognitiver Pol

kommunikativer Pal

Abb. 1: Grundmodell des
"inneren Analytikers"
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bleibt. Wesentlich dabei scheint mir auch die Metapher des Raumes, die in dem
schematischen Modell auch enthalten ist: die Aktivitit des ,Inneren Analytikers
fithrt zur Bildung eines psychischen Ranmes, der Erleben, Denken und In-Bezie-
hung-Sein zulisst und erméglicht. Von daher kann man Einschrinkungen und Sto-
rungen dann nach diesem Modell als Stérungen vor allem Einschrankungen des psy-
chischen Raums verstehen. Bei fast allen psychischen Stérungen kommt es zu er-
heblichen Einengungen dieses inneren Raumes, die im Einzelfall genauer zu
beschreiben wiren: beispielsweise das Phdnomen der Impulsivitit (Reden ohne

Denken), Rationalisierung (Denken ohne Erleben), Riickzug (Erleben ohne Kom-
munikation).

Der innere Analytiker in der analytischen Situation

Grundsitzlich kann man davon ausgehen, dass der ,Innere Analytiker* sowohl
beim Analytiker als auch beim Analysanden potenziell vorhanden oder aktivierbar
ist. Die Begriffe Leidensdruck, Krankheitseinsicht und Motivation versuchen et-
was von der Einstellung des Individuums zn seinem Leiden und Erleben zu erfas-
sen. Der Analytiker sucht beispielsweise nach Zeichen des , Inneren Analytikers”
in den Vorgesprichen, um einen moglichen Erfolg der analytischen Behandlung
abschitzen zu konnen. Man konnte postulieren, dass die Entwicklung eines for-
derlichen, analytischen Prozesses davon abhéngt, ob die Funktionen des ,, Inneren
Analytikers” bei beiden Partner der analytischen Dyade entwickelt bzw. aufrecht
erhalten bleiben. Bekanntlich sind die wesentlichen Voraussetzungen fiir einen ge-
lingenden analytischen Prozess die Gewiihrleistung eines Sicherheit gewihrenden,
stabilen Rahmens und das Bemiihen um die Grundregel, d.h. die freie Assoziation
fiir den Analysanden und die gleichschwebende Aufmerksamkeit fisr den Analyti-
ker. Diese gelten als Idealforderungen, die durch die Aktivierung der verinnerlich-
ten, unbewussten Beziehungskonflikte des Analysanden und teilweise auch des
Analytikers die typischen klinischen Phiinomene des Widerstands, der Ubertra-
gung und der Gegentibertragung bewirken. Frither oder spiter wird der Analytiker
vou der unbewussten Beziehungsdynamik des Analysanden ,infiziert* und er be-
ginnt die Konflikie seines Analysanden und seine eigenen mit zu agieren. Mit der
Zuspitzung von Widerstand, Ubertragung und Gegenlibertragung gehen wesentli-
che Funktionen des ,,Inneren Analytikers* beim Analysanden verloren, die ge-
schilderte Balance zwischen Erleben, Denken und Kommunizieren droht sich
ebenso aufzuldsen wie der psychische Raum, in dem die zentrale Beobachtungs-
funktion nicht lebendig bleiben kann: Kennzeichen dieses Verlustes sind typische
Einengungen, Einseitigkeiten, Wiederholungen, Stagnationen etc. Auch dies er-
lebt der Analytiker durch seine Haltung der , teilnehmenden Beobachtung® bei
sich selbst; im Unterschied zum Analysanden ist er aber immer wieder in der Lage,

Zum Konzept des ,, Inneren Analytikers”™ 75

die Funktionen des ,,Inneren Analytikers* lebendig werden zu lassen und sein Ver-
stehen der Situation dem Analysanden mitzuteilen. Es wird nicht selten postuliert,
dass sich der Analysand mit der selbstbeobachtenden und selbstanalysierenden
Funktion des Analytikers identifiziert und auf diese Weise diese Funktionen bei
sich selbst zu entwickeln und zu férdern vermag. Kurz: der Analysand identifiziert
sich mit dem ,.Inneren Analytiker” seines Analytikers, um so selbst seinen eigenen
inneren Analytiker zu ftrdern.
In dieser Arbeit méichte ich die Funktion des ,Inneren Analytikers™ beim Analytiker
noch einer etwas genaueren Untersuchung unterziehen. Der spezielle analytische
Rahmen und die Grundregel schaffen eine ganz eigenartige Beziehungstrukiur, in
der die unbewusste Kommunikation zwischen beiden Partnern der analytischen
Dyade teilweise beobachtbar und besprechbar wird. Die gleichschwebende Auf-
merksamkeit des Analytikers, die sich auf das gesamte analytische Feld richtet —
also den Assoziationen und den non-verbalen Phdnomenen auf Seiten des Analy-
sanden, aber auch den eigenen Gedanken, Gefithlen und korperlichen Reaktionen
— lisst ein Phiinomen zutage treten, das wohl bei jedem Menschen auch im Alltag
vorhanden ist, aber durch dufere Wahmehmung und Denkaktivitét oft verdeckt
bleibt: dem unmittelbaren Strom des Frlebens ist ein Muster von bildhaften und
vorstellungsmiBigen Assoziationen unterlegt, die oft nur vorbewusst oder kaum be-
wusst wahrgenommen werden. Diese kinnte man als Abkdmmlinge von unbewus-
sten Traumgedanken auffassen, die stindig das Wachbewusstsein begleiten, aber
meist unbemerkt bleiben. Man kann vermuten, dass sie der Rohstoff fiir bewussie
Vorstellungen, Bilder, Gedanken und Emotionen sind, die dann oft gleichsam wie
aus dem Nichts hervortreten. Diesen Vorgang der begleitenden Assoziationen kann
der Analytiker nun auf Grund der gleichschwebenden Aufmerksamkeit verstirkt
beobachten. Ist es ihm mdglich, zwischen der Fremdbeobachtung und der Selbstbe-
obachtung hin- und herzuschwanken, so wird er eine zunehmende, oft erstaunliche
Kongruenz zwischen den eigenen und den fremden Assoziationen bemerken;
manchmal kann er dann sogar beobachten, dass seine eigenen Assoziationen denen
des Analysanden zeitlich vorausgehen. Bier kommt offenbar zum Ausdruck, was
Freud als das Kommunizieren von Unbewusst zu Unbewusst bezeichnet hat. Es ist
aber auch schon erwihnt worden, dass dieser Prozess sehr wechselhaft und stéiran-
fillig ist; in der Regel treten Emotionen frither oder spiter auf, die zuerst als Storung
oder Ablenkung erlebt werden: Langeweile, Miidigkeit, Desinteresse, Nicht-Zuho-
ren, Abschweifungen, Arger, sexuelle Erregung, kritische Bewertungen. Identifi-
ziert sich der Analytiker zu stark und zu lange mit diesen Emotionen, wird er zu ei-
ner Blockierung des analytischen Prozesses erheblich beitragen. Die Funktionen des
.Jnneren Analytikers“ werden genau an dieser Stelle von liberragender, zentrale Be-
deutung sein: Alles im analytischen Feld wird dem Erleben und Erleiden zuging-
lich, offen gehalten. Mit anderen Worten: nichts wird letztlich als storend, unpas-
send, unwichtig abgespalten, sondemn bewahrt, beobachtet und bedacht. Vor allem
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befremdliche, unpassende und unverstindliche Phinomene losen dann einen Den-
kimpuls oder spiter einen Kommunikationswunsch aus, der im giinstigen Fall
schliefilich neue Verkniipfungen, Einsichten und Deutungen ermiglicht. Die Fi-
higkeit des Analytikers, die Wahrnehmung des Analysanden mit seiner Selbstwahr-
nehmung (den eigenen Assoziationen und den emotionalen Storungsmustern) zu
verbinden und in eine Deutung zu integrieren, stellt nach meiner Auffassung die
zentrale Aufgabe des Analytikers dar und gelingt nur durch eine Aktivierung der
Funktionen, die ich hier als ,.Inneren Analytiker* beschreibe. Neben den schon aus-
fiihrlich geschilderten introspektiven Funktionen als ersten Pol kommt hier in der
analytischen Situation als zweiter, kognitiver Pol die Extrospektion hinzu (also die
Wahmehmung und Beobachtung dessen, was der Analysand sagt und tut), die anch
die allgemeinen und speziellen klinische Modelle (,, Theorie®) des Analytikers um-
fasst. Seine Wahrnehmung wird ja gerade auch durch diese Modelle gefiltert und ge-
staltet: dazu ziihlen z.B. die Grundannahmen des unhewussten, verinnerlichten
Konfliktes, aber auch die aktuellen Vorstellungen iiber die Struktur und die Storung
des Analysanden. Sind beide Pole aktiviert, ergibt sich frither oder spéter die Mog-
lichkeit zur Intervention, in der der Analytiker sein Verstehen, das aunf seinen intro-
spektiven und extrospektiven Erfahrungen beruht, mitteilt. In Abb. 2 ist das Ieicht
modifizierte Modell des ,.Inneren Analytikers“ fiir den Analytiker zusammenge-
fasst.

ermpathisch- N ?ur E_'lrl'eiutcrung f:le.s eben Geschilderten mdchte
introspektiver Pol  kognitiver Pol ich ein kurzes, klinisches Beispiel erwihnen, das
ich hier in gekiirzter Form einer fritheren Arbeit
entnehme (Zwiebel 1999):
Wie immer kommt die Analysandin piinktlich
und beginnt sofort mit dem Sprechen: sie erwihnt
ihren Mann, kommt auf ihre Kinder zu sprechen
und erwihnt die gestrige Stunde, in der wir iiber
ihre Mutterrolle gesprochen hatten und ich ihr
Kommunikativer Pol sagte, die Mutterrolle wiirde fiir sie hier offenbar
auch eine Schutzfunktion haben und ihre anderen
Rollen als Frau, Tochter und Kind in den Hinter-
grund dringen. Sie erzdhlt einige weitere Finfal-
le, die ich hier jetzt nicht ansdriicklich erwihne und sagt schlieBlich, dass es ihr
schwer falle, iiber sich als Tochter thres Vaters zu sprechen, es wiire viel leichter
fiir sie liber die Beziehung zur Mutter mit mir zu sprechen. Btwa an dieser Stelle
schweifen meine Gedanken ab und ich erinnere mich an einen Traum, den ich in
der letzten Nacht hatte: in diesem Traum war ich in eine alte Wohnung gegangen
und schlieBlich in einen groBen Raum gelangt, in dem ein Konzertfliigel stand. Ich
hatte mich in dem Traum an den Fliigel gesetzt und zu spielen begonnen. Mir fie-
len die vielen Assoziationen ein, die ich bei dem Nachdenken iiber den Traum am

Abb. 2: Der "innere Analyti-
ker" des Analytikers
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nichsten Morgen hatte: vor allem verstand ich das Bild als den Wunsch nach ei-
nem grofieren Spielraum, der sich auf einige konkrete Erlebnisse in meinem per-
somlichen und beruflichen Teben bezog: dieser Wunsch wurde mur anch als kon-
flikthaft bewusst, weil er mich an Situationen erinnerte, in denen ich es nicht ge-
wagt hatte, mir einen grsBeren Spielraum zu gestatten, bzw. in denen ich mir den
Spielraum genommen hatte und dies als peinlich in Erinnerung behalten habe (et-
wa ganz konkret mich in einer grofien Gesellschaft an einen Fliigel gesetzt und ge-
spielt zu haben). Withrend ich den Gedanken an den Spielranm nachhiinge und dics
auch auf die Situation mit meiner Patientin {ibertrage — das Thema des analyti-
schen Raums hatte uns schon einige Male beschiiftigt —, hore ich, wie mein Kol-
lege, mit dem ich die Praxis teile, die Eingangstiir anfschlieBt. In dem Moment
schieBt mir durch den Kopf, dass wir vielleicht nach der Stunde einen kleinen Spa-
ziergang machen kdnnten, da das Wetter schin ist und ich eine Freistunde habe. In
dem Gedanken an unser mogliches Gespriich denke ich mit einem peinlichen Ge-
fithl, dass ich &fters zu viel von mir selbst spreche und ihm zu wenig Gelegenbeit
einrdume, auch tiber sich zu sprechen. Heute morgen hatten wir uns kurz getroffen,
waren aber unterbrochen worden, gerade als ich sagen wollte: ich frage mich
manchmal, bin ich wirklich so narzisstisch oder habe ich nicht auch ein Recht, an
meine eigenen Interessen zu denken.

Die Analysandin spricht nun gerade iiber ihren Bruder, mit dem sie sich ver-
kracht habe. Plotzlich unterbricht sie und schweigt fiir einige Minuten. Ich frage
sie schlieBlich und sie sagt, sic habe das Gefiihl, ich sei ziemlich gelangweilt. Da-
bei dreht sie den Kopf von mir weg und ich spiire, dass sie betroffen, ja schoclkiert
ist. Ich fithle mich jetzt wieder prisenter und iiberrascht {iber die unbewusste Kom-
munikation, die in dem Agieren und Mitagieren in der aktuellen Situation zum
Ausdruck kommt: sie wollte ja nicht tiber die Beziehung als Tochter zu ihrem Va-
ter sprechen, schien sie aber nun doch gemeinsam mit mir inszeniert zu haben. Ich
erinnerte mich an eine Schilderung der Patientin aus ihrer Kindheit, als der Vater
zn ihr sagte: Ich kisnnte Dich viel lieber haben, wenn Du Dich nicht immer so an-
strengen wiirdest. Nach einer lingeren Pause sagt die Patientin: Mir ist, als
verstiinde ich jetzt besser, was passiert ist. Ich dachte ndmlich, Sie interessieren
sich nur fiir das, was mit Thnen zu tun hat und da fiel mir nun doch wieder mein
Vater ein. Ich habe Thnen doch seinen Ausspruch aus meiner Kindheit schon ein-
mal erzdhlt und ich dachte eben bei mir: im Grunde ging es thmn immer nur um sich
selbst, um seine narzisstischen Interessen.

Hs ist hier nicht meine Absicht, dieses klinische Beispiel detailliert zu diskutie-
ren. Es zeigt vor allem die beschricbene Resonanz zwischen den Einfillen der
Analysandin und denen des Analytikers als Ausdruck einer unbewussten Kommu-
nikation; die scheinbare Stérung der gleichschwebenden Aufmerksamkeit, die
sich in den Gefiihlen leichter Langeweile, der Ablenkung und der Hinwendung zu
den eigenen Gedanken zeigt, erweist sich im Nachhinein gerade als unbewusstes
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Verstehen dessen, worum es der Analysandin ging. Durch die Beobachtung des in-
trospektiven Pols ,,versteht der Analytiker auf Grund seiner eigenen, inneren Bil-
der (durch den Traum und den Tagtrawm), mit welcher Thematik die Patientin in-
nerlich beschiiftigt ist: sie fiirchtet vor allem, vom Analytiker/Vater mit ihren Lie-
besgefiiblen zuriickgewiesen zu werden (was sie zu Beginn der Stunde nicht
verbalisieren kann), was sich jedoch durch die aktivierte unbewusste, verinnerlich-
te Beziehungstruktur der Patientin und der unbewnssten Resonanz des Analytikers
inszeniert: der Analytiker verhilt sich zunehroend Hnarzisstisch”, bis deutlich
wird, dass er hier offenbar das unbewusste Rollenangehot (Sandler 1976) der Pa-
tientin angenommen hat,

Die Funktion des ,,Inneren Analytikers” auf Seiten des Analytikers lisst sich
nun noch einmal etwas konkreter fassen: wie schon erwihnt, ist auch hier das Zu-
lassen des Erlebens und Erleidens ohne voreilige Bewertung entscheidend: der
Analytiker gibt sich seiner Ablenkung und den eigenen Assoziationen hin, auch
wenn er gleichzeitig den Versuch macht, der Erzahlung seiner Analysandin zu fol-
gen, ihr zuzuhoren und ihr Verhalten in der analytischen Sitaation zu beobachten.
In seiner Beobachtung schwankt er zwischen der Beobachtung dessen, was die
Analysandin sagt und seiner eigenen Selbstbeobachtung. Dies sind die Pole der In-
tro- und Extrospektion. Dadurch wird es dem Analytiker moglich, die Verbindung
zwischen dem, was die Patientin sagt und inszeniert und seinen eigenen Gedanken
und seinem Verhalten zu sehen, ndmlich tatsdchlich fiir einen Moment die Rolle
des narzisstischen Vaters iibernommen zu haben. Die Analysandin spricht dann
selbst diesen Zusarmmmenhang aus, so dass fiir einen Moment die Erfahrung in der
analytischen Situation verstanden und kommuniziert wird; letztes beriihrt den
kommunikativen Pol des ,,Inneren Analytikers®.

Die erste Dimension der Introspektion beruht auf der Selbstwahrnehmung der
inneren Prozesse des Analytikers; diese enthilt auch einen empathischen Anteil,
weil sich der Analytiker beim Zuhoren in die Rolle seines Analysanden versetzt
bzw. die ihm zugewiesene Rolle des Vaters unbewusst iibernimmt und durch diese
empathische Identifizierung nun entsprechende Bilder, Vorstellungen, Fantasien,
Erinnerungen, Emotionen zu erleben beginnt, die iiberwiegend aus seiner eigenen,
imneren Welt kommen. Wesentlich ist, dass die Beobachtungsfunktion erhalten
bleibt und damit eine gewisse Distanzierung bzw. Des-Identifizierung, die etwa in
der Frage bestehen kinnte: Warum fallt mir denn gerade jetzt der Traum mit dem
Fliigel ein? Die zweite Dimension, der extrospektive Pol, besteht aus den Wahrneh-
mungen und Beobachtungen dessen, was die Analysandin sagt und tut. Diese Beob-
achtung ist von Modellen und Theorien des Analytikers geleitet, ist also niemals so
unmuttelbar und spontan wie der geschilderte introspektive Bereich. Beobachtungs-
nahe Begriffe und Konzepte wie Widerstand und Ubertragung (was ist die gegen-
wiirtige Ubertragungsfigur?) strukturieren ebenso die ‘Wahrnehmung und Beobach-
tung wie die Arbeitsmodelle tiber den Analysanden, die der Analytiker mittlerweile

gebildet hat (etwa: bei dieser Patientin habe ich grundsitzlich Schwierigl_ceitt?n, de'n
analytischen Raum aufrechtzuerhalten). Der dritte Bereich ist hier schllfafilzch die
Deutung oder Intervention, die den Versuch darstellt, das auf Grund der intro- und
extrospekliven Erfahrungen gewonnene Verstindnis zu kommunizieren.

Es wiirde den Rahmen dieser Arbeit bei weitem sprengen, die komplexe, vor
allem auch unbewusste Interaktion zwischen Analytiker und Analysand auf dem
Hintergrund der hier entwickelten Vorstellungen eines ,Inneren Analytikers”
beim Analysanden und beim Analytiker in allen Einzelheiten zu untersuchen. In
einer anderen Arbeit habe ich zu beschreiben versucht, dass mein personliches,
zentrales Anliegen — gleichsam die Prioritit meiner Arbeit mit jedem Patienten
— , der Jebendige, analytische Kontakt” in jedern Moment der analytischen Situa-
tion ist: mit Hilfe des hier beschriebenen Modells des , Inneren Analytikers' kénn-
te man sagen, dass dieser ,lebendige, analytische Kontakt” dann gegeben ist, wenn
die Funktionen des ,,Inneren Analytikers“ beim Analysanden und beim Analytiker
potenziell vorhanden oder aktiviert sind (Zwiebel, 1999). So gestattet ein so}chgs
Modell eine wichtige Orientierungshilfe in der konkreten analytischen Arbelt‘ Tt
jedem Analysanden: die Beobachtung des Analysanden (sind seine intros;?ek'tlven
Funktionen aktiv, assozilert der Patient wirklich, denkt er iiber seine Assoziationen
nach und kommuniziert der Patient seine Erfahrungen mit mir?) und die entspre-
chende Selbstbeobachtung (kann ich mich meinen Fantasien und Triumen und
Einfillen gegeniiber ¢ffnen, habe ich genug Raum, das Gehorte und Eriebte z.u
{iberdenken und kann ich meine Gedanken und Einsichten auch mitteilen?} gibt ei-
nen Aufschluss iiber die unmittelbare Aktivitit des , Inneren Analytikers” beim
Analysanden und bei sich selbst. Der dann entstchende , lebendige, analytische
Kontakt® ist durch die schon beschriebenen Phinomene der Balance, der Offen-
heit, der Lebendigkeit, des Raumes, des Spielraumes gekennzeichnet. In Abb. 3
habe ich den ,lebendigen, analytischen Kontakt schematisch skizziert.

8 8
s SIS &

Analysand Analytiker

Abb. 3: Der "lebendige, analytische Kontakt"”
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Der innere Analytiker an der Hochschule

In der Vermittlung und Lehre von Psychoanalyse an der Hochschule ist mir in vie-
len Jahren immer wieder aufgefallen, wie schwierig es ist, die zentralen Inhalte
und Modelle der Psychoanalyse verstindlich und anwendungsbezogen zu lehren.
Eine rein intellektuelle Wissensvermitthing stoft sehr schnell auf Grenzen des
Verstehens und fiihrt nicht selten zn erheblichen Missverstindnissen. Unter Zuhil-
fenahme des Konzeptes des . Inneren Analytikers” kann man generell sagen, dass
in der Hochschule in vielen Bereichen in der Regel der kognitive Pol unter Ver-
nachldssigung des introspektiven und kommunikativen Pols zu stark betont wird.

Fiir die Arbeit mit den Studierenden an der Hochschule hat sich nun die hier
vorgestellte Annahme von der potenziellen Aktivitit eines ,,Inneren Analytikers
bei jedem Menschen als sehr hilfreich erwiesen: ich gehe also davon aus, dass die
Studierenden {iber diese innere Moglichkeit grundsitzlich verfiigen, sie allerdings
in vielen Fillen durch persénliche Faktoren, aber auch durch eine entsprechende
Schul- und Hochschulsozialisation nicht ausreichend entwickelt ist. Um ein ver-
tieftes Verstandnis von Psychoanalyse zu entwickeln, um »~Psychoanalytisches
Denken® (Miiller-Pozzi 1991) zu férdem, ist es also erforderlich, einen modifizier-
ten Unterricht zu entwickeln, der den iiblichen Seminarstil, der iberwiegend den
kognitiven Pol betont, erweitert,

Am Beispiel des Seminars , Psychoanalytisches Denken® méchte ich kurz die
Konzeption des Seminars vorstellen und mit einem abschlieBenden Wort {iber un-
ser Forschungsprojekt ,Didaktik der Psychoanalyse” enden, in dem eine erste
Evalnierung der These versucht wird, dass man nimlich den ,,Inneren Analytiker*
durch einen verinderten Seminarstil bei den Studierenden wirklich zu firdern ver-
mag. Diese Evalujerung erweist sich allerdings als schwierig, weil es notwendig
ist, Indikatoren fiir den ,,Inneren Analytiker” zu finden, mit deren Hilfe eine qua-
litativ-quantitative Aussage moglich wird. Das Seminar ,,Psychoanalytisches Den-
ken" geht tiber 2 Semester und besteht erst einmal in der Lektiire eines Standard-
werkes der Psychoanalyse. Die Studierenden lesen etwa 10 — 20 Seiten pro Woche
und miissen iiber ihre Lektire-Erfalrungen einen wichentlichen Bericht von einer
Seite schreiben. Dabei ist die Aufgabe fir diesen Kommentar absichtlich nnscharf
formuliert: Bitte kommentieren Sie [hre Erkenntnisse, Eindriicke und Erfahrungen
bei der Lektiire der Seiten ... Diese Kommentare werden wochentlich erstellt, von
mir gelesen und den Studierenden mit einem kurzen Kommentar zuriickgegeben.
Die Anregung zu diesem Vorgehen verdanke ich einer Arbeit von R. Eifermann
(1993). In den Seminarsitzungen gehe ich dann zu Beginn auf die Kommentare
insgesamt ein, die gemeinsame Diskussion wird dann aber auch erginzt durch
Fallbeispiele, Filme und auch einige Ubungen; letztes findet in der Regel in Klein-
gruppen statt, deren Ergebnisse dann abschlieBend im Plenum diskutiert werden.
Die Logik dieses Vorgehens kann man folgendermaBen verstehen: die Lektiire der
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Texte fokussiert natiirtich auf den kognitiven Pol des , Inneren Analytikers”. Die
Studierenden werden aber durch den Kommentar dazu ermutigt, auf ihre intro-
spektiven Erfahrungen mehr zu achten. Die Notwendigkeit, einen schriftlichen
Kommentar zu erstellen, ermutigt gleichzeitig die Aktivierung des kommunikati-
ven Pols. SchliefSlich wird im Seminar der Versuch gemacht, das kognitiv-begriff-
liche Wissen in einer schiitzenden Seminarstruktur kommunikativ umzusetzen, et-
wa an einem klinischen Beispiel die gelemten Begriffe aufzufinden, miteinander
zu diskutieren und das bisherige Verstindnis zu iiberpriifen. Anhand der folgenden
schematischen Skizze kdnnte man die Verdnderung der Seminararbeit folgender-
malen darstellen:

typischer modifizierter
Seminar-5til Seminar-5til

Abb. 4: Der "Innere Analytiker” an der Hochschule

Die ersten Erfahrungen mit dieser Arbeit sind durchaus ermutigend. Zur Zeit
arbeiten meine Mitarbeiter W. Gruner, 1. Malthaner und ich an dem Versuch einer
empirisch orientierten Evaluierung dieser Form von Seminararbeit. Dabei geht es
vor allem darum, Indikatoren fiir die Struktur des , Inneren Analytikers” zu ent-
wickeln und diese an dem vorliegenden Material (dic Kommentare der Studieren-
den, die Seminarprotokolle der einzelnen Diskussionen) zu erproben, um schlie-
lich die zentrale Hypothese verifizieren oder falsifizieren zu kinnen: im Laufe ei-
nes zweisemestrigen Seminars in ,,Psychoanalytischem Denken® ist es durch eine
verdnderte Seminar-Struktur moglich, die Funktionen des , Jnneren Analytikers™
bei den Studierenden zu fordern. Wir sind im Moment noch nicht so weit in der
Untersuchung, dass sich schon Frgebnisse formulieren lieBen. Eindrucksvoll ist
jedoch ein erster Befund: die Studierenden, die sich fiir diese neve Form von Se-
minararbeit interessieren und langerfristig auch einlassen, sind in der Regel hoch-
motiviert, haben bereits Vorerfahrungen mit der Psychoanalyse und zeigen in ihrer
Arbeit bereits eindeutige Hinweise fiir die Aktivitdt des , Inneren Analytikers™ —
wie sich dies in den Kommentaren, aber auch in den Falldiskussionen schon zu Be-
ginn des Seminars zeigt. Dies bestitigt noch einmal die Grundannahme der Ubi-
quitit des ,Inneren Analytikers".
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Annegret Wittenberger

Der ,.kleine Hans* und der ,,arme Ben‘*
Einige Uberlegungen zur Bedeutung
des dreidimensionalen Raumes

Zusammenfassung: Ausgehend von der Symbolbildung in der kindlichen Ent-
wicklung werden anhand der Psychodynamik zweier Kinder aus der Literatur
Unterschiede in der intrapsychischen Triangulierung dargestellt und schlie3~
lich die Bedeutung des dreidimensionalen Raumes in Analyse, Supervision und
Alltagsbezichungen angedeutet.

Wie Paul, wenn er da war, hatte Ben sich mittlerweile angewdhnt, sofort den Fernseh-
apparat anzuschalten, wean er von der Schule nach Hause kam. Manchmal harrte er da
von vier Uhr nachmittags bis neun oder zekn Uhr abends aus. Es schien ihm ganz egal
z4 sein, was er sah, und er zeigte keine Vorlieben. Er begriff nicht, dass manche Pro-
gramme fiir Kinder und manche fiir Erwachsene waren.

Worum geht es in dem Film, Ben? Erzih! mir die Geschichte.”

,.Geschichte?* Er sprach das Wort mit unbeholfener Zunge nach und sah seiner Muiter
ins Gesicht, um zu erraten, was sie von ithm wollte.

»Wovon handeite der ¥ilm, den du gerade gesehen hast?

,Grofe Autos*, sagte er dann. .Fin Motorrad. Ein Médchen hat gehenlt. Auto jagt den
Mann.”

Einmal, um zu sehen, ob Ben nicht von Paul lernen kénnte, fragte sie Paul. . Worum
ging es in dem Film, den ihr eben gesehen habt?™

,,Um einen Bankraub natiirlich®, sagte Paul, voiler Verachtung fiiz den dummen Ben,
der den beiden zuhirte, withrend seine Augen zwischen seiner Mutter und seinem Bru-
der hin- und herwanderten. ,Ein paar Ganoven haben einen unterirdischen Gang gegra-
ben. Sie waren schon beinahe im Tresorranm, aber dann hat ihnen die Polizei eine Falle
gestellt. Ein paar sind ins Gefingnis gekommen, aber die meisten sind entwischt. Zwei
von ihnen hat die Polizei erschossen.

Ben hatte genau zugehdrt.

Nun erzihl du mir, worzm es in dem Film ging, Ben™

,.Ein Bankraub®, sagte Ben. Und dann wiederholte er, was Paui gesagt hatte, stockend,
denn er suchte nach genau den Worten, die sein Bruder gebraucht hatte.

Ben ist das ,.fiinfre Kind“ aus Doris Lessings gleichnamigem Roman, hinein-
geboren in eine harmonische Familienidylle, allein durch seine Existenz diese Fa-
milie zerstorend. Doris Lessing gelingt es meisterhaft, das Heranwachsen eines
von tiefen Angsten und heftigsten Aggressionen getriebenen Kindes zu schildern,
in dessen Entwicklung ein wesentlicher Schritt nicht gelang: der Erwerb der Sym-
bolisierungsfihigkeit.
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Nur mit Hilfe dieser Fihigkeit kann der Mensch denken, Sinn und Bedeutung
wahrnehmen, Beziehungen als bedeutungsvoll erfeben. Findriicklich 14sst sich in
dem Roman verfolgen, wie ein Mensch sich verhiilt, dem dies nicht gelingt. Wih-
rend Bens Bruder Paul die Bedeutung des Fernsehfilms erfasst und sinn-gemaB
mit eigenen Worten wiedergeben kann, kommt der Sinn der Handlung bei Ben
nicht an. Er kann nur die einzelnen Bilder beschreiben, als giibe es keinen Zusam-
menhang zwischen ihnen, oder die Worte des Bruders mechanisch nachplappern,
ohne deren Inhalt zu verstehen. Was ist in Bens Entwicklung schief gelaufen?

Symbolisierung

Um die Mitte des zweiten Lebensjahres herum scheint es in der normaten Entwick-
lung so etwas wie einen Komplexititssprung zu geben. Die Wahmehmungs- und
Erlebensmioglichkeiten erreichen eine neue Dimension. Man konnte sagen: die
Psyche wird dreidimensional. Man kann sich diese neu erworbene Tiefendimensi-
on bildlich in etwa so vorstellen wie den Ubergang von einem ,Flichenland* in
ein ,,Raumland”. Edwin A. Abbott hat1884 in seinem ,,mehrdimensionale(n) Ro-
man, verfaBt von einem alten Quadrat”, eine anschauliche Darstellung von ,,Le-
ben" in verschiedenen Dimensionen gegeben. Sein Quadrat lebt — natiirfich — in
einer zweidimensionalen Welt. Es wird besucht von einer Kugel, die es nur als
Kreis mit sich vom Punkt aus erweiterndem und wieder bis zum Punkt schrump-
fendem Durchmesser wahmehmen kann, je nachdem, wie sich dieser Kérper
durch seine Flichenwelt bewegt.

77777777 .
8 -
C

Abb.: Burger 1957,5.27
Um die Kugel als das wahrzunehmen, was sie ist, miisste das Quadrat seine ei-
gene zweidimensionale Welt verlassen.
Oder, weniger abstrakt, wire der Entwicklungssprung der Symbolisierung ver-
gleichbar den vor ein paar Jahren in Mode gekommenen scheinbar dreidimensiona-
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len Bildern: Die Wahrnehruung des innerhalb eines zweidimensionalen Musters ent-
haltenen, scheinbar tieferen, dreidimensionalen Bildes erschlieBt sich dem Betrach-
ter erst, wenn es ihm gelingt, den Blick loszulassen, sozusagen triumerisch schwei-
fen zu lassen. Loslassen und Traumen hingt eng mit der Symbolbildung zusammen.
Em Kleinkind spielt vergnligt mit seinem Ball. Der Ball rollt unter einen Schrank. In
dem Moment, wo er aus dem Blickfeld des Kindes verschwunden ist, fingt es an zu
weinen. Dieses Kind hat noch keine Vorstellung von Abwesenheit erworben. Der Ball
ist ,,aus den Augen, aus dem Sinn“. Seine Psyche ist noch so beschaffen wie Melanie
Klein die Psyche des Sauglings in der paranoid-schizoiden Position beschrieb: Ist er
satt und zufrieden, spiirt er ein gutes Objekt in seinem Inneren; ist er hungrig, spiirt er
nicht das Fehlen der Nahrung, sondern ein anwesendes bises Obijekt: das nagende
Hungergefiihl in seinem Bauch, Ein Konzept von Abwesenheit ist die Voraussetzung
sowol fiir das Erreichen der depressiven Position als auch fiir die Symbolisierung.
Freud hat in ,.Jenseits des Lustprinzips® (1920) beschrieben, wie sein eineinhalb-
jihriger Enkel in einem Spiel mit einer Holzspule ein solches Konzept von Abwe-
senheit erwirbt: Der kleine Junge warf eine mit einem Bindfaden umwickelte Holz-
spule so geschickt in sein verhéngtes Bettchen, dass sie darin verschwand, sagte da-
7u ;,0-0-0-0", was ,.fort” bedeutete, und zog sie dann am Faden wieder herauns, wobei
er thr Wiedererscheinen mit einem freudigen ,,da” begriifte. Mit diesem Spiel ver-
suchte der Kleine symbolisch die Abwesenheit der Mutter zu bewiltigen. Die Spule
ist offensichtlich nicht aus seinem Sinn, sobald sie im verhingten Betichen ver-
schwunden ist, sonst wiirde er augenblicklich das Interesse an ihr verlieren und nicht
mehr am Faden ziehen, sondem nach ihrem Verschwinden behilt das Kind ein Vor-
stellungsbild von ihr, das das Zichen am Faden zu einer sinnvollen Beschiftigung
macht. Ein dhnliches Vorstellungsbild findet sich im Comic, wenn Lupos Knochen
in einer Denkblase erscheint, bevor er anfangt, nach ihm zu buddeln. Das Kind (und
demmnach auch Lupo) hat die Fahigkeit der symbolischen Repriisentation erworben,
die sich in der Objektpermanenz (Piaget 1937) zeigt. Es weif jetzt: Auch wenn ich
die Mutter nicht sehe, so ist ste doch vorhanden. Damit hat es die Hoffnung, dass sie
wiederkommt, was zu einer betrichtlichen Verminderung von Angst fithzt.

Eng mit dem Konzept von Abwesenheit verkniipft ist die Verneinung — nach Spitz
der dritte Organisator in der kindlichen Entwicklung und das erste Symbol fiir die
Versagenshandlung der Mutter. Stork (1986) bezeichnet den Vater als den Vernei-
ner zur Verklebung von Mutter und Kind, als Stérenfried und Befreier. Darnit sind
wir bei der intrapsychischen Triangulierung — sozusagen der innerseelischen
Raumgewinnung — angelangt, wie sie von Abelin (1986) beschrieben wurde in sei-
nem berithmten Satz iiber das Auftauchen des Dritten in der Wahmehmung des Kin-
des: ,,There must be an I like him who wants her”. Indem das Kind wahrimmt, dass
Vater und Mutter eine gute, niimlich Liebe und Hass integrierende, Bezichung zu-
einander haben, aus der es selbst zeitweilig ausgeschlossen ist, erwirbt es die Vor-
stellung von einem eigenen Selbst — ein wesentlicher Schritt zur Identititsentwick-
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lung. Es stellt sich aktiv vor, selbst an der Stelle von Vater (oder Mutter) zu sein, und
identifiziert sich mit seinem (ihrem) Begehren der Partnerin (des Partners). Damit
hat es die ,,Als-Ob-Funktion® erworben, und der dreidimensionale, ,,potenzielle
Raum® (Winnicott 1971) ist erdffnet, der Distanz und Verbindung ermdglicht, in
dem mit Objekten gespielt werden, Kreativitit sich entfalten kann und Angste be-
wiltigt werden kdnnen. Wir kennen alle den Konjunktiv des Kinderspiels: ,.Du
hiittest jetzt wohl ..., Ich wir jetzt wohl .., ,,Und jetzt wiirden wir ...” In diesem
Spielranm findet Entwicklung, Wachstum und Leben statt. Wo er sich nicht ertfinet
oder zusammenbricht, herrscht Stillstand, Erstarrung und letztlich Tod.

ich méchte jetzt den ,,armen Ben®™ von Dons Lessing dem ,kleinen Hans®” von
Sigmund Freud gegeniiberstellen. Beide Kinder leiden an einer Storung ihrer psy-
chischen Entwicklung. Man kénnte sicherlich dariiber streiten, ob es Sinn macht, ei-
ne Kunstfigur mit einem realen Kind zu vergleichen. Ich méchte es versuchen, weil
mir der ,,arme Ben” in sich so stimmig erscheint und mich in seinem Verhalten,
wenngleich iiberzeichnet, doch an Kinder erinnert, die ich selbst in meiner Arbeit
kennengelernt habe. Uberdies fiihle ich mich durch Freuds wiederholte Aussage, die
Dichter hitten uns die tiefsten Einblicke in das Unbewusste ertéffnet, dazu ernmtigt.

Der arme Ben

In threm 1988 erschienenen Roman ,,Das flinfte Kind* schildert Doris Lessing,
wie iiber eine scheinbar gliickliche Familie mit der Zeugung des 5. Kindes das Un-
gliick hereinbricht, die Beziehungen der Familienmitglieder untercinander zerstort
werden bis zur Auflésung der Familie. Fast fiihlt man sich beim Lesen an das Wir-
ken des Todestriebes erinnert: Ein lebendiger Organismus wird unauthaltsam auf-
geldst, bis er sich in einem toten, anorganischen Zustand befindet.

Die Geschichte beginnt mit einer Betriebsfeier, auf der sich zwei unauffillige, et-
was altmodische, menschenscheue, anspruchsvolle und leicht stérmische jonge Leu-
te, Harriet und David, kennenlemen. Sie entdecken sofort ihre Wesensverwandt-
schaft und beginnen unverziiglich, ihre gemeinsamen Lebensziele zu verwirklichen:
sie kaufen ein groBes Haus, denn sie haben ,die Absicht, viele Kinder zu bekommnen
... sechs Kinder mindestens“(Lessing 1997, S. 14f)). Die Babys kommen dann
schnell hintereinander, das Haus filllt sich mit Leben, und die Eltern genieBen ihr
Gliick. Bis Harriet zum flinften Mal schwanger wird. Diesmal ist alles anders: Sie
leidet unendlich, fithit sich gehetzt, getrieben und gemartert von dem ,.Gerumpel
und Gestrampel“(S. 66) in ihrem Leib, das sie als ,,abartiges Verhalten*(S. 84) emp-
findet, und sie erscheint David ,,wie besessen” von ihrem ,,Kampf auf Tod und Le-
ben“(§. 71} ,,mit dem Ungeborenen, von dem er ausgeschlossen war*“(S. 66).

In diesem Nebensatz sehe ich einen Hinweis darauf, dass die Paarbeziehung der
Eltern mit der Existenz dieses Kindes verloren gegangen ist — wenn sie nicht
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schon vorher eine illusorische Beziehung war. Der Kampf auf Leben und Tod
weist auf eine zweidimensionale Beziehung hin ohne den rettenden, Distanz und
Nihe ermtglichenden Dritten. Eine gute Paarbeziehung heifit: eine integrierte Be-
ziehung, in der Mann und Frau als jeweils eigenstindige Personlichkeit miteinan-
der in Beziehung stehen, in der es Nihe und Auseinander-Setzong gibt, Bindung
und Trennung, Liebe und Hass. Indem David und Harriet das Ideal einer nur har-
monischen Beziehung anstreben, gelingt ihnen die Integration des Trennenden
nicht, und es gelingt ihnen vor allem nicht die Integration der Aggression. Vor der
fiinften Schwangerschaft scheinen sie eine ,,Familie als Festung” (Richter 1963)
errichtet zu haben: ,,AuBerhalb ihres begiinstigten Kreises, ihrer eigenen kieinen
Familie, tobten die Stiirme der Welt“(Lessing 1997, 8. 37). Alles Bdse und Dunkle
ist abgespalten, nach auflen, jenseits der Mauern der Familienfestung projiziert.
Vermutlich haben die jungen Eltern Angst vor ihren eigenen vitalen Lebensim-
pulsen. Thre Charakterisierung als ,,storrisch” weist auf eine Fixierung auf der ana-
Ien Stufe der Entwicklung hin. Thre Sexualitdt wirkt nicht so, als kénnten sie Erotik
und reife Genitalitit in threr ganzen kreativen Fille leben und lustvoll genieBen. Als
sie sich das erste Mal liehen, fun sie es mit Zielstrebigkeit, Emst und Hingabe: Bs
klingt nach Erledigung einer FleiBaufgabe. Wer so ordentlich und tiberlegt zur Sa-
che geht, meidet die eigenen Abgriinde. Aggressivitit hat hier keinen Platz. Aber
warum ist die Projektion des Bosen in die Auflenwelt mit Begion der fiinften
Schwangerschaft nicht mehr aufrechtzuerhalten? Liegt es an der ,.grofien Bestiir-
zung”, mit der sie sie zur Kenntnis nehmen, da sie sich doch vorgenommen hatten,
,eine Weile keine Kinder mehr zu bekommen®, und sich entsprechend vorsichtig
verhalten hatten (S. 53)7 Fiihrte dieser Kontrollverlust zu einer Steigerung der Ag-
gression aufeinander mit der Gefahr, dass in ihrer bisher so idealen Beziehung die
Aggressivitit manifest geworden wiire? Offenbar fiihlten sich beide von der emeu-
ten Schwangerschaft iiberfordert. Was also liegt niher, als die Quelle allen Unheils
im werdenden Kind zu sehen? Harriet fiihlt sich ,,gehetzt, erledigt, reizbar, verliert
oft die Fassung, bricht in Trinen aus und stammelt, ,.dieser neve Fotus vergifte sie
innerlich® (8. 54). So ist das neuve Kind zum Aggressor geworden, und die Eltern
konnen ihre Ilusion einer idealen Partnerschaft aufrechterhalten — vorerst noch.
Der Fotus, dem der Arzt bescheinigt, es fehle thm nicht an Lebenskraft, wird
also von der Mutter als bedrohlich wahrgenommen: Offenbar missdeutet sie seine
Vitalitdt als sie innerlich zerstérende Aggression. Was sie nicht wahrmimmt, ist,
dass der Fotus damit zum Triger ihrer eigenen, auf thn projizierten abgespaltenen
Aggression warde. Somiit ist es nur folgerichtig, dass er ihr, unmittelbar nach der
— natiirlich schweren — Geburt, fremd vorkommt: , Er sah iliberhaupt nicht wie
ein Baby aus. Der Kopf saf} zu tief zwischen den massigen Schultern, so dass er
sogar im Liegen geduckt aussah. Die niedrige Stirn trat von den Brauen bis zur
Scheitelhthe deutlich zuriick. Das dicke, semmelblonde Stoppelhaar wuchs ihm
ungewohnlich spitz bis in die Stirn, und auch an den Seiten und am Hinterkopf
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reichte es tief hinunter. Seine Hinde waren plump und kurzfingrig, mit ansgeprag-
ten Muskelballen an den Innenflichen. Seine Augen waren gleich offen, und er sah
seiner Mutter gerade ins Gesicht. Es waren zielgerichtete griinlichgelbe Augen,
wie zwel Kugeln aus Seifenstein. Harriet hatte darauf gewartet, einen ersten spre-
chenden Blick mit dem Geschépf zu tauschen, das ihr, dessen war sie sicher, mit
Absicht weh getan hatte, aber sie fand kein Zeichen des Erkennens.” (S. 82)

Sie betrachtet den Siugling mit Befremden, Angst, Abscheu und Mitleid —
ganz anders als Paul, ihr viertes Kind: ,,Sie liebte seinen blofen Anblick, das drol-
lige, weiche Gesichichen mit den sanften blaven Augen, glockenblumenblau,
dachte sie, und seine weichen GliedmaBen. Am liebsten hiltte sie seine Beinchen
gestreichelt und dann seine Fiifichen in ihren Hénden geborgen. Ein echtes Baby,
ein echtes kleines Kind .., so denkt sie, als sie, erschépft von der schweren Ge-
burt des fiunften und sich innerlich wund und zerrissen fithlend, von ihrer Familie
besucht wird und David mit dem kleinen Paul anf dem Arm am Fufiende ihres Bet-
tes steht. Der kleine Paul kann den ,,Glanz im Auge der Mutter” hervorrufen, sich
parzisstisch spiegeln in ihrem liebevollen Blick. Das neue Baby dagegen erscheint
ihr ,,wie ein Troll oder ein Kobold oder so was™ (S. 82), ,,als sei er aus fremdem
Stoff gemacht” (8. 84). Und so bleibt er auch. Ein fremdes Wesen, wild, unbere-
chenbar und monstrés. Sie nennt ihn Ben.

Mit ihm breiten sich Hass und Destruktivitit in der Familie aus. David ist der er-
ste, der es nicht mehr aushilt: Er lisst Ben wegbringen in eine Anstalt — ein Ver-
such, das Bose aus der Familie endgiiltig auszustoien. Doch Harriet, die einzige, die
diesem Wesen gegeniiber Mitleid empfindet, holt ihn wieder zuriick. Ben ist
schwerst traumatisiert, dem Tode nah. Sie erweist sich damit als die Stérkste in der
Familie: Das Zuriickholen des Monster-Kindes ist zumindest der Versuch, die abge-
spaltene Aggression zu reintegrieren. Es zeigt sich auch in ihrem Verhalten: Damit
Ben iiberhaupt iiberleben kann, muss sie ihm Struktur geben, um seine Uberflutung
mit Angst und archaischer Aggression einzugrenzen. Dies geht nicht ohne Hérte,
Geduld und Konsequenz, und dazu ist ein gehoriges Quantum Aggression vonnd-
ten, das Harriet — kanm wiederzuerkennen - nun plétzlich aufbringen kann. Doch
ist die Paarbeziehung nicht stark genug, um diese Reintegrationsarbeit zu iragen und
weiterzuentwickeln, und so scheitert die Ehe von Harriet und David am Ende.

Ich wende mich nun wieder Ben zu. Es ist faszinierend, wie Doris Lessing ein
Heranwachsen schildert, das eigentlich nichts mit Lernen, Wachsen, Reifen und
Entwicklung zu tun hat. Lernen und Entwickeln braucht einen Raum, um spiele-
risch-experimentierend Aspekte bedeutungsvoller Anderer zu introjizieren, eigene
Aspekte zu projizieren, sie in durch den Anderen modifizierter Form zu reintroji-
zieren, etc.! Das alles geht der Identifikation, der selektiven Aneignung anderer

1 Bohleber (1999) hat die von Christopher Bollas entwickelten Gedanken zur Pro-
iektiven Identifikation als Lemnprozess beschrieben.
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Persdnlichkeitsaspekte und deren Integration ins Selbst, voraus, die wiederum un-
abdingbar fiir die Identititsentwicklung ist. Ben jedoch fehlt dieser Spiel- und Ex-
perimentier-Raum. Er , lemt” anders: ,,Unablissig beobachtete er seine Geschwi-
ster ... Er studierte, wie sie sich setzten, wieder aufstanden, er machte ihnen nach,
wie sie afen ... Wenn die Kinder vor dem Fernseher safen, hockte er sich in ihre
Nihe und blickte zwischen dem Bildschirm und ihren Gesichtern hin und her, um
zu erfahren, welche Reaktion jeweils angemessen war. Wenn sie lachten, steuerte
er auch, mit einems Moment Verspiatung, sein lautes, hartes, unnatiirlich Klingendes
Geldchter bei. Von Natur aus schien er nur iiber sein zihpefletschendes Grinsen zu
verfiigen, wenn er sich amiisierte, und das wirkte eher feindlich. Wurden die ande-
ren bei anfregenden Szenen vor Aufmerksamkeit still und steif, so spannte auch
Ben seine Muskeln an und schien von der Mattscheibe vollig gefesselt. In Wiztk-
lichkeit aber hingen seine Augen nur an seinen Geschwistern.” { S.114 .
Hier beschreibt Doris Lessing sehr anschaulich, wie echtes Lernen in der zweidi-
mensionalen Persénlichkeit bei nicht gegliickter Triangulierang nicht méglich ist:?
Ben kann nur nachabmen, introjizieren, ohne einen Sinn darin zu finden. Er ist und
bleibt ein Gnom, der sich, im Unterschied zum ,hisslichen Entlein®, nicht entwik-
keln kann. In der Vorstellung des Lesers ,,wiichst™ er nicht. Das von der Autorin ver-
mittelte Bild l4sst ihn auch als Jugendlichen noch so erscheinen wie als Kleinkind.
Trolle, Gnome, Zwerge wachsen nicht. Ben hat die Fihigkeit zur Symbolisierung
nicht erworben, er verfiigt nicht iiber die Funktion des Als-Ob: Bei Drohung mit der
Anstalt gerit er in Panik und zittert vor Entsetzen am ganzen Korper. Er kann sich
nicht innerlich von der Vorstellung distanzieren und etwa denken: ,,Hs war furchtbar
dort, aber jetzt bin ich hier — dank Mutter.” Er kann weder Dankbarkeit noch
Schuldgefiihl, weder Empathie noch Mitleid empfinden:> kalt tétet er den Familien-
hund, kalt verletzt er Geschwister und Mitschiiler. . Fr scheint es nicht im mindesten
zu bereuen”, sagt seine Lehrerin. Selbst das ,,arm™, das er irgendwann seinem Namen
zufiigt, hat er vermutlich mechanisch nachgeplappert, ohne seinen Sinn zu verste-
hen: es enthiilt kein Selbst-Mitleid im Sinne von Empathie fiir das eigene Leid. Leid
spiirt er nicht, nur Angst vor Rache. ,,Wirst du Ben verhauen?™, fragt er, als man ihm
Vorhaltungen wegen seines aggressiven Verhaltens macht, Wiedergutmachung ist
ihm fremd. Seine Angste wehrt er ab auf manische Weise: Fr fliichtet sich in seine
Motorradgang, als deren Maskottchen er, vor dem Fahrer tiber dem Lenker hockend,
in der rasenden Fahrt eine Art ekstatischen Trivmphgefiihls zu erleben scheint.
Interessant ist der missgliickte Therapieversuch, dem Ben unterzogen wird. Na-
tiirtich wird ein solch anffdlliges Kind auch irgendwann mal diagnostiziert, aller-
dings — wie leider so hdufig im ,richtigen” Leben auch — ohne sorgfiltige diagno-

2 Nach Winnicott wire dies die Entwicklung eines ,,Falschen Selhst.

*  Eine ausgezeichnete Illustration der paranoid-schizoiden Position Melanie

Kleins bei nicht erreichter depressiver Position.
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stische Abkldrung. ,Hyperaktiv* lautet die Diagnose des Hausarztes. Womit er viel-
leicht gar nicht so sehr daneben legt, denn ,,wer sich in den Augen des Objekts tot
fiihlt, besetzt nicht, sondern gerit in einen Zustand der Erregung “ (Kurts 1993, S.
271) Nachdem Ben einer Mitschiilerin den Arm gebrochen hat, wird er einer Psy-
chotherapeutin vorgestelit. Diese verhiilt sich wenig professionell: Sie schieudert
der Mutter ohne jegliches Einfilhlungsvermégen ihre, zweitellos richtige, Wahrneh-
mung ins Gesicht: ,,Das Problem liegt nicht bei Ben, sondern bei thnen. Sie mogen
ihn nicht besonders.” (Lessing 1997, 8. 171) Sie unternimmt nicht einmal den Ver-
such, eine gute, Agpression und Libido integrierende Beziehung zur Mutter herzu-
stellen — denkbar in einem Prozess, der von wachsendem Vertrauen getragen wird,
etwa in Form einer die Therapie des Kindes begleitenden Elterntherapie. Nur so wi-
re eine nachtrigliche Triangulierung fiir Ben méglich gewesen. Natiirlich kann Har-
riet diese Konfrontation mit ihr selbst Unbewusstem nur als Angriff empfinden. Sie
wehirt sich. Mit hoher interaktiver Kompetenz4 gelingt es ihr, die Arztin Ben mit ih-
rem eigenen verzerrten Blick sehen zu lassen; Hass und Angst verzerren nun auch
ihre Wahrmmehmung, so sehr ldsst sie sich von Harriet infizieren. Sie kann sich nicht
mehr distanzieren. So gelingt ihr kein eigener Blick auf den Patienten. In einem un-
reflektierten Gegeniibertragungs-Agieren speist sie die Mutter mit der Verschrei-
bung eines Sedativums ab, thre AbstoBungstendenzen libernehmend.

Im Zusammenhang mit dem Thema Symbolisierung méchte ich, wenigstens
noch kurz, die Symbolik der Zahl Fiinf erwéhnen. Ich denke, Doris Lessing hat
nicht zufillig ausgerechnet das fiinfte Kind dazu ausersehen, die Familie zu zerstd-
ren. Ist Ben nicht ,,das fiinfte Rad am Wagen®, ebenso liberfliissig wie hinderlich?
Nach Riedel (1988) gilt die Vier als Symbol der Vollstindigkeit, als ,, Totalitiits-
symbol” (8. 192): Hatte die Familie mit ihren vier Kindern nicht einen ideologi-
schen, nahezu totalitir anmutenden Charakter in ihrem verbissenen Streben nach
Harmonie? So ist das Fiinfte zandchst das Stérende, andererseits aber auch — wie
die Quintessenz der Alchimisten — der zu den vier Elementen hinzukommende,
Leben erzeugende Geist, insofemn die Einheit als Vereinigung der Gegensitze. Das
5. Kind bot der Familie die Chance, ihre projizierte Aggression zu re-integrieren,
Liebe und Hass zu leben und damit wirklich lebendig zu werden — eine Chance,
die zu ergreifen sie nicht stark genug war.

Der kleine Hans
Freud wollte seine Theorie iiber das generelle Vorhandensein sexueller Regungen

und Wiinsche bei allen Kindern untermatern; bisher war er nur durch die Analyse
Erwachsener auf die Ubiquitiit der infantilen Sexualitiit gestoBen. Er bat daher

4 Ein Begriff von Karl Konig, dessen Quellen ich leider nicht mehr weil.
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Schiiler und Freunde, ihm Material iiber Beobachtungen des Sexuallebens ihrer
Kinder zukommen zu lassen. Unter ihnen war auch ein junges Ehepaar, der Mu-
sikwissenschaftler Max Graf und dessen Frau, die Freud vor Jahren selbst wegen
einer neurotischen Erkrankung behandelt hatte.

Der Vater begann mit den Aufzeichnungen seiner Beobachitungen, als sein er-
ster Sohn Herbert, den Freud ,,Hans* nennt, knapp drei Jahre alt war. Er schildert
ein lebhaftes Interesse des Kindes fiir seinen Penis, den ,,Wiwimacher®, der fiir
Hans bald ein Unterscheidungskriterium fiir Lebendiges von Leblosem wird (,,ein
Hund vnd ein Plerd hat einen Wiwimacher, ein Tisch und ein Sessel nicht™), mcht
aber fiir ménnliche und weibliche Menschen (die Mutter behauptet, sie habe auch
einen Wiwimacher). Als Hans zusieht, wie seine kleine Schwester gebadet wird,
sagt er, ihr Wiwimacher sei noch klein und werde schon noch grifler werden.

Mit vierdreiviertel Jahren erkrankt der kleine Junge an einer Pferdephobie. Das
bisher aufgeweckte, frohliche und lebhafte Kind wird plotzlich dngstlich, traut sich
picht mehr auf die Strafe. Begriindet seine Angst damit, ein Plerd kinnte es bei-
Ben. Die Eltern machen sich verstindlicherweise Sorgen. Vater teilt seine Beob-
achtungen Freud weiterhin mit. Freud analysiert sie, teilt seine Deutungen dem
Vater mit, der die eigentliche Behandlung durchfiihrt unter Freuds Anleitung. Ein
einziges Mal spricht Freud selbst mit Hans. Er war damals noch der Meinung, bei
einem 5o kleinen Kind wire eine Analyse gar nicht anders durchfiihrbar.

Obwohl also Freud diese Behandlung nicht selbst durchfiihrte, wurde sie zum
Vorldufer der spiiteren Kinderanatyse, wie sie Hermine Hug Hellouth und vor al-
lem Melanie Klein und Anna Freud entwickelten, und Freud selbst nennt die ,,Hei-
lungsgeschichte” des kieinen Hans ,,Analyse”. Wenn man die Darstellung der
larmenden Symptomatik und deren allmihliche Auflésung im Verlauf des psycho-
analytischen Prozesses verfolgt, kann man keinen Zweifel daran haben, dass hier
eine erfolgreiche Kinderanalyse durchgefiihirt wurde. Nur: wer war der Therapeut?
Freud oder der Vater?

In der Literatur wurde dies unterschiedlich gesehen. Argelander betont die
»oonderstellung™ dieses Berichies unter Freuds Krankengeschichten. Mir scheint,
dass gerade diese Sonderstellung viele kreative Gedanken hervorgebracht hat: Ar-
gelander (1978) sieht Freud in der Rolle des Supervisors, den Vater als Therapeu-
ten und den Sohn als Patienten. G. Wittenberger (1984) sieht dagegen Freud als
Erziehungsberater, withrend Kutter (1984) in einem Koreferat dazu in der Kran-
kengeschichte des Kleinen Hans Aspekte sowohl von Supervision als anch von Er-
zichungsberatung findet. Wichtig, weil letztlich heilend, ist m. E. vor allem, dass
es in dieser Analyse/Supervision/Erziehungsberatung gelungen ist, ein interperso-
nelles Dreieck herzustellen, das der kleine Patient sukzessive verinnerlichen konn-
te. Voraussetzung dafiir war, dass Freud und der Vater eine gute, Liebe und Hass
integrierende Bezichung zueinander hatten, die wiederum auf Hans bezogen war,
und dass Hans mit der Verinnerlichung dieser Dreiecksbeziehung seine verlorene
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intrapsychische Triangulierung wiedergewinnen konnte — ein ProzeB, der in jeder
Psychoanalyse heilend wirkt (Zwiebel 1999).

Der von Freud entdeckte klassische ddipale Konflikt, den jedes Kind im Alter
von ca. drei bis fiinf Jahren durchlduft und schlieBlich 16st, ist bekannt. Er ist ge-
kennzeichnet durch Inzestfantasien gegeniiber dem gegengeschlechtlichen, sowie
Eifersucht und Todeswiinschen gegeniiber dem gleichgeschlechtlichen Elternteil
und findet seine Lgsung in der Verdringung der inzestudsen und aggressiven
Wiinsche und der Identifizierung mit dem gleichgeschlechtlichen Elternteil. Wenn
diese Losung misslingt, kommt es zur (neurotischen) Erkrankung.

Hierfiir gibt es vielfiltige Ursachen: Der Erwerb der Symbolisierungsfahigkeit
ist nicht oder nur mangelhaft gegliickt. Dann bringt das Kind nicht die intrapsychi-
schen Voraussetzungen mit, die es braucht, um die Anforderungen des Odipus-
komplexes zun bewiltigen. Dann konnen schon geringe Belastungen oder
Erschiitterungen dazu fiihren, dass der innere Raum zusammenbricht und das Kind
von Angst tiberflutet wird. Solche Belastungen kinnen in der Familie liegen: etwa,
wenn die Paarbeziehung der Eltern nicht stark genug ist, der Vater zu wenig
priisent ist oder die Mutter den Vater entwertet und dem Sohn signalisiert, er wire
eigentlich der attraktivere kleine Mann fiir sie, dann gibt es kein stabiles intrafami-
liales Dreieck und Inzest droht. Wenn dann auch noch die Ehe der Eltern in die
Briiche geht, sie sich trennen, oder wenn der Vater gar stirbt, dann erlebt das der
Junge u. U. so, als hiitten sich seine Wiinsche auf magische Weise erfiillt. Er be-
kommt Angst vor der Rache des Vaters oder unertriagliche Schuldgefiihle oder bei-
des. Er rettet sich, indem er seine angstauslésenden Wiinsche vorzeitig verdringt,
sie nicht mehr spiirt, dafiir Krankheitssymptome entwickelt, die leichter zu ertra-
gen sind, seine seelische Weiterentwicklung jedoch blockieren.

Aber auch zufillige Ereignisse konnen, weil sie mit bestimmten anbewussten
Fantasien zusammenfallen, die Erkrankung auslésen. Hans hat — auf dem Ho-
hepunkt des ddipalen Konflikts — gesehen, als er mit der Mutter unterwegs war,
wie ein Pferd auf der StraBe stiirzte, und ist dariiber zutiefst erschrocken. Darauf
erkrankte er an einer Pferdephobie. Freud stellt wie immer auf faszinierende Weise
die innere Dynamik der nevrotischen Erkrankung dar. Ich méchte sie hier nur kurz
und sehr vereinfacht zusammenfassen, da sie sich mit sehr viel mehr Gewinn im
Original nachlesen Eisst.

Der Sturz des Pferdes hat in Hans folgende unbewusste Fantasie ausgelost:
Wenn ein so groBes starkes Tier stiirzen und sich verletzen kann, ist auch der grofie
starke Vater verletzbar, Diese Fantasie fithrt zu der Angst, Hans® zum Odipuskom-
plex gehorende feindselige Wiinsche kdnnten sich auf magische Weise erfiillen,
denn mit fiinf Jahren steht man noch weitgehend unter dem Einfluss des magi-
schen Denkens. Diese Angst wird abgewehrt durch Projektion: Nicht ich will dem
Vater schaden, sondern der Vater mir. Dann miisste Hans aber permanent Angst
vor dem Vater haben. Gleichzeitig liebt er den Vater aber auch — ein unertrighi-
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cher Konflikt. Folglich werden weitere Abwehrmechanismen aktiv, nédmlich die
der Verschiebung (nicht der Vater will mir schaden, sondern ein Pferd ...} und der
Regression auf die orale Stufe (... will mich beifen).

Die Krankengeschichte des Kleinen Hans ist eine anschauliche und tiberzeugen-
de Darstellung des Odipuskomplexes, seiner Gefahren und deren schlieflicher
Uberwindung. Doch sie ist keine runde Geschichte. Und das macht sie so anregend,
was sich aus der Fiille der Sekundérliteratur ersehen lisst: Sie selbst eriffnet also ei-
nen potenziellen Raum (Winnicott) und 14dt zum kreativen Weiterdenken ein. Beim
Lesen stofit man sich immer wieder an gewissen Widerspriichen und Ungereimthei-
ten. So etwa, wenn Hans, dreieinhalbjéhrig, die Geburt der Schwester miterlebt: Er
hort die Mutter stdhnen, hilt sie fiir krank, und sieht in threm Zimmer Gefille mit
blutigem Wasser, wobei er eine ,,sehr militravische, gespannte Miene™ zeigt, was
der Vater als ,,das erste Mifitraven gegen den Storch interpretiert. Hierzu passt aber
Hans* , befremdet(e)** AuBerung nicht: ,, Aber aus meinem Wiwimacher kommt kein
Blut” (Freud, 1909, §. 248). Vermutlich entspringt sie thn dngstigenden Fantasien 3
die sich erst aus Melanie Kleins Theorie der frithkindlichen Entwicklung erschlie-
Pen lassen: Sadistische, auf das gefiirchtete und beneidete, weil mit Geschwisterri-
valen und viterlichen Penissen gefiillte, kostbare Korperinnere der Mutter gerichte-
te Fantasien machen die ihr geltenden Gdipal-sexuellen Wiinsche gefahrlich, und so
demonsiriert das fallende Pferd die fantasierte destruktive Macht von Hans’
Wiinschen (vgl. 5. 3144f.}, und sofort bekommt er Angst, durch magische Erfiillung
seiner Wiinsche die Mutter getdtet und damit verloren zu haben, aber auch Angst vor
ihrer Rache, womit wir bei seiner Erkrankung angekommen sind, an deren Anfang
ein Angstiraum steht, den er der Mama weinend berichtet: ,,Wie ich geschlafen hab,
hab ich gedacht, du bist fort und ich hab keine Mammi zum Schmeicheln™ (5. 259).

Die Krankheit beginnt also mit der Angst, die Mutter verloren zu haben. Auslg-
ser konnte die Drohung der Mutter gewesen sein, ihn zu verlassen, wenn er
wschlimm® — also aggressiv zn ihr — war (S.279). Vorausgegangen waren Kastra-
tionsdrohungen der Mutter, der Arzt werde ihm den Wiwimacher abschneiden, als
sie ihn beim Onanieren ertappt hatte (S. 245). Beides, der drohende Objektverlust
und die drohende Kastration, ktnnten Traumatisierungen in der frithkindlichen
Mutter-Kind-Beziehung reaktualisiert haben, Versagungen, die das noch schwache
Ich mit Todesangst iiberfluteten. Stern (1972) weist auf solche Todesingste hin, die
zu Lihmung und vollkommener Hilflosigkeit fiithren 5 Gobel (1994) schildert
eindriicklich die ,,Entlebendigung™ durch Traumatisierung beim Verlust der Sym-
bolisierang. Vermutlich wirkten die Drohungen der Mutter traumatisierend, und er

5 E.Léchel (1997) weist darauf hin, dass Freud die Rolle der Aggression in dieser

Krankengeschichte noch nicht geniigend erkannte.

6 Seine Arbeit enthilt eine interessante Interpretation von Hans™ Giraffentranm
auf diesern Hintergrund. (S, 90411.).
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hat sie daher als Todesdrohungen empfunden. Uberwiltigt von Todesangst geht die
Symbolisierangsfahigkeit wieder verloren, wozn die Trennung zwischen Selbst und
Obijekt gehort: ungetrennt von einer unlebendigen, weil ,,wiwimacherlosen™ Mutter,
ist er ebenso wie sie zum Tod verdammt. Es wirkt fast wie ein verzweifeltes Anfleh-
nen gegen dieses Todesgranen, wenn Hans, als er vom Vater dariiber aufgekldrt
wurde, Frauen hitten keinen Wiwimacher, darauf beharrt, die Mama habe doch ei-
nern, er habe ihn gesehen, und iiberhaupt hitten alle Menschen einen Wiwimacher,
und sein eigener Wiwimacher wachse mit ihm, ,,wenn ich grofler werde; er ist ja an-
gewachsen® (S. 267ff.), so als miisse er immer wieder beteuern, alle Menschen, und
besonders er selbst und die Mutter, seien lebendig, hatte er doch den Penis als Unter-
scheidungskriterium fiir Lebendiges von Leblosem ,erkannt”. Die ,, Todesdrohun-
gen der Mntter in einer ohnehin labilen Entwicklungsphase wurden wahrscheinlich
verschirft durch die Geburt der Schwester-Rivalin, Hans® Psyche wurde wieder
zweidimensional: Fr konnte nicht mehr zwischen Denken und Handeln unterschei-
den, da es keinen Ranm mehr gab, in dem er spielerisch mit seinen Wiinschen und
Fantasien hiitte experimentieren konnen im Sinne von Denken als Probehandeln.
Und er konnte Mutters Abwesenheit nicht mehr ertragen, weil sie nicht mehr zuver-
lidssig als getrenntes Objekt in seinem Inneren ,installiert” war. Nicht zofillig ge-
winnt der , Installatewr™ bei Hans* Gesundung eine wichtige Bedeutung (5. 333).
Meine Vermutung ist mun, dass ein latenter Ehekonflikt, der sich aus gewissen
entwertenden AuBerungen des Vaters tiber seine Frau erschlieBen LBt (z.B. 8. 259
und 290), und der durch die spitere Scheidung der Eltern (Freud 1922, 5. 431) be-
stétigt wird, dazu fithrte, dass kein gutes vereinigtes Elternpaar (im Sinne Abelins
und Kleins) zuverlissig in Hans* Innerem errichtet war, was den Zusammenbruch
des inneren Raumes forcierte. Einen Beleg dafiir sehe ich in Hans® Traum von den
beiden Giraffen: ,,In der Nacht war eine grofle und eine zerwutzelte Giraffe im
Zimmer, und die groBe hat geschrien, weil ich ihr die zerwutzelte weggenommen
hab. Dann hat sie aufgehért zu schreien, und dann hab ich mich auf die zerwutzelte
Giraffe draufgesetzt” (S. 272). Freud bestitigt die Interpretation des Traums durch
den Vater (5. 274 £.) als &dipale Szene: dass Hans die Mutter dem Vater wegneh-
men méchte und tiber den vergeblich schreienden Vater triumphiert. Nun 1st aber
der &dipale Triumph eine grofle Gefahr fiir die kindliche Entwicklung. Nur wenn
der Vater dem Sohn unmissverstindlich und dennoch liebevoll klarmacht, dass die
Mutter seine Frau ist und er sie sich vom Sohn nicht wegnehmen 1ift, kann dieser
seinen Gdipalen Konflikt 16sen. Ziehen wir Hans® sadistische Fantasien mit in Be-
tracht, so gewinnen die Eigenschaften der beiden Giraffen in seinem Traum eine
weitere Bedeutung: Die Multter ist zerstort (zerwutzelt) durch die archaische Ag-
gression des Sohnes, die auch den inzestudsen Wiinschen eine gefihrlich vernich-
tende Qualitit verleiht, und der Vater kann nur schreien, gibt schlieBlich sogar das
Schreien anf, ist also zu schwach, diese Zerstérung zu verhindern.
Hier setzt nun die Therapie an. So wie Freud tiber Hans und den Vater berichtet, ge-
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winnt man den Eindruck, dass er beide mochte.” Hans gewinnt in seinem Fallbericht
eine so klare Kontur als liebenswerter, kreativer, lebendiger kleiner Junge, seibst
heute noch, fast 100 Jahre spéter, dass man nicht anders kann, als den kleinen Kerl zn
migen. Vom Vater scheint Freud ebenfalls ein integriertes Bild zu haben: Er schiitzt
ihn, selbst wenn er sich hin und wieder iiber ihn drgert (,,Der Vater fragt zuviel...”, S.
299). Jappe (Loch, Jappe 1974) hat darauf hingewiesen, dass Freud dem Vater einen
neuen, realistischen Zugang zu seinem Sohn eréffnete, indem er im Hans® berech-
tigte und wichtige Aggressionen ihm gegeniiber aufzeigte. Und dieser wiederum
konnte — unterstiitzt von Freud — Hans signalisieren, dass er die Aggressionen des
Sohnes iiberlebt (im Sinne Winnicotts), wodurch sie fiir Hans ihren archaischen Cha-
rakter verloren, strukturiert und handhabbar worden. Dies war wiederum nur mog-
lich, weil auch der Vater eine gute, integrierte Beziehung zu Freud hatte 8 Im Auf-
schreiben und Berichten der Dialoge zwischen Vater und Sohn an Freud war es mbg-
lich, Freud als distanzierenden Dritten in die Vater-Sohn-Dyade hereinzuholen,
wodurch es Hans gelang, die innere Distanz zu seinen Fantasien wiederzugewinnen.
Die Freude dariiber teilt er dem Vater mit: ,,Du, ich bin froh; wenn ich dem Professor
schreiben kann, bin ich immer so froh” (5. 291). Er kann sogar selbst wiederum dem
Vater zu dieser Distanzierong verhelfen, indem er ihm sagt, als dieser ihn wegen sei-
ner der Schwester geltenden Todeswiinsche tadelt: ,,Aber denken darf er’s”, der
,.brave Bub® nimlich, und ,,wenn er’s denken tut, ist es doch gut, damit man’s dem
Professor schreibt™ (8. 307}. So scheint das Dreieck Vater-Freud-Hans anstelle des
beschidigten Dreiecks Vater-Mutter-Hans getreten zu sein, was Hans die Wiederge-
winnung der Symbolisierungsfihigkeit ermdglichte. Sie lidsst sich daran erkennen,
dass Hans seinen inneren Spielraum wiedergewonnen hat, in demn er seine Fantasien
darstellen und kreativ weiterentwickeln kann, ,,als ob” sie Realitit wiren, wohl wis-
send, dass sie nicht Realitit sind. Damit kann er auch von seinen Omnipotenzfantasi-
en Abschied nehmen, tiber die Eigenschaften beider Geschlechter zu verfiigen: , Frii-
her war ich die Mammi“, ndmlich eine phallische, omnipotente Mutter, ,.jetzt binich
der Vatti“ (8. 332), und zwar ein 6dipaler Vater, In seiner abschliefienden Fantasie,
er sei mit der Marumi und der Vater mit seiner eigenen Mutter verheiratet, hat Hans
zwar den Odipuskomplex noch nicht iiberwunden, aber die dipalen Fantasien sind
nicht mehr todlich sondem handhabbar geworden und konnen im wiederhergestell-
ten trianguléren Raum weiterentwickelt werden. Hans® Entwicklung ist also wieder
in Gang gekommen — nach Anna Freud das Ziel der Kinderanalyse.

Ben ist die intrapsychische Triangulierung nicht gegliickt, er hat die Fahigkeit

7 Dies konnte der Grund sein, dass die Analyse erfolgreich war — im Gegensatz
28 Freuds Dora-Fall, der m.E. daran scheiterte, dass Freud dort kein liebender
Blick auf seine Patientin méglich war (A. Wittenberger 1966).

Auf das Konflikthafte in der Beziehung Vater-Freud weisen besonders Argelan-
der (1978) und G. Wittenberger (1984) hin.
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zur Symbolisierung nicht entwickeln k6nnen, wihrend Hans diese Entwicklungs-
stufe erreicht, sie jedoch durch Traumatisierung zumindest teilweise wieder verlo-
ren hat. In diagnostische Begriffe gefasst, leidet Ben an einer priiddipaten, bzw.
strukturellen Ich-Storung (oder auch an einer , frithen” Stérung), wihrend Hans an
einer neurotischen Stérung erkrankt ist. Hans konnte mit Hilfe einer Therapie ge-
heilt werden, Ben nicht.

Weiterfithrende Uberlegungen

Es gibt eine Fiille von Literatur zum psychischen Raum. Besonders Bion hat eine
differenzierte und kreative Theorie dazu entwickelt, wie durch Denken psychisches
Wachstum erfolgt im Erschliefen never Riume (vgl. Krejci 1999). Diese Prozesse
gibt es in der psychischen Entwicklung, in Analyse und Supervision, aber auch im
Alltag. Und in all diesen Bereichen sind sie, inirner wieder, von Zusammenbriichen
bedroht.

Freuds Texte selbst erdffnen Denkrdume, die zu kreativern Umgang mit ihnen
anregen. Wiederholt beendet er seine Arbeiten mit dem Hinweis, es handele sich
um einen vorliufigen Kenntnisstand, und er ist offen fiir spitere Weiterentwick-
lungen (z. B. Freud 1920, S. 272). Diese Dreidimensionalitit scheint Kennzeichen
des Jidischen Denkens zu sein, das Jung vollig verkennt, wenn er behauptet, das
jildische Denken wire . niemals fihig, die Tiefen der germanischen Seele zu erfas-
sen” — cine Aussage, die selbst in der Zweidimensionalitit verharrt, eine ab-
schlieBende Setzung, die keine eigenstindige Weiterentwicklung erméglicht. Es
ist kein Zufall, dass Freud eine Analyse entwickelte, die Blockaden 1ést und Riu-
me 6ffnet und die Synthese dem Patienten iiberlisst. Dem ,,armen Ben™ stand diese
Mbiglichkeit auch deshalb nicht offen, weil er einer abschlieBenden Setzung unter-
worfen wurde: Er ist ein Fremder und bleibt es.

Wir leiden alle immer wieder daran, dass wir, besonders in Stresssituationen,
den inneren Raum verlieren. Erwdhnen méchte ich nur die vielen fruchtlosen
Streitigkeiten und Verwicklungen, gerade auch in Paarbeziehungen, die zu Still-
stand und einem Gefiihl der Ausweglosigkeit filhren — ein Zeichen, dass die Off-
nung des Raumes mnerhalb der Beziehung nicht gelingt. Dann wird oft die Trian-
gulierung nach aufen verlagert: konkrete Dreiecksbeziehungen sollen die Rettung
bringen und fithren doch nur in eine erneute Zweidimensionalitit, denn auch hier
stellt sich im Wiederholungszwang die Enge der Dyade bald wieder her. Erst wenn
es gelingt, das ,.Dritte” symbolisch in der Paarbeziechung zu entfalten, etwa mit
Hilfe von spielerischer Distanzierung und Humor, erlebt man die Befreiung, das
Entstehen von Kreativitit in der Offnung des Raumes.

Oft wird dieser Schritt in die ,,dritte Dimension™ in der Analyse erreicht: Der
Ausstieg aus dem Wiederholungszwang wird plotzlich moglich ber den , festen

Der , kleine Hans" und der ,,arme Ben™ 97

Punkt®, von dem aus die zweidimensionale ,,Welt aus den Angeln* gehoben wird
(Archimedes). Dies geschieht dann, wenn die Deutung zusammenfillt mit dem in-
neren Erleben des Patienten in der analytischen Beziehung und gleichzeitig davon
distanziert. Dagegen wirkt eine Deutung ohne Erleben vermutlich so, wie eine Ku-
gel in einer zweidimensionalen Welt: der Patient nimumt sie zwar wahr, kann auch
komplexe Uberlegungen iiber sie anstellen, aber nicht wirklich mit ihr etwas an-
fangen, sie fiithrt zu keiner Erkenntnis.

In Kontrollanalyse oder Supervision stellt sich Dreidimensionalitit dadurch
ein, dass der Kontrollanalytiker als der Dritte dem Analytiker die Distanzierung er-
moglicht von der infizierten Interaktion mit dem Patienten (Zwiebel 1999), wo-
durch der Analytiker fiihig wird, das analytische Dreieck ,,infizierter Analytiker —
denkender Analytiker - Patient" nach und nach zu verinnerlichen. Die Triangulie-
rung bringt oft schlagartig neue Erkenntnis, die einen bisher verborgenen Sinnzu-
sammenhang enthiillt und zu manchmal verbliiffend einfachen Erklidrungen fiihrt,
wo vorher hichst komplizierte gesucht und vermeintlich gefunden wurden — wie
etwa die Entdeckung des Kopernikus, dass die Erde sich um die Sonne bewegt, die
komplizierten Berechnungen der Planetenbahnen iiberfliissig machte, Berechnun-
gen, die auf der falschen Vorstellung eines geozentrischen Systems beruhten.

Auf dem Hintergrund dieser Uberlegungen gewinnt das Schlagwort der Natio-

nalsozialisten vom ,,Volk ohne Raum® eine neue, tiefere Bedeutung: Der Juden-
mord war miglich, weil die Symbolisierungsfihigkeit verlorenging, die morde-
rischen archaisch-sadistischen und 6dipalen Wiinsche ins Konkretistische kippten,
womit keine spielerische Distanzierung in einem inneren Raum mehr méglich
war. Wird der potenzielle Raum zerstort, gehen Kreativitit und Probehandeln ver-
loren, es kommt zur Projektion und Vernichtung des Bisen anstatt zu seiner Inte-
gration. Deshalb war der Angriff der Nazis auf die Kultur {,entartete Kunst®), die
sich im potenziellen Raum entfaltet, so gefihrlich, was von den Kiinstlern hell-
sichtig erkannt wurde: ,,Wo Biicher brennen, brennen bald auch Menschen.” Und
deshalb sollten wir bet dhnlichen Angriffen, etwa eines Haiders, auf die Kultur be-
sonders wachsam sein.
Ich komnte im Rahmen dieses Beitrags das umfangreiche Thema des dreidimensio-
nalen Raumes nur anreifien und mochte es — vorldufig — beschlieBen mit einem
von Stork in der , Kinderanalyse™ (1999, 8. 396) zitierten jidischen Sprichwort:
»Wenn du zwischen zwei Losungen wihlen muft, entscheide dich fiir die dritte
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Wolfgang Weigand

Die Verbindung von innerer Welt und dufierer Realitit —
Zum Verhiiltnis von Supervision und Psychoanalyse

Zusammenfassung: In pragmatischer Absicht wird das Verhaltnis von Supervi-
sion und Psychoanalyse betrachtet, um das durch das Aufeinanderzubewegen
beider Disziplinen entstehende synergetische Potenzial wie die typischen Pro-
blemfelder zu beschreiben; gleichzeitig werden damit die Bedingungen und
Méglichkeiten der Kooperation erortert. In diesem Kontext wird auch aof ge-
lingende und misslingende Ansitze und Beispiele vor allem aus der psychoana-
Iytischen Literatur und Praxis verwiesen.

Wie kann man die Supervision mit der
Psychoanalyse vergleichen?

Psychoanalyse und Supervision zu vergleichen scheint zunéchst ein wenig ange-
messenes Unterfangen zu sein, handelt es sich doch bei der Psychoanalyse nicht nur
um ein Therapieverfahren, also ein Heilungs- und Handlungskonzept, sondern um
Philosophie, Anthropologie, Pddagogik und, wenn man will, auch Sozialwissen-
schaft oder anders: eine bestimmte Menschen- und Weltsicht. Supervision ist dem-
gegeniiber ein Beratungskonzept, das zwar immer auf philosophischen und sozial-
wissenschaftlichen Grundannahmen aufbaut, das aber keineswegs den Anspruch er-
fiilllen kann, Gott und die Welt zu erlddren. Wir unternehmen deshalb unseren
Vergleich nicht in systematischer Absicht, sondern aus pragmatischen Interessen.

Supervisoren und Psychoanalytiker treffen sich als Beratungsexperten in sozia-
Ien Situationen, Organisationen oder Gruppen, die zu ihrer Arbeit, ihrer Aufgaben-
und Zielbewiltigung oder zur Problem- und Konflikilgsung Experten von auflen be-
nétigen.

Welche Perspektiven bringt der Psychoanalytiker, welche der Supervisor ein?
Welches Problemldsungspotenzial steht beiden zur Verfiigung? Kénnen sie mit-
einander kooperieren oder begegnen sie sich eher als Fremde mit Unverstindnis?
Wie arbeitet der Supervisor, der gleichzeilig Analytiker ist oder der Analytiker,
der sich zum Supervisor weiterqualifiziert hat? Wo gibt es Berithrungsingste?
Was konnte ihre Zusammenarbeit erleichtern?
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Perspektiven von Kooperation und Auseinandersetzung

Je nachdem aus welcher Perspektive man das Verhidltnis von Supervision und Psy-
choanalyse betrachtet, kann man es historisch schon bei Freud verorten, wie das in
einer Supervision der Therapie des kleinen Hans getan wird, oder man kann die Be-
gegnung und Beeinflussung der Supervision durch die Psychoanalyse in der ersten
Hilfte des 20. Jahrhunderts in Amerika untersuchen oder ganz einfach nur die Ge-
schichte der Supervisionsentwicklung in den letzten 30 Jahren in Deutschland her-
anzichen. Aus der zuletzt genannten Perspektive ist festzustellen, dass sich die Su-
pervisoren, soweit sie psychoanalytisch interessiert waren, in ihrer praktischen Ar-
beit sehr am therapeutischen Konzept der Psychoanalyse crientierten, zumal die
Supervision bis in die neunziger Jahre immer wieder mit der Abgrenzungsfrage zur
Therapie beschiftigt war. Die Therapeuten — statusméBig hoher angesehen als die
Supervisoren: letztere kommen aus der Sozialarbeit, erstere aus der Psychologie und
der Medizin — blickten eher neidisch zu den Therapeuten auf und fibernahmen vie-
les aus deren therapeutischem Konzept, aber auch aus ihren professionellen Verhal-
tensmustern. Inzwischen hat sich die Situation veriindert. Die Supervision hat sich
am Beratungsmarkt durchgesetzt und ist hoffihig geworden und wird vor allem zur
Losung vieler Probleme in Profit- und Nonprofitorganisationen gebraucht, d.h. auch
finanziert. Im psychotherapeutischen Bereich verlief eine gegensétzliche Entwick-
lung, da sich die Kostenddmpfungen im Gesundheitswesen auf die Honorarsétze der
Therapeuten und Analytiker niederschligt und eine Situation entsteht, in der die
Verdienstmiglichkeiten des Supervisors nicht geringer sind als die des psychoana-
lytischen Therapeuten. Auferdem beschiftigen sich die Supervisoren in ihrem ge-
wachsenem Selbstbewusstsein eher mit Fragen der Abgrenzung zur Organisations-
entwicklung als zur Therapie, weil sie eben von Organisationen viel mehr angefrapt
werden und sich die originér therapeutischen Probleme in der Supervision verrin-
gern. Aber es konnte auch ein Perspektivenwechsel sein, d.h. die Supervisoren neh-
men die Probleme der Supervisanden nicht zuerst in einer therapeutischen Matrix
wahr, sondern verindern die Wahrmehmungsperspektive und sehen die Probleme
des Supervisanden eher unter institutionellen Paradigmen. Damit sind schon einige
Probleme der Kooperation und der Auseinandersetzung zwischen den Disziplinen
Supervision und Pyychoanalyse angedeutet.

Im berufs- und verbandspolitischen Bereich gibt es ebenfalls geniigend Beispie-
le, die zeigen, dass sich die Abhiéingigkeits- oder Gegenabhingigkeitsverhiltnisse
zwischen beiden Professionen verdndern. Die Supervisoren sind in einem erfolg-
reich am Beratungsmarkt titigen Verband organisiert, so dass sich auch die psycho-
analytisch orientierten Therapeuten fiir die Mitgliedschaft im Supervisorenverband
interessieren. Andererseits versuchen die Therapeuten selbst, die Supervision fiir
sich zu besetzen und in der Etablierung eigener vom Berufsverband der Superviso-
ren unabhéingigen Ausbildongen die Supervisionsqualifikation zu verleiben.
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Beim Betrachten des Verhiltnisses beider Disziplinen miissen wir also mehrere
Ebenen unterscheiden:
(a) die aktuellen berufspolitischen und marktbezogenen Interessen,
(b)den fachlich-konzeptionellen Diskurs,
(c) die Kooperations- und Konfliktgeschichte zwischen beiden Disziplinen.

Ohne Anspruch auf Vollstindigkeit diirften in fachlich-konzeptioneller Hin-
sicht folgende Themen bedeutsam sein:
— der Umngang mit Ubertragung und Gegeniibertragung und die damit einherge-
henden Konsequenzen fiir die aktuelle Beziehungsgestaltung,
- der Umgang mit Abstinenz und Authentizitit,
-— das Verhiltnis von interpretierender Deutung und aktivierendem Planen von
Handlungsschritten zur Verdnderung,
— der Finbezug sozialpsychologischer und institutioneller Wirklichkeit in den
Beratungsprozess iiber innerpsychische Realititen hinaus,
— die Erreichung und Uberpriifung definierter Zielsetzungen in der Supervision;
es gibt also Auftrige, die funktionaler Art sind, '
— die Verpflichtung des Supervisors gegeniiber der Supervisionsgruppe und dem
Management oder Auftraggeber der Organisation im Dreieckskontrakt.

Schlielich findet sich in der Geschichte beider Disziplinen alles, was es in einer
sich gegenseitig interessierenden Beziehung gibt: Abhéngigkeit, Autonomiekdmp-
fe, Akzeptanz vnd Auseinandersetzung, Selbststindigwerden, Kooperationsversu-
che, Scheitern und Gelingen von Zusammenarbeit, Kriinkungen, gegenseitige Ang-
ste, Aggression. Meist werden diese interpersonellen, affekthaften Phiinomene lei-
der ausschlieBlich in einen objektiven und wissenschaftlichen Kontext gestellt und
so diskutiert, als ob es sich allein um fachliche und theoretisch-konzeptionelle Fach-
fragen handeln wiirde; dabei werden dann die subjektiven und unbewussten Inten-
tionen, Emotionen und Interessen verdeckt, auf die uns ja gerade die Psychoanalyse
wegen der Subjektivitit unseres Handelns und der Einscitigkeiten unserer Uberzeu-
gungen aufmerksam macht und aufklédrt. Das Ausblenden institutioneller und dko-
nomischer Wirklichkeiten ans der Psychoanalyse ist kein Tabuthema mehr; es wird
aber von der psychoanalytischen Profession selbst bearbeitet werden miissen, ge-
nauso wie die Supervisoren lemen, sich unbewussten Wirklichkeiten anzunghern,
sie zu verstehen und in thre Arbeit miteinzubeziehen.

Die Verbindung von Verstehen, Aufkliren
und gesellschaftlichem Engagement

Die Psychoanalyse trifft der Vorwurf nicht zu Unrecht, lieher die vermuteten Hin-
tergriinde von Tatsachen zu deuten, als sich mit ihnen auseinander zu setzen. Die
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Supervisoren sind demgegeniiber eher in der Gefahr, sich gegenwiirtig den gesell-
schaftlichen und vor allem 8konomischen Entwicklungen anzupassen als die Mode-
trends kritisch zu iiberpriifen und ihnen standzuhalten. Beide Disziplinen lassen da-
bei ein wirksames gesellschaftliches Engagement vermissen, das ihnen anfgrund ih-
rer Verstehens- und Erklirungskompetenz einerseits und ihrer Fihigkeit zum
selbstreflexiv angeleiteten und durch den Diskurs gesteuerten Handelns zukommt.

Gerade der Psychoanalyse wurde in ihter Geschichte die Uberbetonung des In-
nenlebens und die ungeniigende Beriicksichtigung des auf die soziale Umwelt rea-
gierenden Menschens mehr als einmal zum Verhidngnis. ,,Zwei publizieren gegen
Hitler — die anderen schweigen®, resiimiert Horst-Eberhard Richter, der sich in
seinem 1995 erschienenen Buch ,,Bedenken gegen Anpassung* unter anderem mit
dem mangelnden Widerstand der Psychoanalyse gegen den Nationalsozialismus
auseinandersetzt. (Richter, 1995) Diejenigen, die aufgrund ihrer Kenntnisse der
menschlichen Trebstruktur am ehesten ein ,,Unbehagen in der Kultur®” entwickeln
miissten, hingen, wie beispielsweise der Ich-Psychologe Heinz Hartmann, dem
,Ideal einer naturhaft-statischen Gesellschaft™ (Fiirstenau) an; fiir ihn war die ge-
sellschaftliche Wirklichkeit eine ,,durchschnittlich zo erwartende Auflenwelisitua-
tion* (Hartmann, 1960). Fiir Anna Freud spielte die Umwelt als eine Ursache fiir
seelische Storungen nur eine uutergeordnete Rolle. Die Neurosen kommen von in-
nen und aus unvermeidbaren sozialen Situationen.

,»hranben erniedrigt —
souverin in der eigenen Seele.” (8. Freud)

Den Innen-AuBenwelt-Dualismus der Psychoanalyse hat kiirzlich Reimut Reiche
(1995) als ,,Sackgasse im Diskurs iiber Psychoanalyse und Gesellschaft™ charakteri-
siert. Will die Psychoanalyse die repressive Moral der Gesellschaft nur erkliren
oder auch veridndern? Sind gesellschaftliche Realitditen nur.,.geronnene Externali-
sierungen unbewusster Triebkonflikte des Einzelnen™ oder wird, wie der Ethnopsy-
choanalytiker Paul Parin formuliert, , die objektive soziale Rolle zu einer subjektiv
gesellschaftlichen Instanz, die im bewussten und unbewussten Seelenleben vorhan-
den isi?* (Parin 1978) Alexander Mitscherlich fithrt den Gedanken fort: ,.Das Ich-
Ideal fallt hier mit einem von der Gruppe vorgegebenen Rollentypus zusammen, der
in das Uber-Ich aufgenommen wurde und dort, so fremd er ist (weil der Stellungnah-
me unzuginglich), doch die Funktion ausiibt, das Selbstsein zu vermitteln. Viele
Gruppenmoralen unterstreichen diesen Tatbestand noch, indem sie betonen: Du bist
nichts, deine Gruppe, dein Clan, dein Volk ist alles; also entwickle kein kritisches
Ich, sondemn sei Rolle, alles andere bringt dir Schuld.” (Mitscherlich 1963)

Versteht man die Psychoanalyse als ,.emanzipatorische Wissenschaft” (P.Pa-
rin) findet die Gewinnung innerer Autonomie ihre Ermoglichung und Fortsetzung

Die Verbindung von innerer Welt und duflerer Realitit 103

durch geselischaftliche Emanzipationsprozesse von Einzelnen, Gruppen und Insti-
tutionen.

Die Doppelaufgabe: Erkliren und Verindern

Parin hat zwel zentrale analytische Forderungen an den Therapeuten, das Deuten
und die Abstinenz, einer soziologischen Analyse unterzogen und kommt zuom Er-
gebnis, dass Deuten keine singulére Handlung eines Analytikers ist, sondern in der
Bezichung zwischen Analysierenden und Analysanden stattfindet und somit als in-
teraktiver Prozess anzusehen ist. Im Falle der Abstinenz konstatiert er ein Machtge-
fille zwischen dem Analysanden und dem fiberméchtigen Analytiker, das die Ent-
faltung iibertragener Gefiihle, Wiinsche, Hoffnungen und Angste erschwert. ,,Nicht
nur die einsamen Machthaber des 6ffentlichen Lebens, anch Analytiker konnen dar-
unter leiden, dass man sie nicht liebt ... allzu leicht wird iibersehen, dass wir uns nar-
zisstischen Macht- und Allmachtsgenuss verschaffen, da dies doch zum Wohl des
Patienten geschieht und die Abstinenz uns bestens legitimiert.” (Parin 1987) Die
Entdeckung und Bedeutung der Realbeziehung fiir den therapeutischen Prozess hat
Thea Bauriedl in ihrer ,, Beziehungsanalyse™ eindriicklich dargestellt; sic hat das dia-
lektisch-emanzipatorische Prinzip der Psychoanalyse dann konsequent auf den Be-
reich des Politischen ausgeweitet und die Psychoanalyse hinter der Couch hervorge-
holt. Noch weitaus pragmatischer benutzt H.-E. Richter das introspektive Konzept
dazu, ,personliche Krankungen, Antipathien, Schuid und Uberforderungsgefiihle
vor dem Hintergrund soziokultureller Differenzen und Konflikte verstédndlich zu
machen. Der Ansatz entspricht im Prinzip dem der Ethnopsychoanalyse.” (Richter
1995, 8. 166) In seiner Arbeit mit Randgruppen konnte dieses Konzept dazu verhel-
fen, die Affekte von ihrem sozialen Hintergrund her besser zu verstehen. ,, Die Ver-
bindung von Verstehen, Aufkliren und gegebenenfalls eigenem Engagement er-
schien mir iiberaus einlenchtend ... fiir meine mitverantwortliche Teilnahme am ge-
sellschaftlichen Prozess: nicht als Biirger, der auch Psychoanalytiker ist, sondemn
unmittelbar als Psychoanalytiker, der sich, ob er es wahrnimmt oder nicht, laufend
in Konfliktsituationen befindet.” (Richter 1995, S. 100) Widerstandskraft gegen
Anpassung, Pestigkeit unter dem Druck der Angst vor Autorititen und vor Isolation,
Wappnung gegen die Verfithrung, sich von innerer Uber-Ich-Spannung durch duBe-
ren Autorititsgehorsam zu entlasten, gilt Richter als zentrales Ziel der psychischen
Heilung wie der politischen Erziehung. Die Psychoanalyse bot sich fiir ihn als ein
Weg an,, sich fiir die Innenwelt zu 6ffnen, auch die passiven Anteile zuzulassen und
anzuerkennen und mit der Toleranz fiir das eigene Unbewusste zugleich die Fi-
higkeit zu sozialer Einfiihlung und Toleranz zu stirken.” (Richter 1995, 5. 81)

Nachdem die Supervision den Verfithrungen der 68er-Generation zur politi-
schen Parteinnahme widerstanden hat, hat sie sich aus dem gesellschaftspoliti-
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schen Raum zuriickgezogen oder kann nicht mehr gut genug verdeutlichen, wo die
politischen Implikationen ihrer Arbeit liegen. Insofern kann sie sich ebenfalls von
der Anfrage H.-E, Richters nach ihrem gesellschaftspolitischen Standort und En-
gagement konfrontieren lassen.

Der Umgang der Psychoanalytiker mit der Organisation

Den Umgang der Psychoanalyse mit Organisationen kann man am ehesten am
Umgang mit der eigenen psychoanalytischen Organisation verdeutlichen. Die Or-
ganisation wird kaum zom Thema psychoanalytischer Reflexion gemacht und da-
mit wird die Méglichkeit verschenkt, die Erkenntnisse vom Unbewussten auf das
politische Verhalten in der eigenen Organisation anzuwenden. ,,So konnten sich in
die Organisation einer Wissenschaft, deren Gegenstand die innere Unfreiheit des
Menschen ist, autoritire Mechanismen und Zwinge einschleichen, wie sie von
Sekten her gut bekanrit sind.* Auf dem Hintergrund der Untersuchungen von Ger-
hard Wittenberger zum sog. ,,Geheimen Komitee™ kommt Richter zum Schiuss,
dass Freud selbst in der Not zu einer autoritiren Struktur Zuflucht fand, indem er
»die eigentliche Macht von den demokratisch eingesetzten Funktionstrigern anf
eine Gruppe iibertrug, die im Hintergrund nach Art einer verschworenen Ordens-
gemeinschaft nur dem Oberhaupt verpflichtet und der Kontrolle durch die reguli-
ren Gremien entzogen war.” (Richter 1995, 5. 235) Neben dieser historischen Per-
spektive sicht Marie Langer in der ,Isoliertheit seines Berufes und in der Bestre-
bung, n der Institution vorwirts zu kommen*, den Grund fiir die Distanz zur
Organisation und fiir den politischen und gesellschaftlichen Realititsverlust des
Analytikers. (Langer 1986) Man kann die irrationalen Polarisierungen und Erstar-
rungen einer Organisation nur verstehen und bearbeiten, ,,wenn man entdeckt, dass
und wie sie aus undurchschauter Anpassung an entsprechende gesellschaftliche
Verhéltnisse hervorgehen.” (Richter 1995, S. 250) Deshalb hat Richter Recht,
wenn er beide Aufgaben gleichzeitig im Blick hilt: die Arbeit an der unbewussten
identifizierung mit ldhmenden Machtmechanismen bei gleichzeitigem Widerstand
gegen deren Ursachen. Und auch diese Feststellung gilt fiir den psychoanalyti-
schen Berater wie fiir den Supervisor gleichermafen.

Wenn der Supervisor sich auf die Psychoanalyse einkiisst, ...

dann ist eine wichtige Voraussetzung fiir das Gelingen einer solchen Begegnung,
dass der Supervisor auf den psychoanalytischen Verstehens- und Erkldrungszu-
gang neugierig ist, dass er seine Abwehr und Widerstinde gegen dieses Konzept
ernst nimmt und dass er bereit ist zur Investition und Auseinandersetzung mit den
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ungewdhnlichen, nicht leicht fassbaren und bisweilen anriichigen Gedanken, um
seiner ,instinktiven Gegnerschaft Herr zu werden”. (Freud 1989a)

Zweitens kann diese Begegnung nur fruchtbar sein. wenn der Supervisor sich
mit seiner ganzen Person auf die Reflexion einlisst, was nichts anders heiflt als
Selbstreflexion zu betreiben. Dass diese in angeleiteter oder begleitender Form
leichter gelingt, ist bekannt.

Damit ist schon die dritte Schwierigkeit benannt, die diese Kooperation mit
sich bringt: Sie kostet Zeit, Geduld und Anstrengung; sie verwirrt, macht hilflos
und bringt ins Zweifeln.

Wie kann man aber unter diesen Umstiinden gerade, weil sich soviel Respekt
vor diesem Menschen- und Weltversiéindnis aufgebaut hat, eben diesen Respekt
verlieren und unbefangen die Bithne betreten? Es gibt geniigend Warner, aber auch
Fiferer, die Unbefangenheit nicht zulassen wollen. Aber gerade daran sind die Pro-
fessionellen und die Ideologen unterscheidbar: Glaubwiirdigkeit, Authentizitit
und Bezichungsfihigkeit ermoglichen den Kontakt und erzeugen jene Faszination,
die es braucht, um sich einzulassen.

Das bisher Gesagte bezieht sich weitgehend auf die fiir eine Kooperation des
Supervisors mit dem Psychoanalytiker notwendige Einstellung. Wo stellen sich
nun die Anforderungen an das supervisorische Handlungskonzept?

In der Anerkennung einer unbewussten Realitiit, die das Verstehen und Han-
deln an die Analyse eben dieser Realitit bindet und eine ansschlieBliche Reduzie-
rung der Wirklichkeit auf bewusste Faktoren nicht zulédsst,

In der Akzeptanz von Abwehr und Widerstand in verunsichernden und bedroh-
lichen Sitnationen wie es beispielsweise jede tiefgreifende Perstnlichkeitsinde-
rung oder jeder Organisationswandel ist.

In der Akzeptanz von Gegensitzlichkeit, Widerspruch und Konflikt als Grundstruk-
tur individuellen, sozialen und gesellschaftlichen Lebens. Damit sind alle vorschnel-
len Harmonisierungsversuche und homdostatischen Vorstellungen fragwiirdig.

In der Tatsache, dass sich ungeliiste, individualgeschichtliche, aber auch insti-
tutionelle und gesellschaitliche Konflikie solange wiederholen, bis sie bearbeitet
sind. Sie reproduzieren die Vergangenheit in der Gegenwart und spiegeln in der
Aktualitiit jene Szenen wider, die den Koniflikt ausmachen und das Verhalten der
Akteure unbewusst bestimmen.

In der Uberzeugung, dass die Kulturgesellschaft aufgrund des menschlichen
Trieblebens stindig vom Zerfall bedroht ist und es deshalb wichtig ist, ,,der Sto-
rung des Zusammenlebens durch den menschlichen Aggressions- und Selbstver-
nichtungstrieb Herr zu werden.” (Freud 1989b)

Dieser Kooperation kénnen die Wege geebnet, aber sie kann nicht durch poli-
tische oder institionelle Entscheidungen herbeigefiihrt werden. Sie wird sich nur
in einem Prozess entwickeln kdnnen und gleichwohl immer umstritten und gefihr-
det sein. Denn selbst dort, wo der Wille zur Zusammenarbeit vorhanden ist, wird
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die Auseinandersetzung {iber den Weg und die Methoden nicht einfach sein.

Wie lassen sich die im therapeutischen Prozess entwickelten und erprobten
Handlungskonzepte der Psychoanalyse auf ein Setting der Supervision tibertragen,
das sich zwar gleichfalls iiber Selbstreflektion konstituiert, aber diese, da sie in insti-
tutionellen Kontexten stattfindet, unter Handlungszwang, Zeit- und Kostendruck
geriit? Daher verdienen alle Versuche der Adaption des psychoanalytischen Kon-
zepts auf supervisorisches Beratungshandeln, wie es unter anderen die Herausgeber
dieser Zeitschrift seit Jahren versuchen (vgl. Heft 17/2001 mit dem Themenschwer-
punkt: ITnnere und dufiere Realitit) oder nevere Verdffentlichungen groBe Anerken-
nung. (Oberhotf 2000) Trotz der viel zitierten Berufsbiografien von Aichhom und
Federn, in denen sich psychoanalytische und supervisorische Identitit verbinden, ist
die Zahl derer gering, die wirklich auf eine doppelte professionelle Identitit als Su-
pervisor und Psychoanalytiker verweisen konnen, Gerhard Wittenberger gehért zu
den wenigen, die in ihrer beruflichen Sozialisation, in threm theoretischen und prak-
tischen Schaffen immer wieder am Briickenschlag arbeiten. (Wittenberger 1993)
Seine wohl beeindruckenste Arbeit iiber das sog. Geheime Komitee verbindet su-
pervisorische, gruppendynamische und natirlich psychoanalytische Perspektive
und Kompetenz, die notig ist, um immer wieder den Hin- und Riickweg zwischen
den Disziplinen zu finden. (Wittenberger 1995)

Wenn der Psychoanalytiker als Supervisor arbeiten will, ...

dann stellen sich an ihn neue Anforderungen, die durch sein Konzept und seine be-
rufliche Sozialisation nicht ohne weiteres abgedeckt sind. Wir beginnen wieder
wie oben mit einem Blick auf veréinderte Einstellungen, die diesmal vom Psycho-
analytiker zu erwarten sind:

Er muss hinter der Couch hervorkommen und sich einmischen wollen, das
heifit aber auch, die Hier-und-Jetzt-Situation in den Mittelpunkt zu stellen, sich auf
aktuelle Bezichungen einzulassen, Abstinenz zu reduzieren und iiber face-to-face-
Kommunikation selektive Authentizitdt zu iiben,

Die Bedeutung der dufleren Realitiit mit ihren institutionellen Struktren ge-
geniiber der inneren Welt, fiir deren Wahrnehmung und Erkundung der Analytiker
in héchstem MabBe qualifiziert ist, nicht zn vernachlissigen. Die Konzentration gilt
imerpsychischen, sozialen und institutionellen Vorgingen gleichermaBen.

Das professionelle Ghetto zu verlassen und sich mit Interesse in Sprache und Prii-
sentation in die 6ffentliche Kommunikation und Auseinandersetzung zu begeben.
Dyann sind neben der Analyse und Deutung Position und Entscheidung gefragt.

Das Risiko einzugéhen, in Konflikte involviert ziz werden, was sich sowohl auf
die Beratungsarbeit in Institutionen wie auf das professionelle Selbstverstindnis
auswirkt. Die durch die Medizin geprigten beruflichen Sozialisationsmuster fithr-
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ten hiufig zu einer professionellen Arroganz, deren Abbau die Voraussetzung fiir
interdisziplinire Kooperation ist.

In der kenkreten Supervisionsarbeit erfordert dies Modifikationen und Verin-
derungen im Vorgehen des Analytikers. Davon sollen im Folgenden die genannt
werden, die am wichtigsten scheinen.

Die flexible Gestaltung des Settings ist vor allemn in Supervisionsprozessen in-
nerhalb von Organisationen notwendig, in denen aufgrund von neuen Problemstel-
lungen, spezifischen Diagnosen und organisatorischen Verinderungen das
urspriingliche Setting weiterentwickelt werden muss, z.b. die Zusammenlegung
von Teams, der Binbezug von Leitungspersonen in die Supervision etc. Solche
Modifikationen sind dem psychoanalytischen Berater eher ungewohnt.

Die Supervision ist eine Funktion innerhalb der Organisation und in ihren Er-
gebnissen nachvollziehbar. Sie findet nicht in der Nische, sondern in der Organisa-
tionstffentlichkeit statt. Die Vereinbarung eines Dreiecks-Kontraktes driickt die
gemeinsame Verantwortung des Auftraggebers, der Supervisanden und des Super-
visors fiir den Beratungsprozess aus.

Solche Kontrakte legen die Formulierung von Zielen und angemessene Méglich-
keiten ihrer Uberpriifung nahe. Auswertungen oder Evaluationen berithren nicht
den Schutz- und Diskretionsraum der Supervision, sondern machen die Wirksam-
keit der Supervision fiir die Mitarbeiter und ihre Arbeitseffektivitat deutlich.

Die Vernetzung der Supervision mit anderen Beratungs- und Fortbildungslei-
stungen in der Organisation sorgt fiir eine Synergie der eingesetzten Personal- und
Organisationsentwicklungsmafnahmen und beugt sich gegenseitig paralysieren-
den Interventionen in den Organisationsablauf vor.

Der Psychoanalytiker nuss fiir die Arbeit in Organisationen sein Interventions-
repertoire erweitern; die Handlungs- und Aktionsnotwendigkeiten, die aus dem
Reflektionsprozess der Supervision hervorgehen, bediirfen didaktischer, methodi-
scher und strategischer Hilfestellungen.

Supervision ist keine abgekupferte Form psychoanalytischer Therapie, sondern
ein eigenstindiges Beratungskonzept, das sich bewusstseins-, einstellungs- und
handlungsmiiflig in einer supervisorische Rollenidentitiit auspragt. Sie zeigt sich im
Beraterhabitus. :

Fiir eine Kooperation zwischen Supervision und Psychoanalyse ist es nicht sehr
forderlich, wenn in einer jiingst erschienenen Publikation von A. Gaertner (1999},
der als Vertreter beider Professionen auftritt, von ihm wiederholt die fragwiirdige
These vertreten wird, dass die Geschichte der Supervision in der frithen Psycho-
analyse ihre Urspriinge hat. Wenn sich die wissenschaftliche Tgnoranz noch mit
subtil krinkenden Affekten gegen andere Autoren aus dem Bereich der Gruppen-
dynamik und Supervision und den Berufsverband der Supervisoren paart, dann
klingt die Forderung von Gaertner nach einer forschungsgestiitzten Supervision
doch recht widerspriichlich.
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Schlassbemerkung

Der Sitz der Secle ist da, wo sich Innenwelt und Auflenwelt berlihren, (Novalis)

Beim Erkunden der Wirklichkeit kann man verschiedene Wege wihlen: es ist
mdoglich von auBen nach innen oder von innen nach aulen zu gehen. Die innere
Welt und die #ullere Realitiit stehen gleichberechtigt nebeneinander und es wiire
ein nutzloser Streit, eine der beiden Wirklichkeiten, die im Grunde genommen un-
trennbar zusammengehdren, gegen die jeweils andere auszuspielen. Vielleicht ist
sich der Analytiker seiner inneren Struktur so sicher, dass er glaubt, die Huliere
Struknur vernachliissigen zu kdnnen; vielleicht ist der Supervisor von den duBeren
Realitiiten so gebannt, dass er die Korrespondenz zum Innen verliert. Objekte der
HuBeren oder institutionellen Realitit konnen als innerpsychische Reproduktion
oder Widerspiegelung der dufleren Wirlkdichkeit begriffen werden wie umgekehrt.
Insofern dringt es sich auf, dass die Professtonellen fiir die Erkundung der inneren
Welt und der dufleren Realitit, der Psychoanalytiker und der Supervisor, in der Be-
arbeitung und Losung von Problemen der Arbeitswelt und der in ihr handelnden
Menschen zusammenarbeiten.
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Gerhard Leuschner
Constanzes Traum(a) oder: Die Bewerbungsfalle

Constanze arbeitet seit einigen Jahren freiberuflich als Supervisorin und hat sich
inzwischen durch eine grofere Anzahl von Supervisionsprozessen in verschiede-
nen Arbeitsfeldern regional bekannt gemacht. Dennoch ist es so, dass sie immer
wieder umsichtig nach neuen Anfragen Ausschau halten muss; eine Warteliste, die
jhr mehr Freiheit in der Entscheidung geben wiirde, welche Beratung sie anneh-
men oder ablehnen michte, die hat sie Jeider nicht.

So freot sich Constanze iiber den Anruf eines Kollegen, der als Organisations-
berater in einem Krankenhaus gearbeitet hat, und ihr nun sagt, er habe sie dort als
Supervisorin empfohlen, nachdem als ein Ergebnis der Organisationsentwickiung
dort Supervision fiir alle Stationen institutionalisiert werden soll. Constanze mdge
sich mit der Betriebsleitung in Verbindung setzen und sich auf ihn beziehen.

Constanze nimmt dieses freundliche Angebot des Kollegen gerne auf und ruft
im Krankenhaus an. Sie wird dort zuerst mit dem Verwalmngsléiter verbunden,
der ihr mitteilt, ja, es sei iiber Supervision in der Betriebsleitung gesprochen wor-
den, aber er wisse nichts Genaues. Am besten sei es, sich mit der Pflegedienstlei-
terin (PDL) in Verbindung zu setzen, die aber in diesen Tagen nicht im Hause sei.
Auf Constanzes Frage, ob es tunlich sei, mit dem Chefarzt Kontakt aufzunéhmen,
rit der Verwaltungsleiter ab. Der Chefarzt konne damit nicht belastet werden.

Constangze fiihlt sich nach diesem Telefonat schwicher als vorher. Die Empfeh-
lung des Kollegen, iiber die sie sich so gefreut hatte, hat an Gewicht verloren. Sie
mochie am liebsten warten, ob sich die PDL des Krankenhauses bei ihr meldet und
damit die Fmpfehlung aufnimmt und aktiviert. Auf eine Empfehlung folgt eine
Anfrage, das wiirde ihrem Wunschgefiihl entsprechen. Und gleichzeitig beﬁirbht_et
sie, dass diese Anfrage nicht kommt. Also gibt sie sich einen inneren Ruck und
driingt das leise aufkommende Schamgefiihl beiseite, das bei ihr aufkeimt, da sie
von einer Umworbenen zu einer Bewerberin wird. Sie kann diese Arbeit in dem
Krankenhaus gut gebrauchen und wird sich weiter um den Auftrag bemiihen.

Constanze ruft mehrmals im Krankenhaus an, bis es ihr gelingt, telefonischen
Kontakt mit der PDL zu bekommen. Sie erzihlt der PDL die Vorgeschichte mmit
der Empfehlung des Organisationsberaters und erwéhnt ihr Telefonat mit dem
Verwaltungsleiter, Die PDL bestiitigt, dass man die Supervision im Krankenhaus
neu organisieren wolle, aber man sei noch nicht soweit. Constanze mbge aber
schon einmal ithre Bewerbungsunterlagen schicken. Sie komme dann in den ,,Su-
pervisoren-Pool* und werde irgendwann in den nichsten Wochen etwas horen.

Constanze hat groBte Miihe, sprachfilig zu bleiben. So unverbliimt als Bewer-
berin anonymisiert zu werden, das hat sie nicht befiirchtet. Sie war nicht darauf
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eingestellt. Sie muss sich in der Situation ganz schnell entscheiden, ob sie ihrer
Kriinkung folgt und anf diese Bewerbung verzichtet, oder ob sie weiter um den
moglichen Supervisionsauftrag wirbt und sich bewirbt. Constanze will die Ent-
scheidung fiir sich offen lassen und in Ruhe durchdenken.

Constanze sagt der PDL, sie werde ihre Unterlagen schicken. Die PDL betont,
es sei besonders wichtig, den beruflichen Werdegang und die Felderfahrungen als
Supervisorin zu erfahren, weil ja viele Supervisoren fiir eine Arbeit im Kranken-
haus gar nicht geeignet seien. Constanze bestitigt noch einmal, dass sie ihre Un-
terlagen schicken werde und beendet damit das Telefongespriich.

Constanze hat feuchte Hiinde und fiith}t sich erschopft, mehr als nach einem lan-
gen Arbeitstag. Sie nimmt es sich iibel, dass sie die PDI, mit ihren Bewertungen
nicht zarlickgewiesen hat. Sie fiihlt sich kraftlos, klein und abhingig. Und gleich-
zeitig ist sie wiitend auf sich, weil sie doch gar nicht arbeitstos ist, sich aber wie
eine Arbeitslose fiihlt, die untertinig um Arbeit bitten soll.

Nach einigen Tagen entscheidet sich Constanze, ihre Bewerbung an das Kran-
kenhaus abzuschicken.

Sechs Wochen spiter wird Constanze schriftlich zu einem Bewerbungsge-
sprach eingeladen. In dem vom Chefarzt unterschriebenen Brief heiBit es:

wochr geehrte Frau...,

wir haben Thre Unterlagen durchgesehen und konnen Sie nun zn einem Gesprich bit-
ten, nachdem bei uns grundsitzlich geregelt ist, dass die Supervision in unserem Hause
weitergehen kann. Bitte kommen Sie am Donnerstag, der 22 Mirz um 10 Uhr zu uns
urd melden Sie sich bei meiner Sekretiirin, Frae Schisl.

Mit freundlichen Griiea

Pr. Schreiner, Chefarzt™

Constanze ist irritiert. Einerseits findet sie den Brief sachlich korrekt, zwar kurz
gefasst, aber nicht unfreundlich. Andererseits fiihlt sie sich zitiert und hitte sich ei-
nen Anruf mit einer Terminvereinbarung gewiinscht. Wieder steht sie vor der Fra-
ge, ob sie der Vorgabe folgen soll, oder ob sie selbst gestaltenden Einfluss auf die-
sen Akquisitionsprozess nehmen kann oder will. Sie mochte schon, aber sie will
auch nicht unangemessene Anspriiche stellen oder als Gekriinkte enttarnt werden.
Also findet sie es verniinftig, sich keine BléBe zu geben und hinzufahren.

Constanze fihrt zum Krankenhaus und meldet sich bei der Chefarztsekretirin
Frau Schiil. Diese sagt ihr, die Gespriche hitten sich etwas verzigert, so dass Con-
stanze noch etwas warten miisse. Frau Schiil fithrt Constanze in die Bibliothek, wo
sie etwas Wartezeit verbringen kénne. Dort sttzen zwei Superv;soren die Constan-
ze aus der DGSv-Regionalgruppe kennt.

Constanze ist villig iberrascht, die beiden Kollegen dort zu treffen. Ihr Peintich-
keitsgefiihl verschligt ihr die Sprache. Der eine Kollege begriifit sie jovial als ,Lei-
densgenossin® und iiberspielt lachend die Situation. Der andere Kollege lichelt ge-
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quélt und gibt ihr stumm die Hand. Der Joviale wird kurz darauf zum Gesprich ge-
holt. Constanze und der andere Kollege bleiben weiter stumm und warten. Sie kén-
nen die Peinlichkeit micht versprachlichen. In Constanze bedringen sich zwei
Fragen gleichzeitig: Habe ich das notig? Sollte ich nicht besser einfach gehen? Und
gleichzeitig: Das muss ich jetzt durchstehen. Ich darf mir keine BliBe geben.

Eigentlich ist Constanze ldngst gegangen. Sie bleibt sitzen, und es prigt sich
ein, was sie erlebt.

Constanzes Traum

In der néchsten Nacht erwacht Constanze aus einem Traum:

Morgens gegen acht Uhr kommt sie wie jeden Werktag an die Pforte der Straf-
anstalt, wo sie seit vielen Jahren als Psychologin arbeitet. Dort steht ein junger
Vollzugsbeamter, den sie noch nie gesehen hat. Er verlangt thren Dienstausweis.
Caonstanze ist irritiert und erinnert sich gar nicht, dass es so etwas gibt. Sie vermit-
telt dem jungen Beamten, dass sie in all den Jahren nie einen Ausweis bendtigt ha-
be, und es wohl ein Scherz sei, sie bei threm Bekanntheitsgrad nicht einlassen zu
wollen. Der Beamte betont seine Vorschrift, die er ,,ohne Ansehen der Person™
handhabe, Constanze wird #rgerlich und weifl gleichzeitig keine Lisung. Sie
méchie den Beamten beiseite driicken und hineingehen oder lieber weglaufen. In
diesem Moment kommt ihr alter Kollege Bernd aus dem Gefangnis an die Pforte.
Sie ruft ibm lachend und verspannt zu, dass man sie nicht reinlasse. Bernd sagt
dem jungen Beamten, dass Constanze seine Kollegin sei, und der Beamte lisst sie
durch. Dann zeigt ihr Bernd seinen Dienstausweis mit drei Passfotos, auf jeder Sei-
te eins, und sagt, dass es einen solchen Ausweis schon immer gebe. Sie mége sich
auch einen Ausweis besorgen, weil er, Bernd, ja nicht immer an die Piorte komme,
wenn sie es notig habe, meint er lachend. Constanze erwacht angespannt und nass-
geschwitzt.

Zum selbstreflexiven Verstehen

Wenige Tage spiter erzihlt Constanze diese ,Krankenhausgeschichte® ihrer Kon-
trollsupervisorin. Diese fiihit dabet Constanzes Einladung zur Identifizierung. Der
Kontrollsupervisorin fallen Verbindungen zu vergleichbaren Empérungen, Ent-
tiuschungen und Zuriickweisungen ein. Sie weif, wenn man als Zuhorerin diesen
Finladungen folgt, dann wird sich Constanze verstanden und nicht mehr alleine
fithlen. Fiir Constanze entsteht dadurch Entlastung, wenn die Last, die das Ereignis
bei thr bewirkte, geteilt wird. Sie ist dann nicht mehr allein, sondern wieder in ei-
nem sozialen Netz. Da Identifizierung als unbewusster Prozess den Zuhtrer zu
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dem macht, der das Ereignis erlebt hat, gibt es aus diesem Vorgang keine Distan-
zierung mehr. Die Zuhorerin wird in der Identifikation gehalten, sie wird Constan-
ze; die Symbiose hebt die Einsamkeit auf. Geteiltes Leid wird halbes Leid, geteilte
Whut wird doppelte Wut und entlastet ohne soziale Auseinandersetzung, zumal der
Blick und die Beurteilung des Gegeniibers, hier vertreten durch die verantwortli-
chen Reprisentanten des Krankenhauses, erleichtert, ,,empirisch bewiesen® wird,
wenn es doch andere genauso filhlen wie die Betroffene selbst.

Der Kontrollsupervisorin gelingt es, sich digse Einladung zur Identifizierung
bewusst zu machen. Dadurch entwickelt sie die Moglichkeit der Trennung aus
dem symbiotischen Gefiihl. Der Weg aus der Identifizierung zur Empathie be-
ginnt. Empathie ist die Fihigkeit, sich so einzufiihlen, als ob ich der andere wire
und gleichzeitig im Bewusstsein zu halten, dass ich ein Gegentiber bin. Dies ist die
Grundlage zom oszillierenden Verstehen; gemeint ist damit die nahezu gleichzei-
tige Fihigkeit der Empathie und der Gegeniiberstellung (Distanz). Auf der Inter-
ventionsebene habe ich dazu den Begriff der ,,zugewandten Konfrontation** ent-
wickelt. Immer gilt: wenn jemand ein fiir ihn verletzendes Ereignis erzihlt, dann
ist die Distanzierung oder Gegeniiberstellung oder Konfrontation ohne vorherge-
gangene Einfiihlung eine Vertiefung der Verletzung. Wenn es bei der Identifizie-
rung oder auch ,,ausschlieBlich bei der Empathie bleibt, dann verindert sich zwar
das Gefiihl des Alleinseins bei Constanze, aber eine Weiterentwicklung des Pro-
zesses wird nicht angeregt, ist ,,ausgeschlossen. Zugewandte Konfrontation ist als
die hohe Kunst anzusehen, eine beraterische Haltung zu entwickeln, die oszillie-
rendes Verstehen in Kommunikation, das heifit in Beziehung umsetzt.

Wenn Constanze in der Kontrollsupervision geniigend Raum und Zeit gefun-
den hat, ihre Empérungen und Veﬂetzungen (mit}zu-teilen und sich dabei einfiihl-
sam verstanden erlebt, dann kann der nichste Schritt der Bearbeitung beginnen.
Hier findet die Kontrolisupervisorin grofie Behutsamkeit angemessen. Thre eigene
Unsicherheit, ob der Zeitpunkt einer anderen, einer gegeniiberliegenden Sichtwei-
se gefunden und fiir Constanze miglich ist, tberpriift sie mit der Frage: Konnten
wir die Geschichte auch einmal aus der Sicht des Organisationsberaters anschau-
en? {Sie hiitte auch eine andere Person aus der sozialen Szene benennen kdnnen,
tut dies aber zunidchst mcht, in der Annahme, dass die Représentanten des Kran-
kenhauses viel spannungsreicher affektiv besetzt sind und somit Constanzes Em-
pathie zunichst iiberfordern). '

Die Kontrollsupervisorin merkt, unabhiingig davon oder begleitend dazu, was
Constanze sagt, ob das Timing fiir diese Frage stimmt. Wenn die Frage zu friih ist,
was man ja vorher nicht wissen kann, weil die oszillierende Distanzierungsfihig-
keit fiir die Beraterin leichter moglich ist als fiir die Betroffene, dann bleibt es da-
bei, und die Frage wird zu einem spiiteren Zeitpunkt — vielleicht in der nichsten
Sitzung - wiederholt. Eine Deutung erlaubt sich die Kontrollsupervisorin erst,
wenn {ber einen lingeren Zeitrauvm, also nach mehreren Versuchen, vielleicht so-
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gar in mehreren Sitzungen, die Einbeziehung der Position des Dritten von Con-
stanze immer wieder abgelehnt wiirde.

In unserem Fall exdifnet sich die Frage, ob es stimmt, dass Constanze die Emp-
fehlung des Organisationsberaters wie eine (Vor)Entscheidung definiert hat: Der
akzeptierte Experte in der Organisation Krankenhaus fiihrt eine Kollegin ein und
libergibt eine Weiterarbeit an die Expertin Constanze, wobei der ,,Supervisand
Krankenhaus™ froh ist, dass diese Delegation auf fachlich hohem Niveau ge-
schieht. Es koinnte dann ein Kontraktgespriich stattfinden, das sich aber im We-
sentlichen darauf konzentriert, welche Supervisionsaufgaben in welchem Setting-
rahmen und zu welchen Bedingungen Constanze iibernehmen kann und will und
ob sich die Krankenhausleitung darauf eintassen michte, Constanze bestiitigt diese
Gedanken der Kontrollsupervisorin.

Diese bietet nun an, dass der Organisationsberater die Empfehlong vielleicht in
ganz anderer Weise verstanden hat. Er kénnte in seiner Beratung herausgearbeitet
haben, dass es nun wichtig sei, avf den Stationen Supervision einzufiihren, um Fra-
gen und Formen der Zusammenarbeit, der Auf gabenverteilung und ~kontrolle etc.
prozesshaft zu entwickeln und zu reflektieren. Dies wurde von der Betriebsleitung
des Krankenhauses als plausibel angesehen. Dann kdnnte der Organsiationsberater
(evtl. auf Befragen der Betriebsleitung oder auch von sich aus) mehrere Kolleglu-
nen benannt haben, die man fiir diese Aufgabe ansprechen oder gewinnen kénne.
Die Empfehiung hiitte dann eher einen unverbindlichen Charakter, dhnlich wie
man manchmal einen Facharzt empfohlen bekommt, ohne gehalten zu sein, dort
auch hinzugehen. Hat der Organisationsberater die Empfehlung so gemeint oder
eher so, wie Constanzes Vorstellung war? Die gemeinsame Mitgliedschaft in der
DGSv begriinde oder symbolisiere keineswegs ein gemeinsames Grundverstind-
nis von Akquisition und Kontrakt. Constanze hiitte diesbeziigliche Gemeinsamkei-
ten oder Ditferenzen vor der Kentaktaufnahme mit dem Krankenhaus im Gespriich
mit dem Organisationsberater tiberpriifen kdnnen. Warum hat sie das nicht getan
und statt dessen ihre innere Wunsch-Definition zur sozialen Realitidt gemacht? Ist
es fiir Constanze zu krinkend, zu verunsichernd, zu verlustreich, ihre lange ent-
wickelte Expertenrolle infrage zu stellen oder zu verlassen und nen zu suchen?
‘Was bedeutet es fiir Constanze, dass ein erarbeiteter Ruf als Beratungsexpertin,
von denen es frither wenige gab, nun durch die Verinderung von Angebot und
Nachfrage am Markt an duBerem Wert verliert? Ist Constanze in der Wahmeh-
mung sozialer Gegebenheiten reduziert, weil sie ihre Setbststindigkeit allzu ge-
fahrdet sieht? Filhrt die Auseinandersetzung mit der neven duferen institutionellen
Realitiit zum Identitatsverlust der Beraterin und damit zur Unterwerfung? Oder ist
der Prozess der Anpassung an die verdnderte duflere Realitit eine kreative Suche
der Balance zwischen Institutionswiinschen und Beratervorstellungen? Kann oder
will Constanze nicht sehen, dass die Gruppenzugehdrigkeit ,,Supervisorin DGSv*
kein gemeinsames Verstindnis von Akquisition, Kontrakt und Setting garantiert,
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sondern ein viel weniger verbindliches Etikett fiir eine pluralistische Beratergrup-
pé mit zum Teil inkompatiblen Konzepten und Haltungen ist? Weil} sic nicht, dass
sie hier fiir Akquisitionen den Bezugssystemschutz, den sie sich wiinscht, nicht er-
halten kann? — Hier erdfnet sich ein weiter Rawm der Exploration.

Zum institutionellen Verstehen

Als weitere Frage ergibt sich: Warum soll die Organisation Krankenhaus als ge-
schlossenes System bei der Suche nach SupervisorInnen die Regeln der Kontakt-
und Kontraktentwicklung dieser Expertengruppe, die sich iiberdies different-indi-
vidualistisch darstellt, bereits in der Kontaktaufnahme oder grundsitzlich iiber-
haupt zur Kenntois nehmen bzw. gar antizipieren, wenn es beinahe so viele gut
ausgebildete Berater wie Arbeitsaufiriige gibt? Die Lage, dass kompetente Berater
einen Seltenheitswert haben und deshalb entsprechend umworben werden und al-
lein ihre Arbeitsbedingungen in den Organisationen bestimmen, gibt es nur noch
in Ausnahmefillen. Wenn Constanze dies als dufere Realitit beriicksichtigen und
grundsitzlich unter diesen Bedingungen weiter als Supervisorin in Organisationen
arbeiten will, dann konnte sie die Kontakteréffnung nach der ,,Empfehlung™ des
Organisationsberaters anders beginnen, namlich, indem sie die Bedingungen der
Betriebsleitung fiir die Kontraktentwicklung oder das Bewerbungsverfahren er-
fragt und auBerdem erkundet, ob doit auch andere Verfahrensweisen méglich oder
erwigenswert sind und dann entscheidet, ob sie sich diesen Gegebenheiten zwecks
Erreichen eines Beratungsaufirages anpassen will oder nicht. Organisationen und
deren Repriisentanten verhandeln nur ,in Angenkshe” und bestimmen durch
Macht-Setzungen, wo ihres Erachtens ,,Augenhthe” nicht gegeben ist. Berater
konnen diese ,,Augenhohe” nicht mehr durch Definitionsmacht etwa ihres Settings
herstellen, sondern ggf. durch bedenkenswerte fachliche Argumente erreichen, die
Organisationsreprisentanten nachdenklich stimmen bzw. iiberzeugen. Sie treten
den.Organisationen als Berater-Individuen gegeniiber. Die Mitgliedschaft in der
DGSv ist dabei ein Statusetikett, das bestenfalls einer Bewerbereintrittskarte ent-
spricht. Diese Institutionszugehdrigkeit beinhaltet jedoch keine orientierenden
oder garverbindlichen Konzeptstandards fiir Kontraktverhandlungen, die den ein-
zelnen Berater hier stirken und entlasten wiirden. Jeder Berater kann sich als Indi-
viduum hier nur selbst stiirken, sei es durch die Begriindungsklarheit seiner Argu-
mentation, sei es durch seinen Bekanntheitsgrad, sei es durch anderswo erworbene
Statussymbole wie akadernische Titel oder relevante Berufszugehérigkeiten, die
dem Auftraggeber Feldkompetenz suggerieren (z.B. Mediziner, Betriebswirt 0.4.).

Die verinderten duBeren Bedingungen erfordern von professionellen Supervi-
sorInnen eine neue Einstellung zu Akquisition und Kontrakt in ihrem Beruf. Der
Abschied vom Bild des Beratungsexperten, der in seiner Praxis am Telefen mit
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Warteliste Anfragen selektiert, ist in Umgehung der Bearbeitung narzisstischer
Groéfenvorstellungen nur denkhar, wenn man gewissermaBen das Kind mit dem
Bade auskippt; das heift, sich fraglos den Marktgesetzen unterwirft, sich mit dem
Aufiraggeber identifiziert und die spannungsreiche Rolle des Gegeniibers aufgibt.
Die Expansion des Marktes in Supervision und Organisationsberatung hat die Gro-
Be des einzelnen Experten relativiert. Oder anders ausgedriickt: Der einzelne Su-
pervisor ist in der Masse von 3.000 KollegInnen in der DGSv unbedeutender als
bei deren Griindung, wo es etwa 50 Griindungsmitglieder gab. Die Grofie der In-
stitution DGSv als Sammelbecken ist rapide gewachsen und hat symbolisch die
Grifle des einzelnen Supervisors reduziert. Eine Nebenwirkung der institutionel-
len Vergrofierung des Fachgebiets Supervision scheint geselischaftlich die indivi-
duelle Verkleinerung der einzelnen Supervisorln zu sein. Der schmerzhafte Ab-
schied aus der Exklusivitiit scheint nur vermeidbar, wenn man, wie es hiufig alte
Menschen tun, in der Geschichte, das heifit hier in der Vergangeﬁheit, verbleibt
und das , Neue* nicht mehr mitmacht. Diese Distanzierung vom ,,Neuen* kann das
Verlassen der Supervisionsszene durch Austritt oder durch Diffamierung des
~Neuen® mit einhergehender Glorifizierung des ,,Alten” sein. Wer meint, Setting,
Kontrakt und Akquisition seien unverinderbare, gewissermaBen zeitlose Konzept-
bestandteile, vermeidet die Auseinandersetzung mit der Veridnderung der duferen
Realitit in den Organisationen und antiquiert sich als Praxisforscher selbst, weil es
fiir thn nicht nétig zn sein scheint, sich in der schweren Suche nach neven Setting-
und Kontraktkonzepten auf den Weg zu machen. '

Welche Vermeidun gswege man auch immer sucht, sic helfen nur illusionir, der
Einreilnmg als einer Beraterin unter vielen in einer Masse zu entgehen. Es wiirde
viel konzeptionelle Arbeit und die Entwicklung einer neuen Diskussionskultur in
der Fachgesellschaft DGSv bedeuten, wenn man intern verbindlich und extern ver-
tretbar Akquisitions- und Kontraktstandards entwickein wollte.

Constanze beginnt neu dartiber nachzudenken, wie sie bei kiinftigen Offerten
im ,,Vorfeld” die Bedingungen von aoftraggebenden Organisationen oder vermit-
telnden Kollegen erkunden kann. Hier hiitte sie den Organisationsberater, die
PDL, den Verwaltungsleiter und auch den Chefarzt befragen kénnen. Die gesam-
melten Informationen kinnte sie dann ihren Arbeitsvorstellungen und Wiinscien
gegeniiberstellen. Daraus ergeben sich die Unterschiede oder auch Diskrepanzen,
die in der Kontrollsupervision zu untersuchen wiren unter dem Fokus: Welche der
eigenen Arbeits- bzw. Kontraktvorstellungen sind wirklich fiir die Supervisionsar-
beit wichtig oder notwendig und welche nihren etva die eigene Eitelkeit oder den
Erhalt einer alten Rolle, die der Zeit nicht mehr entspricht? Wenn Constanze das
fir sich gekidrt hat, dann muss sie sich den genannten Bewerbungsbedingungen
der Organisation nicht unterwerfen, sondern kann anfragend priifen, ob andere
Formen der Kontaktaufnahme, die sie natiirlich begriindet, méglich sind. Erst
wenn sich die Organisation hier nicht gesprichsbereit zeigt und etwa auf der War-

Forum Supervision - www.beratungundsupervision.de



116 Gerhard Leuschner

tezimmerszene der Bewerber besteht und sich herausstellt, dass dies nicht eine un-
iiberlegte, sondern eine bewusst hergestellte Szenerie des Verfahrens ist, erst dann
steht Constanze vor der Entscheidung, ob sie sich wegen des Auftrags in diese Si-
tuation begeben will. Oft inszenieren Organisationen Bewerbungsverfahren, wie
hier geschildert, weil sie zuriickgreifen auf ihnen bekannte Verfahren aus anderem
Kontext und greifen wie dort wenig reflektiert das scheinbar fiir sie einfachste Ver-
fahren heraus. Gespriichsfihig wird Constanze in dieser Phase nur dann, wenn sie
nicht an unverriickbaren Settingvorstellungen in der Kontakt- und Kontraktphase
festhilt und wenn sie nicht unbedingt einen Arbeitsauftrag haben muss.

Nehen der Selbstreflexion bleibt die Betrachtung der gesellschaftlichen Schwii-
chung der Supervisoren durch Verlust von Statussymbolen. Eine Gruppe, die kei-
ne gemeinsamen Statussymbole hat, wird auengeleitet und fremdbestimmt. Su-
pervisoren haben in ihrer institutionellen Griindungsphase versucht — wie andere
Berufe auch -, Institutionsrituale zu entwickeln, zu begriinden und bekannt zu
machen, die ihre Besonderheit, ibre Unterscheidung, ihre Bedeutung auszeichnen.
Setting, Kontrakt und ,,dezente” Akquisition wurden tiberwiegend aus psychothe-
rapeutischen Feldern oder aus der angewandten Gruppendynamik entlehnt und fiir
supervisorische Arbeit weiterentwickelt. Die Moglichkeit der Entwicklung von
Arbeitsbiindnissen im selbstbestimmten Rahmen hat viele Fachleute aus unter-
schiedlichen Herkunftsberufen und aus unselbststindigen, sprich Angestelltenbe-
rufen gelockt, Supervision zu erlemen und dann maglichst freiberuflich oder
selbststindig als Supervisor zu arbeiten. In der tiberschaubaren Anfangsphase der
institutionellen Entwicklung von Supervision im deutschsprachigen Raum gab es
bei unterschiedlichen Konzepten und Vorstellungen zumindest das Wissen um
gleiche oder unterschiedliche Settingrituale etwa in der Kontraktentwicklung zu
Supervisanden und Organisationen. Die Ubersichtlichkeit bewirkte auch im Ein-
zelfall, dass man wusste, was man in etwa von einem Kollegen, der gleichzeitig
angefragt war, zu erwarten hatte. Heute scheint mir das einzig Gemeinsame die je-
weilige Rivalitit um den Auftrag zu sein. Dies fithrt selbstverstindlich zunehmend
Auftraggeber dazu, sich diese Rivalitit im konkreten Einzelfall wie eine Show
vorfithren zu lassen. Es macht selbstvergrifiernden Genuss in Organisationen, Su-
pervisoren ,,vortanzen® zu lassen und die Entscheidung dann wie Applaus zu spen-
den. Als interaktionelles Geschehen inszenieren Supervisoren — oft leidend und
gekrinkt, manchmal tiberheblich und arrogant — wie Zirkuspterde ihre Bewer-
bungsauftritte und fordern damit gewissermafien Organisationsleitungen dazu auf,
Bewerbungsveranstaltungen wie in Constanzes Fall durchzufithren. Wenn der ein-
zelne Supervisor keine Setting- und Interaktionsrituale fiir die Art seiner Kontrakt-
verhandlungen entwickelt und dabei gleichzeitig flexibel verhandlungsbereit
bleibt, wird er zum Objekt von Showveranstaltungen, die der Markt kreiert. Bei
der DGSv kann ich auBer dem Statussymbol der Mitgliedschaft, die Vorbildung
oder Vorkenntnisse, also eine gewisse Fachlichkeit gewihrleistet, keine strukturel-
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len Hilfen oder Orientierungen fiir diese pluralistische Rivalititsentwicklung ent-
decken. Uberindividuelle Rituale und Statossymbole, die man verdeutlicht und
verhandelt, entwickeln die Art des Umgangs und die Wertschiitzung der Interessen
und Wiinsche zwischen Supervisoren und Supervisanden bzw. Organisationen.
Dadurch geschieht eine bedeutsame institutionelle Entlasiung des einzelnen in
Kontraktverhandlungen. Selbstverstindlich haben viele Supervisoren solche Ri-
tuale im jahrelangen Umgang mit ,,ihren® Auftraggebern fiir sich gefunden und be-
ziehen sich immer wieder auf diese in der Bezichung gewachsene, aber institutio-
nell-strukturell nicht abgesicherte geschichtliche Verbindlichkeit. Nene Supervi-
soren sind institutioneli und damit rollenimmanent nicht fiir diese Verhandlungen
ausgestattet. Sic erleiden peinliche, schamvolle und teilweise traumatisierende
Akquisitionssituationen, die darwinistischer Selektion nahe kommen. Dies fordert
wiederum Supervisoren mit Ellbogenmentalitiit und dickfilliger Belastbarkeit ge-
geniiber Krinkungen, die dann im Prozess sensibel und einfiihlsam sein sollen.
Oder sollen sie das gar nicht?
Constanzes Traum sollte man nicht vergessen,

Anschrift des Verfassers: Gerhard Leuschner, EmsstraBe 58, 48145 Miinster.
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REZENSIONEN

Gerhard Wittenberger: Das, Geheime Komitee™ Sigmund Freuds. Institutionali-
sierungsprozesse in der Psychoanalytischen Bewegung zwischen 1912 und 1927,
Tiibingen 1995 (Edition diskord)

Ein geheimer Minnerbund des letzten Jahrhunderts, dokumentiert in unzihligen
Rundbriefen seiner Mitglieder!

Nicht im Traum hitte ich gedacht, dass die Beschiftigung mit dem Geheimen
Kormnitee Freuds eigene Erfahrungen als Institutionsmitglied, als Supervisorin und
Organisationsberaterin berithren konnte. Das Buch ist anstrengend zu lesen durch
die vielen Brieftexte und Zitate, die zudem sehr klein gedruckt sind. Aber wer sich
die Mithe macht, die zeitweise belm Lesen auftretenden Widersténde zu iiberwin-
den, wird mit Uberraschung entdecken, dass die Geschichte des Geheimen Komi-
tees Sigmund Freuds gruppendynamische Prozesse beschreibt, denen man in be-
stimmten Phasen institutioneller Entwicklungen immer wieder begegnet: Die Frage
der Nachfolge in einer Institution soll geregelt werden. Autoritit wird respektiert,
bewundert und verehrt, aber unbewusst gibt es auch Ambivalenz und Aggression.
Die Identifikation mit den gemeinsamen Inhalten und Werten wird iiberlagert durch
die Idealisierung des Fiihrers. Die Schwierigkeit, aus ehemaligen Abhéingigkeitsbe-
ziehungen partnerschaftliche Beziehungen zu entwickeln. Der komplizierte Um-
gang mit Ubertragungsresten in diesen Beziehungen. Die Konkurrenz und Rivalitit
in der ,,.Bruderhorde”. Der Wunsch, aber auch die Schwierigkeit, pe'rsc'jniiche Bin-
dungen und Arbeitsbeziehungen niiteinander zu verkniipfen. Die Gefahr, Konflikte
zu psychologisieren und die psychoanatytische Deutung als Kampfmittel zu benut-
zen. Und die Auseinandersetzung mit Sehnsiichten und schrnerzlichen Enttiuschun-
gen, die mit den institutionellen Entwicklungen einhergehen

Das Buch ermoglicht SupervisorInnen, die sich fiir Organisationsprozesse in-
teressieren, Einsichten in die Verwobenheit von institutionelien Strukturen, Be-
ziehungs- und Trennungsprozessen und Inhalten der Lehre. Vor allem aber bietet
es neben der iiblichen Auseinandersetzung mit Psychoanalyse einen etwas ande-
ren Zugang zur psychoanalytischen Theorie. Freud selbst wies darauf hin, dass
man die Psychoanalyse am besten versteht, wenn man ihre Entwicklung verfolgt.
Zu dieser Form des Verstehens leistet das Buch von Gerhard Wittenberger einen
detailreichen Beitrag, indem es die Entwicklung der Psychoanalyse zwischen
1912 und 1920 darstellt. Gerhard Wittenberger zeigt die Organisationsentwick-
lung der psychoanalytischen Bewegung an der Geschichte ihrer Kongresse. Die
innere institutionelle Entwicklung, die Interaktionsprozesse, Groppenbildungen,
Normentwicklungen werden exemplarisch an der Geschichte des Geheimen Keo-
mitees konstruiert. Spannend, dabei immer im Zusammenhang mit den institutio-
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nellen Entwicklungsprozessen, die Auseinandersetzung mit entsprechenden psy-
choanalytischen Fragestellungen und die Entstehung neuer theoretischer Beitrége
zu erleben. Und neu auch das vermittelte Bild, dass die Entwicklung der Psycho-
analyse nicht nur mit der Person Sigmund Freuds zu verbinden ist, sondern dass
die Entwicklungsschritte auch die gruppendynamischen Prozesse, die Konflikte,
die Trennungen der Gruppierungen um Freud widerspiegeln, dass sich die Insti-
tutionalisierung der Psychoanalyse somit als ein Gruppenprozess herausstellt.

Das Buch gliedert sich in drei groe Abschnitte. Teil A skizziert Sozietiten des
19 Jahrhunderts als ,,wissenstradierende Gruppenbildungen der Aufkldrung”. Wit-
tenberger beschreibt sie in ihrem sozialen Charakter als Vorléunfer der psychoana-
lytischen Bewegung. Teil B beschreibt die Organisationsentwicklung der psycho-
analytischen Bewegung an der Geschichte ihrer Kongresse von 1908 bis 1914,
Und Teil C vermittelt die institutionelle Entwicklung, die Interaktionsprozesse und
Gruppenbildungen exemplarisch an der Geschichte des Geheimen Komitees.

Im ersten Teil des Buches wird deutlich, dass die Ideen Freuds und seiner Schii-
ler hinsichtlich der Organisationsfragen der Psychoanalyse weit in die humanisti-
sche Tradition der Aufklirung zuriickreichen. So war die Mittwochsgesellschaft
gedacht als eine Gruppe von Minnern mit unterschiedlichen Berufen, mit unter-
schiedlichem Status, die in einer Art herrschaftsfreiem Raum Gedanken und Er-
fahrungen austauschen mit dem Ziel eines gelehrten und aufklirerischen Dialogs.
Wittenberger weist darauf hin, dass die Sozialisationsprozesse solcher Gesell-
schaften Material fiir die Erforschung von Bildungs- und Ausbildungsinstituten
bieten, da das Individuum mit bestimmten Rollenerwartungen konfrontiert wird.
Die tertidren Sozialisationsbedingungen, die fiir erwachsene und berufserfahrene
Lernende das Umlernen kultureller Verhaltensnormen erfordern, bediirften aus
seiner Sicht einer griindlichen Untersuchung.

Im zweiten Teil des Buchs gibt Wittenberger Einblicke in die Entwicklung vom
Individuum Freuds iiber die Gruppe bis hin zur Organisation. Dabei zeigt er an-
hand der Geschichte der psychoanalytischen Kongresse, wie die Psychoanalyse
von einer Bewegung zu einer Organisation wird. Das ,,Wesen der Organisation®™
wird sowohl an ihren #uBeren Strukturen (Statuten der TPV, Kongresse, Zeitschrif-
ten, Mitglieder) als auch an ihren inneren Prozessen (Regeln, Normen, Beziehun-
gen) beschrieben.

Freud selbst deutet die Griindung der Internationalen psychoanalytischen Ver-
einigung 1910 in Niirnberg als das Ende der ,,psychoanalytischen Kindheit*. Jetzt
wird aus einer von Wittenberger mit einer Selbsterfahrungsgruppe verglichenen
Grupplerung eine Organisation, in der Fragen der Rollenbesetzungen gruppendy-
namische und organisationsdynamische Relevanz bekommen Weitere Kongresse
entwickeln erste Statuten, aber auch erste Rivalititen zwischen Wienern, Ziirchern
und Englindern werden spiirbar. Gut zu studieren auch die Spanoung zwischen
notwendigen Strukturen und damit verbundenen Einschriankungen von Individua-
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litsit und Freiheit und die Gefahr, dass sich eine Organisation, die sich der Aufkli-
rung verpflichtet hat, zu antiaufkldrerischen Strukturen greift. Die Griindung und
Gestaltung einer psychoanalytischen Zeitschrift, Ausbildungsfragen, die Ausein-
andersetzungen um die Integration der Psychoanalyse in die Medizin und die da-
mit verbundene Entfremdung zwischen europiischer und amerikanischer Psycho-
analyse, die Bedeutung des Antisemitismus in den Auseinandersetzungen und ge-
sellschaftlichen Entwicklungen, die Entzweiung zwischen Freud und Jung und die
Griindung des Geheimen Komitees, alles Aspekte des komplexen Institutionalisie-
rungsprozesses, den Wittenberger anhand seines umfassenden Quellenstudiums
beschreibt. Dabei wird sichtbar, dass in der Phase der Etablierung der psychoana-
lytischen Organisation die Fihigkeit oder Bereitschaft, kenflikthafte gruppendy-
namische Prozesse diskursiv weiterzufiihren zunehmend aufgegeben wird zugun-
sten formaler Regelungen.

Im dritten Teil des Buches entfaltet Wittenberger anhand der Rundbriefe der
Komiteemitglieder den Entwicklungsprozess des Geheimen Komitees. das er als
eine wichtige institutionelle Schaltstelle in der Entwicklungsgeschichte der Psy-
choanalyse zur Organisation sieht. Die Griindung des Komitees wird eng im Zu-
sammenhang mit dem Konflikt zwischen Freud und Jung gesehen. Freud ver-
sprach sich davon eine institutionelle Nische, die auch seiner Sehnsucht nach
Freunden, die ihn ,,nicht ausbeuten und verraten®, Ausdruck verlich. Es gelang je-
doch nicht wirklich, die Vaterrolle Freuds und damit die regressiven Abhéngig-
keitswiinsche der anderen Gruppenmitglieder aufzulésen Die Frage der Nachfolge
Freuds zog sich durch den gesamten Gruppenprozess, ebenso wie vielschichtige
Konflikte und heftige Rivalititen, ausgetragen auch immer wieder in theoretischen
Aunseinandersetzungen und Abgrenzungen. Die gruppendynamischen Prozesse
sind kompliziert, und bedeutsam ist dabei sicher auch die homoerotische Kompo-
nente, auf die Wittenberger am Beispiel der Ringe, die alle Komiteemitglieder tra-
gen, verweist. Auch die Rollenvielfalt (wissenschaftlicher Kollege, Freund und oft
auch noch Analytiker) trug zur Komplexitit bei. Die in den Briefen sichtbar wer-
denden Konflikte sind vielschichtig und enthalten individuell-psychische, grup-
pendynamische und institutionelle Aspekte. Dies spiegeln die Briefe wider, in de-
nen es um Themen auf der Beziehungsebene, um theoretische und technische Fra-
gen der Psychoanalyse, um Ausbildungsplanung und Vereinspolitik geht. Freuds
Krebskrankheit erschiittert die Komiteemitglieder. Es gelingt jedoch nicht, dieser
Krise mit einem verstiirkten Zusammenhalt zu begegnen. Vielmehr zeigt sich im-
mer deutlicher, dass die Gruppe — im Wunschbild ein ,,gutes #ufieres Objekt™ —
in Wirklichkeit eine, Bruderhorde mit allen Verwicklungen und Derivaten des
Odipuskomplexes sowie aller vorstellbaren Geschwisterrivalititen ist. Es gelingt
nicht, die Interessensgegensitze und -konflikte auszutragen, und die in den Rund-
und Privatbriefen der Komiteemitglieder ausgetauschten wissenschaftlichen Posi-
tionen entwickeln sich unter institutionellen Aspekten zu Machtpositionen. Es
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kommt zum Bruch, und das Komitee wird nmstrukturiert, seiner bisherigen infor-
mellen Kraft beraubt und zur offiziellen Institution der Zentralleitung ernannt.

Zum Abschluss sei noch auf das Photo verwiesen, auf dem die 7 Mitglieder des
Geheimen Komitees in groBer Emsthaftigkeit das Titelblatt des Buches zieren und
dem die Tochter Abrahams den Namen ,,Das Fihnlein der 7 Aufrechten” gab,

1999 gaben Gerhard Wittenberger und Christfried Tégel ,,Die Rundbriefe des
Geheimen Komitees®, Band 1:1913-1920, heraus, fiir alle, die am griindlichen Stu-
dium der Originaltexte interessiert sind.

Inge Zimmer-Leinfelder

Bernd Oberhoff: Ubertragung und Gegeniibertragung in der Supervision — Theo-
rie und Praxis, Miinster 2000 (Daedalus-Verlag).

... Erschien den Menschen die Ubertragung iiber lange Zeit wie das Wirken des
Teufels, den sie als leibhaftig in den menschlichen Kérper eingedrungen erlebten,
50 haben uns einhundert Jahre Psychoanalyse dariiber aufgeklirt, dass es so etwas
wie ein verdriingtes Unbewusstes in jedem von uns gibt, eine Erkenntnis, die uns
dabei behilflich ist, diese Kriifte nicht unangemessen zu dimonisieren und ma-
gisch aufzuladen. Wir wissen mittlerweile, dass die inneren ,, Teufel“ ein Teil von
uns sind, und zwar unsere unbewussten Triebe und Affekte. Es geht deshalb dar-
um, diese schwierigen Gefiihle in uns zu akzeptieren und sie zu integrieren, anstatt
sie als etwas bedrohlichfremdes anuszutreiben®. So fasst der Autor einen Teil seines
konzeptgeschichtlichen Exkurses zum komplexen Thema der Ubertragung zusam-
men und macht dadurch Appetit auf die weitere nicht ganz leichte Kost fiir Super-
visorlnnen. Es geht Oberhoff darum, Erfahrungen, Ergebnisse und Studien psy-
choanalytischer Forschung fiir die supervisorische Praxis aufzubereiten und anzu-
wenden. Fin anspruchsvolles Unterfangen, zu dem Bermd Oberhoff in seinem
Buch einlddt und erste Schritte vorgibt, denen psychoanalytisch orientierte Super-
visorInnen folgen sollen und konnen. In fiinf tibersichtlich gegliederten Kapiteln
werden die ,,Ubertragung als intrapsychisches Beziehungserleben®, die ,,Ubertra-
gungsanalyse in der Supervision I, die ,,Ubertragung als interaktionelle Inszenie-
rung" (Ubertragung und Gegeniibertragung als ein interaktives Zusammenspiel),
.Ubertragungsanalyse in der Supervision 11 und die ,,hilfreiche Beziehung vor-
gestellt, entfaltet und vertieft. Dabei wird die historische Entwicklung des psycho-
analytischen Konzepts der Ubertragung und Gegeniibertragung differenziert dar-
gestellt. Zum Verstindnis der Materie halte ich das Studium dieses Teils psycho-
analytischer Entwicklungsgeschichte fiir unerlésslich und eben nicht — wie vom
Autor angeboten — fiir eine ,,ldstige Pflichtitbung®.

»Das Antiegen des Buches ist es, die Ubertragungsvorgiinge in der berufsfeld-
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bezogenen Supervision sowohl theoretisch als auch methodisch in den Blick zu
nehmen und auf diese Weise zu ersten Umrissen eines Konzeptes von superviso-
rischer Ubertragungsanalyse beizutragen. Die Ergebnisse dieses Ubersetzungsver-
suches sollen dazn anregen, die Besonderheit der Ubertragungsanalyse in der Su-
pervision und ihre methodische Handhabung als ein eigenes und genuin supervi-
sorisches Wissens- und Handlungsfeld zu entdecken®.

Als ich mit diesem Anspruch im Vorwort konfrontiert wurde, hielt ich im ersten
Moment die T.uft an, war aber auch nengierig und gespannt, wie sich Bernd Ober-
hoff dieser Aufgabe stellt. Das Buch bestéitigt manch Bekanntes, enthiilt interessan-
te neue Gedanken und lddt an vielen Stellen zur Kritik ein. Es ist somit eine er-
wiinschte Herausforderung zum kritischen Denken und Reflektieren fiir Superviso-
rInnen, die im Rahmen ihres supervisorischen Konzeptes die unbewusste Bezie-
hungsdynamik selbstverstiindlich in ihre Arbeit miteinbeziehen. Durchgiingig ver-
mittelt der Autor den Findruck, S. Freud habe sich ausschlieBlich auf die
Ubertragungsneurose und in der Gegeniibertragung auf die neurotischen Anteile
des Analytikers bezogen und dass deshalb dieses Konzept eine ,,Engfiihrung” dar-
stefle. Meines Erachtens hat bereits S. Freud in vielen seiner — auch vom Autor —
zitierten Schriften auf die Komplexitit des Ubertragungs- und Gegeniiber-
tragungsgeschehens hingewiesen und seine Nachfolger zu vielen Weiterentwick-
lungen angeregt, die dann ja auch in die Theorie und Praxis der Psychoanalyse ein-
geflossen sind. Bei dem Versuch, diese Denkmodelle auf die Supervision zu ,.tiber-
tragen”, rekurriert nun der Autor auf weiterfilhrende Forschungsansitze, insbes.
Fosshage, der Ergebnisse gedichtnispsychologischer Untersuchungen zur Ubertra-
gung vorlegt, oder er beruft sich auf die ,,control-mastery-theorie” von Weiss, ,,die
sich als eine Motivationstheorie um die dem Ubertragungsvorgang zugrunde lie-
genden Motive Gedanken gemacht hat und zu Schlussfolgerungen gelangt ist, die
sich vom Freudschen triebpsychologischen Konzept deutlich unterscheiden®. Ich
halte es fiir fragwiirdig und auch sehr schwierig, so unterschiedliche Forschungs-
ansitze zur FErkiirumg des Phiinomens ,Ubertragung® heranzuziehen. Die
Verkniipfung naturwissenschaftlicher und hermeneutischer Verstehenszuginge
scheint mir in dieser Verkiirzung gewagt. Der Autor versucht einen Briickenschlag
zur angewandten Supervision mit konzeptionellen Uberlegungen beziiglich Dia-
gnose und Handhabung von Ubertragungsphinomenen in der Supervision. Er be-
dient sich dabei des Begriffs der ,,Spontanen [bertragung als problematisches Be-
zichungsschema® und erldutert dies an zwei Praxisbeispielen: eine kieine Fallvi-
gnette aus einer Gruppensupervision, in der Kollegenkritik zur , Lihmung™ bei der
Supervisandin fithrt und eine Verbindung zur leistungsorientierten Mutter, sowie zu
negativ erfahrenen Lehrervorbildern hergestellt werden kénnen und dies zur Auf-
klirung der belastenden aktuellen Situation beitragt. In der weiteren Fallvignette
wird der Bezug von biografischen Erlebnissen eines Supervisanden in leitender Po-
sition mit der ,,beziehungslosen Abschicdssituation® einer Mitarbeiterin hergestellt,
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reflektiert und verstanden. Als Anschauungsmaterial fiir eine , spontane Ubertra-
gung als unbewusster Problemlésungswunsch® dient das Beispiel der ,,Bedrohung
des Eigenraumes®, in dem personlich biografische, berufsbezogene und institutio-
uelle Hintergriinde prozesshaft zusammengefiigt werden miissen, um einen Verste-
henszugang zu erhalten. In den konzeptionellen Uberlegungen zur supervisorischen
Ubertragungsanalyse fokussiert der Autor die Arbeitsfeldorientierung, den Zusam-
menhang von Ziel und jeweiligem Setting der Supervision und die drei Verstehen-
sebenen: empathisches, szenisches und biografisches Verstehen und diskutiert me-
thodische Vorgehensméglichkeiten. Oberhoff entscheidet sich aus didaktischen
Griinden, Ubertragung und Gegeniibertragung als getrennte Kapitel abzuhandeln;
ihm ist bewusst, wie eng der dialogische Zusammenhang von Ubertragung und
Gegeniibertragung im konkreten Bezichungsgeschehen so ist, und dass die Tren-
nung zu YerstehenseinbufBen filhren muss. Der konzeptgeschichtliche Exkurs zur
Gegentibertragung ist knapp und biindig und auch fiir Supervisorlnnen schliissig
aufgearbeitet. Die Beispiele zur Ubertragungsanalyse in der Supervision IT zeigen
deutlich die Komplexitit unbewusster Beziehungsdynamik im Supervisionsalltag.
In den Praxisbeispielen 4 — 6 wird sehr anschaulich von ,.unleserlichem Protokoll,
imaginirem Handluingsdialog und verborgen gehaltener Wut* berichtet. Hier kann
man nachlesen, nach-empfinden, was es bedeutet, wenn man die Gegeniibertragung
als hilfreiches diagnostisches Instrument nuizen und Ubertragungswiderstinde im
supervisorischen Setting professionell-supervisorisch handhaben mochte. Dies
macht auf die notwendige Fihigkeit von SupervisorInnen zur ,,Ich-Spaltung® und
damit zur Ubertragungs-Gegentibertragungsanalyse aufmerksam. Der Autor weist
zwar daranf hin, dass , langjihrige Frfahrung und eine umfangreiche Selbsterfah-
rong diesbeziiglich hilfreich sein kénnen”, macht aber ans meiner Sicht zn wenig
deutlich, wie wichtig die Auseinandersetzung von Supervisorlnnen mit eigenen un-
bewussten Impulsen und ihren biografischen Hintergriinden ist. Hier hiitte ich gerne
ein eigenes Kapitel gelesen, das sich mit der berufsrollenbezogenen Selbsterfah-
rung in Aus- und Fortbildung als notwendiger Voraussetzung von Ubertragungs-
und Gegeniibertragungsanalyse beschiiftigt. Das letzte Kapitel , hilfreiche Bezie-
hung* biindelt und konzentriert die zusammengetragenen methodischen Schritte
und Beispiele in einer méglichen Haltung des/r SupervisorIn: Angeboten werden
die ,.gentigend gute Mutter®, der ,,geniigend abgegrenzte Vater” und die Ubertra-
gungs- und Gegenilibertragungsanalyse als ein Oszillieren zwischen dyadischem
Sich-verbinden und triadischer Abgrenzung am Beispiel von J,. Lears , Idiopolis®
— einer virtuellen Ubertragungswelt, die dazu fiihrt, dass ,,im intersubjektiven
Raum schopferische Arbeit* entsteht. Das Buch regt an, sich mit psychoanalyti-
scher Theorie und eigener supervisorischer Praxis weiter auseinander zu setzen.

Franz X. Leinfelder, Wiesbaden
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AutorInnen

Adrian Gaertner, Prof. Dr., Bochschullehrer am Fachbereich Sozialwesen der
Fachhochschule Bielefeld, Psychoanalytiker, Superviser. Forschungsschwerpunk-
te: Supervisions- und Balintgruppenforschung, Entwicklungspsychologische Un-
tersuchungen zur Schwangerschaft und Frithentwicklung, Traumforschung.

Bernadette Grawe, Jg.1951, Supervisorin (DGSv), seit 1991 freiberuflich titig mit
den Schwerpunkten Supervision, Fortbildung und Training in den Feldem Schule,
Sozialarbeit, Pflege und Kirche. Seit 1995 Ausbildung als Trainerin fiir Gruppen-
dynamik DAGG, Promotionsprojekt zum Thema , Konferenzkultur eines Verban-
des”, Fertigstellung Mitte 2001.

Katharina Groning, Prof. Dr. Phil., geb. 29.01.57, verheiratet, 1 Sohn, 13 Jahre, seit
1993 eine Professur an der FHS Erfurt, seit 01.04.1999 Fakultiit fiir Pidagogik. Ar-
beitsgruppe: Piadagogische Diagnose und Beratung. Stellenschwerpunkt: Beratung
unter besonderer Beriicksichtigung der gesellschaftlichen Geschlechterverhiltnisse.
Leiterin des APP {Arbeitsstelle Praktikum Péddagogik). Leiterin der FrauenStudien.

Manfred Kappeler, Dr., Jahrgang 1940. Sozialarbeiter, Erziehungswissenschaftler.
25 Jahre Praxis in der Jugend- und Drogenarbeit. Professor fiir Erziehungswissen-
schaften und Sozialpidagogik am Fachbereich Erziehungs- und Unterrichtswissen-
schaften der Technischen Universitit Berlin. Schwerpunkte: auBerschulische Ju-
gendarbeit, Drogenarbeit und Fremdunterbringung von Kindern und Jugendlichen.

Gerhard Leuschner, Jarg. 1936, DiplomSozialarbeiter, Trainer fiir Gruppendyna-
mik (DAGG), Supervisor (DGSv), Balintgruppenleiter.

Wolfgang Weigand, Prof. Dr., Prof. fiir Erziehungswissenschaft an der FH Biele-
feld, Lehrgebiet: Berufliche und betriebliche Weiterbildung; Supervisor (DGSv),
Gruppendynamischer Trainer (DAGG), Berater von Organisationen im Profit- und
Nonprofit-Bereich; langjihriger Vorsitzender der Deutschen Gesellschalt fiir Su-
pervision, Mitherausgeber der Zeitschrift SUPERVISION, zahlreiche Verdffentli-
chungen zu Theorie und Praxis der Supervision.

Annegret Witienberger, analytische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeutin
(VAKIJP}, titig in einer Psychologischen Beratungsstelle, Ausbildungsleiterin und
Kontrollanalytikerin fiir analytische Kinder- und Jugendlichenpsychotherapie am
Institut fiir Psychoanalyse und Psychotherapie Kassel (DPG). Vertffentlichungen
zum psychoanalytischen Prozess.

Ralf Zwiebel, Prof. Dr. med., Professor fiir psychoanalytische Psychologie an der Ge-
samthochschule Kassel, praktizierender Psychoanalytiker in eigener Praxis, I ehrana-
Iytiker am Alexander Mitschertich-Institut-Kassel. Forschungsschwerpunkte: Gegen-
iibertragung, Didaktik der Psychoanalyse, Psychoanalyse und Zen-Buddhismus.
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Neue Biicher

Heidi Moller:Was ist gute Supervision? Grundlagen — Merkmale — Methoden.
Stuttgart 2001 (Klett-Cotta), 339 Seiten. 59.- DM

H. Méller, Privatdozentin fiir klinische Psychologie an der TU Berlin, analysiert
in der vorliegenden Arbeit Supervisionsprozesse, um herauszufinden, was in Su-
pervisionen wirklich geschieht, wie die Supervisoren arbeiten, was sie eigentlich
mit ihren Supervisanden machen und wie sie dabei methodisch vorgehen. Als ex-
pliziter Beitrag zur Supervisionsforschung spiclen dabei naturgema# Fragen nach
der Untersuchungsmethode eine wesentliche Rolle. Da Méller dabei gestaltthera-
pentische und psychoanalytisch fundierte Teamsupervisionssitzungen aus dem
klinischen Bereich beschreibt und anschlieBend die einzelnen Interventionen in
sogenannten Selbstkonfrontationsinterviews analysiert, bekommt aber auch der
eher praktisch interessierte Leser einen interessanten Einblick. Die Untersuchung

endet mit der Erarbeitung von Qualititsmerkmalen fiir Supervision im stationéren
Setting.

Roger Schaller:Das grofie Rollenspiel-Buch. Grundtechniken, Anwendungsfor-

men, Praxisbeispiele. Weinheim 2001 (Beltz Weiterbildung), 201 Seiten, 58 -
DM,

R. Schaller, Projekt- und Seminarleiter der Stiftung Arbeitsgestaltung in Uster/
Ziirich und freiberuflicher Supervisor, versucht den Einsatz des Rollenspiels als
Lernmethode auch fiir forthildungsungewohnte Teilnehmer anzuregen. Um dies
zn ermiglichen, beschreibt er zunichst ausfiihrlich Grundtechniken und Anwen-
dungsformen, um dann im zweiten Teil einen Leitfaden fiir die didaktische Pla-
nung zu entwickeln. Dabei werden Schwierigkeiten bei der Einfiihrung ebenso be-
handelt wie Grundsitze und Regeln der Durchfilhrung und die gezielte Auswer-
tung. Im Abschlusskapitel greift er exemplarisch schwierige Sitwationen auf,

Da die einzelnen Abschnitte auch fiir sich Sinn machen und Schaller ausfiihr-
lich auf Beispiele aus der Praxis zurtickgreift, bietet das Rollenspiel-Buch sowohl
eine schnelle Orientierung und Auffrischung als auch einen anregenden Fundus
fiir die eigene Arbeit.
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Johannes Schifler, Norbert Schwarte, Achim Trube (Hg.): Der Stand der Kunst.
Qualititsmanagement Sozialer Dienste. Miinster 2001 (Votum}, ca. 250 Seiten,
42.80 DM.

Auch Supervisoren sind — zumindest indirekt - mit Theorie und Praxis des Qua-
lititsmanagements konfrontiert, die derzeit soziale Finrichtungen und Dienste
iiberschwemmen.

Die Beitréige dieser Publikation sind entstanden im Zusammenhang mit den
Forschungsarbeiten und Praxisprojekten des Zentrums fiir Planung und Evaluation
Sozialer Dienste an der Universitdt-Gesamthochschule Siegen. Die Autorinnen
und Autoren stellen ein professionsnahes Konzept des Qualititsmanagements in
der sozialen Arbeit vor, das sowohl Beitrdge zur theoretischen Klarung als auch
fachlich gestiitzte Ansitze fiit verschiedene Felder (ambulante und teilstationgre
Behindertenhilfe, offene Jugendarbeit, Beschiftigungsfrderung von Langzeitar-
beitslosen) umfasst.

Sie richten sich an die Kolleglnnen aus der Praxis, der Verwaltung und der
Wissenschaft, um aufzuzeigen, dass inhaliliche Anspriiche an die Soziale Arbeit
in handhabbare Standards umzusetzen sind.

Leo Montada/Elisabeth Kals:Psychologie der Mediation. Lehrbuch fiir Psycholo-
gen und Juristen. Weinheim 2001 (Beltz PVU), 320 Seiten, 86.- DM.

Mediation als auergerichtliches Verfahren der Vermittlung von Konflikten hat in
den letzten Jahren anffallend an Bedeutung zugenommen. Mehr oder minder pro-
fessionalisierte Verfahren werden mittlerweile in der Rechtspflege, in der Politik,
in Wirtschaft und Arbeitswelt, in Ehe- und Familienkonflikten oder auch in Kon-
flikten zwischen Schiilern praktiziert. Motor dieser Entwicklung waren die
Rechtswissenschaften und die Soziologie.

L. Montada und E. Kals unternehmen mit dem vorgelegten Lehrbuch den Ver-
such, die Position der ihrer Ansicht nach unterrepriisentierten Psychologie zu stér-
ken, ohne die grundsitzliche Interdisziplindritit des Arbeitsfeldes aufheben zu
wollen.. Sie beleuchten aus dem Blickwinkel ihrer Profession gingige Verfahren
und deren ,,Mythen” (Neutralitat, Zuriickhaltung, Sachlichkeit} und erkliren aus-
fiihrlich anhand psychologischer Theorien zu Motivation, Emotion, Kreativitit
und subjektiver Wahrnehmung von Recht und Gerechtigkeit, wie die Mediation zu
verbessern ist.
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Veranstaltungen

FIS-Fortbildungsinstitut fiir Supervision
Steubenstrafie 34a

65189 Wieshaden

Telefon: (06 11) 60 36 81

Telefax: (06 11} 9 10 27 01

www fis-agm.de

Wie gehen die ,,Geschiifte“? Supervision zwischen Aufklarung und Geldver-
dienen '

Termin: 25.—-27.01.2002

Ort: Mainz

Leitung: Dipl. Kaufmann Giinter Dziomba,'Dipl. Psych. Inge Leinfelder-Zimmer
Institutionelle Identitiit

Termin: 08. — 10.03.2002

Ort: Germershausen bei Gottingen

Leitung: Dipl.Soz.P4ad. Franz X. Leinfelder, Prof. Dr. Wolfgang Weigand
FIS-Supervisionstage

Termin: 09. - 11.05.2002

Ort: Haus Villigst

agm — Arbeitskreis Gruppendynamik Miinster
Steubenstrafe 34a

65189 Wieshaden

Telefon: (06 11) 60 36 81

Telefax: (06 11) 9 1027 01

www fis-agm.de

Im Rahmen der gruppendynamischen Zusatzausbhildung
Workshop: Intervention in Gruppen

Termin: 30.01. - 03.03.2002

Ort: Wiesbaden _

Leitung: Theresia Menches Dindliker, Franz Leinfelder
Basistraining

Termin: 05. - 09.06.2002

Ort: Wiesbaden

Leitung: Theresia Menches Déndliker, Franz Leinfelder
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Institot fiilr Gruppenanalyse Heidelberg e.V.

Mirzgasse 5

69117 Heidelberg

Telefon: (062 21) 16 26 89

Telefax: (0 62 21) 16 24 46

info@ gruppenanalyse-deidelberg.de

16. Heidelberger Gruppenanalytisches Symposium
Thema: , Der Gruppenanalytische Blick auf die Organisation™
Termin: 13.10.2001

Ort: Heidelberg, im Prinz Carl, Kommarkt

Burckhardthaus e.V.

Postfach 1164

63551 Gelnhausen

Telefon: (060 51)892 12

Telefax: (0 60 51) 892 40

blum@ecos.net

6. BalinigruppenleiterInnen-Ansbildeng
Einfiihrung: 23. - 24.11.2001

Leitung: Peter Musall

Stevern und Sczialversicherung bei SupervisorInnen

Termin: 16. — 18.11.2001

Ort: Stellshagen (Mecklenburg)

Leitung: Dr. Volker Bastert, Stenerberater

Info: Dr. Bastert, Klingender Str. 18a, 33100 Paderborn oder VBastert@bastert.de

© Elke Grunewsld und Peter Musall
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